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 پرسش‌هاي محوري پ‍ژوهش
‌1- چگون��ه و ب��ا چ��ه رویک��ردی و بر اس��اس 
ک��دام مبانی باید به مس��ایل حوزه پ��ول و بانک 

قرض‌الحسنه توجه کرد؟ 
2-  با توجه به مبانی مدل توسعه تعالی بخش، 
با فرض ترس��یم فرایندی در قالب تغييراتي عملی 
و حرکت توس��عه‌ای، آیا می‌توان با در نظر گرفتن 
واقعیت‌ها و شرایط موجود، سازوکاری را متناسب 
با این تغییرها در حوزه پول و بانک قرض الحسنه 
اس��تخراج و امکان‌س��نجی آن را به ش��کل کمی 

بررسی کرد؟
3- در طراحی این س��ازوکارها لازم اس��ت که  
یک فرایند تدریجی و گام به گام را در نظر گرفت 
که عملًا در متن آن ش��اهد اصلاح  خودبه‌خودی 

مناسبات حاکم بر پول باشیم ؟ 

4-  آی��ا می‌توان در طراحی این س��ازوکارها به 
نتایجی دس��ت یاف��ت که در آن موانع گس��ترش 
اجرای بس��ته‌های توسعه به شکل اقتصادی مرتفع 
و افزون بر آن س��ازوکارها در درون خود، محرکی 
برای گسترش مناسبات مطلوب اجتماعی،  مانند 

مشارکت اقشار مختلف جامعه شوند؟
5-  آی��ا می‌توان ادع��ا کرد که بر اس��اس این 
سازوکار، ضمن تقویت مؤسسه‌های پولي و بانکی،‌ 
هویتی جدید از کارکرد این مؤسس��ه‌ها، نسبت به 

آنچه قبلًا بوده‌اند، باز تولید می‌شود ؟ 

 بيان مسئله
 ب��ه نظر می‌رس��د که مس��ئله را می‌ت��وان در 
رابط��ه با پ��ول و موضوع طرح در دو س��طح بیان 
ک��رد. در س��طح اول، مناس��بات و قواع��د پولی و 

محوره��ای اصلی آسیب‌شناس��ی آن، به طور کلی 
ارزیابی می‌ش��ود. در س��طح دوم ، این مسئله در 
ارتباط با امکان‌سنجی اجرای بسته‌های توسعه‌ای 
مورد بررس��ی قرار می گیرد. بسته‌های توسعه‌ای 
براساس متالوژی منتج از مدل توسعه تعالی بخش 
درصدد اس��تقرار روابط جدیدی از عمل انسانی تا 
عمل س��ازمانی اس��ت و از لوازم اساسی این تغییر 
عمل��ی توجه به بس��ته‌های پولي اس��ت که ضمن 
رفع موانع موجود در حوزه س��اختار و قواعد پولی 
تقویت‌کننده بسته‌های توسعه‌ای است. در ادامه به 
ش��رح مختصری از این دو سطح و تشریح رویکرد 

اصلی این طرح به مسئله خواهیم پرداخت . 
 سطح اول: پول در تعریف، یک سند اعتباری 
بدهي اس��ت که به عنوان وس��یلۀ مبادله؛ ذخیره 
ارزش و واحد محاس��به و یکسان‌س��ازی، استفاده 

بانک قرض الحـسنه  
بهترین بانـکدار اسلامی

علی اکبر شهیری طبرستانی
رئیس هیات مدیره قرض الحسنه

 حضرت ولی عصر شمال

  پ��ول و مباح��ث مرتبط ب��ا آن از مهم‌ترین موضوع‌های مورد توجه اهل نظ��ر به ویژه  اقتصاددانان 
اس��ت و این نوشتار، نگرشی متفاوت به حوزۀ پول و بانکداری است. مدل توسعۀ تعالی بخش، به بیان 
کلی در پی آن اس��ت که بر اساس جهان بيني اس�لامي و پایه‌های انسان‌شناسی و  هستی‌شناسی منتج 
از فرهن��گ غنی ق��رآن کریم ، ارتباطی منطقی میان عناصر اصلی دخیل در زندگی بش��ر در حوزه نظری 
برقرار کند و سپس براساس آن، طرحی عملی و اجرایی را برای شروع تغييرات، با توجه به واقعیت‌های 

موجود، به دست دهد. 
بخش مهمی از عناصر مدل توسعه‌ای مربوط به تبيين وضع جاری است. بحث مهم این است که اساساً 
چگونه باید به واقعیت نگریسته شود. چگونه می‌توان از این مؤسسات خرد پولی مردمی به عنوان نهاد 

و سازمان توسعه‌گر بهره‌ گرفت. 
بررس��ی  از  پ��س   . اس��ت  حائزاهمی��ت  جغرافیای��ی  قابلیت‌ه��ای  ب��ه  توج��ه  زمین��ه،  ای��ن  در 
واقعیت‌ه��ای جغرافیای��ی و اس��تخراج مس��ایل اولوی��ت‌دار )اینک��ه مس��ایل اولویت‌دار چیس��ت خود 
نیازمن��د تصری��ح در روش‌ه��ای قاب��ل ارزیاب��ی اس��ت( ک��ه مربوط به مهندس��ی توس��عه ی��ک جامعه 
 ی��ا یک حوزه جغرافیایی اس��ت، بس��ته  توس��عه‌ای اس��تخراج می‌ش��ود. بس��ته توس��عه‌ای یاد ش��ده، 

هم اكنون، در صندوق قرض‌الحسنه حضرت ولی عصر )عج( شمال محقق شده است. 

ری اسلامی بانکدا
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می شود . پول، علاوه بر این سه وظیفه، وسیله‌ای 
اس��ت که در دنیای امروز منابع مالی را از اشخاص 
و نهاده��ای دارای م��ازاد به اش��خاص و نهادهای 
دارای کس��ری انتقال می‌دهد تا اگر شخص دارای 
م��ازاد، مایل به اس��تفاده از آن منابع مالی نبوده و 
یا کارآمدی ش��خص دچار کسری منابع را نداشته 
باش��د، منابع مالی خود را در اختیار شخص دچار 
کس��ری قرار ده��د؛ بنابراین پول وس��یله‌ای برای 
شراکت اش��خاص دارای مازاد ، در اهداف و منافع 
و ریس��ک فعالیت اقتصادی ش��خص دچار کسری 
است.  این سازوکار می‌تواند ساختارهای متفاوتی 
از روابط پولی را نسبت به آنچه هم‌اکنون رایج‌ شده 
در خود جای دهد؛ مانند یک سیستم بدون ربا که 
منافاتی نیز با تس��هیم منافع بین طرفان ندارد .آیا 
می‌ت��وان در اقتصاد یک جریان پولی امن ش��رعی 
برقرار کرد، به‌نحوی‌ک��ه این جریان پس از تأمین 
نقدینگ��ی فعالیت‌ه��ای ارزش زا دوب��اره به درون 
سیس��تم برگردد و وارد جریان پولی ربوی داخلی 
و یا خارجی نشود ؟ چرا نسبت تخصیص اعتبارات 
ب��ا فعالیت‌های پایدار و ارزش افزا در اقتصاد ایران 
شکننده و ضعیف است ؟چرا آنگاه که مؤسسه‌های 
خصوص��ی اعتب��اری و اعتبارات ب��ا نرخ‌های آزاد 
گس��ترش می‌یابد ، باز نمی‌توان ب��ه رونق تولید ، 
حل مس��ایل و افزایش قابل‌توجه اش��تغال امیدوار 
بود ؟ از س��وی دیگر، چرا اگر تس��هیلات تکلیفی 
و اعتب��ارات ارزان‌قیمت گس��ترش می یابد باز هم 
نمی‌توان در دس��تیابی به اهداف پیش گفته چشم 

امید داشت ؟ 
سطح دوم: در باب نوع نگاه روش ‌شناختی به 
حل مسایل پولی سخن رفت . در این قسمت برآنیم 
که اندکی این مفهوم و مقصود نظر را شرح دهیم . 
در مدل توسعه تعالی بخش، مطرح شد که مسایل 
جامعه، در س��طح روبنا، ریشه‌های مشترک دارند 
و این ریش��ه‌ها به اصول اساسی آن جامعه در باب 
انسان، سازمان و مسایل مرتبط با آن بازمی‌گردد؛ 

بنابراین،  برنامه داش��تن برای توسعه - نه با تطور 
خودبه‌خ��ودی جامعه آن‌گون��ه که ظرف چند صد  
سال در اروپا رخ داد  -  نیازمند وجود مدلي است 
ک��ه ابتدا نس��بت به اين اصول اولی��ه جهان بيني 
اسلامي و معرفتی هستی‌شناسی از مبادی فلسفی 
حاصل ش��ده، و بر مبنای آن وضع مطلوب خود از 
توس��عۀ را ترسیم کند و سپس با روش‌های علمی 
چگونگ��ی تغییر از وضع موجود به وضع مطلوب را 
اس��تخراج کند و  در نهایت، مبتن��ی بر آن نوعی 
اس��تراتژی‌های عملیاتی را طرح کند که مشخص 
می‌کند در ش��روع حرکت توس��عه ، ک��دام برنامه 
اولویت دارد و اساس��ی‌تر اس��ت . ضمن آنکه این 
برنامه‌ها باوجود تشخيص و محدودیت‌های زمانی، 
مکانی ومحتوایی، قابلیت گس��ترش در تمام ابعاد 

مدل توسعه را دارند.
در مدل توسعه بر مبنای یک روش قابل ارزیابی  
مسئله‌ای محوری معین مي‌شود و سپس، برای آن 
مسئله بسته توسعه‌ای که حاصل فعالیت مهندسی 
توس��عه از منظر مدل توس��عه در ی��ک جغرافیای 

خاص است، تدوین می‌شود . 
مس��ئله قرض‌الحسنه با ابعاد مختلف آن در این 
نوش��تار به عنوان مس��ئله محوری در نظر گرفته 
شده است. در حل مسئله یک مسیر مرحله بندی 
ش��ده از سلسله اقدام‌ها و استراتژیک طراحی شده 
اس��ت در ضمن اج��رای برنامه‌های اس��تراتژیک 
مرحله بندی ش��ده، با بهره‌گیری از باورهای دینی 
و اعتقادی اقشار مختلف جامعه و تشویق و تقويت 
روحيه  فرهنگ پس انداز قرض الحس��نه و احياي 
سنت‌هاي فراموش شده اسلامي، به‌تدریج، مسایل 
مربوط به س��ایر حوزه‌های مرتبط با پول  نیز حل 
می ش��ود. بدین‌گونه اصول اساس��ی مدل توسعه 
تعالی بخش به شکل تدریجی و البته چند بعدی، 
در بطن جامعه کنونی استقرار و گسترش می‌یابد‌. 
در قالب بسته توسعه فرهنگ قرض‌الحسنه سیستم 
پولی مورد نظر این پروژه به صورت اولیه طراحی و 

معرفی خواهد شد . 
اجرای بسته توس��عه فرهنگ قرض‌الحسنه نيز 
 در نتیج��ه ش��کل‌یابی و نضج‌گیری س��ازمان‌های

 متفاوت - که از آن به عنوان س��ازمان توس��عه‌گر 
یاد می‌ش��ود -  به دست خواهد آمد؛ سازمان‌هایی 
که به دنبال حداکثر‌س��ازی مش��ارکت خردمندانه 
مردم در حل یک مسئله براساس توجه به دیگری 
هس��تند ، نه به دنبال حداکثر کردن س��ود. بسته 
پولی به دنبال حل این مس��ئله اس��ت که چگونه 
می‌توان با توجه به واقعیت‌های موجود ، راهکاری 
را ارائ��ه داد ک��ه عم�اًل منج��ر به ش��کل‌گیری و 
تحقق اهداف س��ازمان توس��عه‌گر ش��ود .  اهداف 
بس��ته پولی یعنی سلس��له فرایندهای پولی که با 
اجرای آن اولاً اهداف س��ازمان توس��عهگر محقق 
می‌ش��ود ضمن آنکه به مشارکت فعال شعب بانك  
قرض‌الحس��نه مردم نهاد ، بر اس��اس واقعیت‌های 
ج��اری در رابط��ه با تعریف یک مناس��بات جدید 
از رواب��ط م��ی انجامد. این تح��ول  پولي گویی به 
شکل مستقیم  به حل مسئله استراتژیک سازمان 
توس��عه‌گر پرداخته است، امّا به واقع، گسترش آن 
و س��پس حل مس��ئله ثانوی مرتبط مانند تعریف 
قواعد و قوانین جدید ، حرکت توس��عه را به جایی 
 می‌رساند که می‌توان گفت مسایل حوزه پول حل
 شده است . این ملاحظه به  نکاتي است که دقت 
و توجه به چرایی و چگونگی لزوم وجود یک مدل 

برای توسعه را گوشزد می‌کند .
اه��داف ط��رح اس��تخراج س��ازوکار پول��ی و 
امکان‌س��نجی عملیاتی آن بر اساس یک همکاری 
س��ه‌جانبه میان بانك قرض الحس��نه م��ردم نهاد 
و صن��دوق هاي قرض‌الحس��نه مس��تقر در حوزه 
جغرافيایي و بانک مركزي ج .ا.ا. به امکان‌س��نجی 
کم��ی و عملیاتی آن با توجه به ش��رایط و قوانین 
موجود  به عن��وان فاز مقدماتی طرح تحول پولی، 
به نحوی که مفاد ذيل در قالب اجرای بسته پولی 

محقق شود.


