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ذ  ،یستیزطیمح  عیفجا مقدمه:   روندها  نفعانیفشار  شده    یجهان   یو  انرباعث  بحث  و    یها یژتا  نو 

به   عی صنا  یوابستگ  ها،میله تحرأ مس  رانی. در اردیحوزه مورد توجه پژوهشگران قرار گ  نیا  یکارهاوکسب

ذهن  یلیفس  یهاسوخت  توج  رانیمد  یسنت  تیو  قابل  توسعه  و  رشد  انرژاجازه  به  نداده    یهای ه  را  پاک 

جه  است. بدون تو  یاصول  یزیرو برنامه  ندهیآشناخت درست    ازمندیحوزه ن  نیاست. بدون شک توسعه در ا

ت فعال  یکاروتوسعه هر کسب  یهاچالش  نی تراز مهم  یک یکه    یمال   نیمأ به  ادامه  امکان  وجود   تیاست، 

  ی های در حوزه انرژ  یگذارهیرماس  یوهایو سنار  ها شران یخاطر پژوهش حاضر پ   نینخواهد داشت. به هم

 و گزارش کرده است. یی پاک را شناسا

از بعد هدف،    ؛یکاربرد  ،یریگاز منظر جهت   ؛ سمیپژوهش حاضر از نظر فلسفه، پراگمات  ها:و روش  ادوم 

  نیمأ پاک و ت   یپژوهش، خبرگان حوزه انرژ  یاست. جامعه آمار  ختهیآم  ،یشناسو از جهت روش   یاکتشاف

های تجدیدپذیر  انرژی   ننفر از مدیران شاغل در انجم  15گیری قضاوتی از  هستند. با استفاده از نمونه  یمال

های مربوط استفاده  ایران، انجمن انرژی ایران، سازمان حفاظت از محیط زیست و اساتید دانشگاه در حوزه

و    نهیشیمرور پ   ق یاز طر  یدیکل  یهاشرانیشده است. پژوهش در پنج گام انجام شده است. در گام اول، پ 

 ی ریو به کارگ   یسنجپرسشنامه خبره   قیاز طر  اهناشریشدند. در گام دوم، پ   ییمصاحبه با خبرگان شناسا

پ   یفاز  یروش دلف از طر  یهاشرانیغربال شدند. در گام سوم،  اثرسنج  قیغربال شده  به    یپرسشنامه  و 

شدند.    ییشناسا  یدرجه اثرگذار  یبر مبنا  یینها  یهاشرانیشده و پ   لی تحل  یفاز  متلیروش د  یریکارگ

سنار چهارم  گام  تعار  اب  ری باورپذ   یوهایدر  ابزار  از  پا  نیتدو  ،یاشهیر  فیاستفاده  در    ی ویسنار  انی شدند. 

 شد.  ن یپژوهش تدو جیو نتا  یی کداس شناسا کیمحتمل با تکن

 12  ،یفاز  یه از روش دلف. با استفاداستخراج شد  شرانیپ   24و مصاحبه با خبرگان،    نهیشیبا مرور پ : نتایج

از حد آستانه )الاب  یفازیعدد د  یکه دارا  شرانیپ   12حذف و    شرانیپ  برا7/0تر  بودند،   ل یادامه تحل  ی( 

مردان و نگاه دولت  یانرژمربوط به حوزه    نیقوان  شرانیدو پ   یفاز  متلید   کیشدند. سپس با تکن  نشیگز

  وها یپرورش سنار  یشده و برا  یی شناسا  یاثرگذار  نیشتریجد بپاک وا  یها ی به ضرورت ورود به حوزه انرژ

ارز بر مشدند. در گ  یابیمناسب  پ   نیا  یبناام بعد    فرهنگ   ار،یزندان روح، کام  یویچهار سنار  شران،یدو 

آ زندا  یوی. سنارافتندیپرورش    نیو ساختار زهراگ  کش دهیا  ن یبهتر  ار یکام  ویو سنار  نانهیبدب  ندهین روح 

حوزه  ندهیآ انرژ  یگذاره یسرما  در  ترس  یهای در  را  تکنکندیم  میپاک  از  استفاده  با  کداس،    کی. سپس 
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هم    و یسنار  نیبدتر  زندان روح که اتفاقا    یویتحقق سنار  ی تلاش کنند تا به جا  د یبا   گذاراناستیس  :بحث

براخ  ر  اریکام  دئالیا  ویهست، سنار قوان  نیا  یدهد.  س  نیمنظور  فضا  دی با  یی هااستیو    یوضع شود که 

حووکسب در  انرژکار  چن  یزه  دهد.  بهبود  را  افزا  د ی با  ینیقوان  نیپاک  موانع   ، یداخل  هیما سر  شیضمن 

از طر  شرفتهیپ   یهایانتقال فناور  دی با  نیانقو  نی. ادی را رفع نما   یخارج  هیجذب سرما   یهات یحما  قیرا 

م  ی مال دولت  یاتیالو  نگاه  سازد.  انرژممکن  به  ورود  ضرورت  به  دوم  یمردان  عنوان  به    شران ی پ   نیپاک 

ناآگاه  ی فرهنگ  شهیر  ت،یبااهم از  و  ب  رانیمد  ی دارد  انرژنسبت  مز  یهایه  و  فضا  یهاتیپاک  در    ی آن 

موکسب نشات  همردیگیکار  به  دانشگاه  نی.  پژوهشخاطر  مراکز    ی دها ها ن  ، یاجتماع   ی هارسانه  ، یها، 

جهان  ست،یز  طیمح  یحام  یردولتیغ  منطقه   یتحولات  فاجعه  یاو  در   ینقش  یستیز  طیمح  یهاو  مهم 

ا  نیا  رییتغ در  دارند.  دل  رانینگرش  پا  رانیمد  کهن یا  لیبه  لحظات  تغ  یانیدر  استقبال  به  اجبار  به   ر ییو 

و   ریفراگ  یبدون انجام کار فرهنگ  هنیزم   نیدارد. در ا  یاندهیفزا  یهانه ی بوده و هز  یناگهان  رییتغ  روند،یم

تغ انتظار  فرهنگ  رییخودجوش  است.  دارند.    ینقش  یسازسخت  سبز  محصولات  به  مردم  اقبال  در  مهم 

به  تواندیم  رانیدم   نگرش  رییبعلاوه تغ در حوزه   یدی چالش کل  کیبه عنوان    ی مال  نیمأ ت  لیتسه  منجر 

 پاک باشد.  یهای انرژ
 

   مقدمه

اق رشد  برای  اجتمانرژی  توسعه  بهبود تصادی،  و  اعی 

رشد مصرف . کیفیت زندگی در سراسر جهان ضروری است

حدود  انر و  در  1ژی  در   5صد  ترتیب  به  سالانه  درصد 

-Abu)  کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه بوده است

Rumman et al., 2020.)    سال صد  طول  گذشته  در 

منج که  داشته  برابری  چند  افزایش  جهانی  به  تولیدات  ر 

گلخانه گازهای  توجه  قابل  اافزایش  شده  آغاز ای  از  ست. 

غلظت   صنعتی  افزایش   47  کربنکسیدادیانقلاب  درصد 

درجه   9/1یافته که منجر به افزایش دمای زمین به اندازه  

اینچ در سطح آب دریاها شده است.    7فارنهایت و افزایش  

گلخانه  انتشار سنگی  اگازهای  زندگی  تبعات  برای  ینی 

است.  سانان داشته  گلخانهها  گازهای  انتشار  به  سطح  ای 

بی سطح  اسسابقهچنان  رسیده  این ای  انتشار  اگر  که  ت 

این امروز متوقف شود، سطح فعلی  بر    گازها همین  گازها 

اثرگذار خواهد بودهانسل آینده   . (Chen et al., 2022)  ی 

و توافق آب و    1997مذاکرات جهانی نظیر کیوتو در سال  

سال  هوای   در  چالش  2015پاریس  کاهش  های  برای 

کشورها    ها قتحت این تواف  فاق افتاد. محیطی رو به رشد ات

تحت سنجه  کربن  اکسید  انتشار دی  کاهش  به  های  ملزم 

انتقگیرانه هستند.  دقیق و سخت ترتیب  از  بدین  منابع ال 

فسیل   بر  مبتنی  تجدیدپ هاانرژی به  انرژی  پاک  ی  و  ذیر 

برای دستیابی (.  Zhao et al., 2022)  ، ضروری استاست

انرژی تجدیدپذیر و  گذاری دبه این هدف، سرمایه ر منابع 

 یدی است.پاک، عاملی کل

ی تجدیدپذیر در تسریع ها انرژیگذاری در  افزایش سرمایه

پایداری   تغییر اهداف  به  دستیابی  و  جهانی  انرژی  شکل 

است.   حیاتی  پایدار،  اقتصادی  رشد  و  محیطی 

در  گذارسرمایه از  هاانرژیی  کمتر  مبلغ  از  پاک   50ی 

هر    میلیارد در  سال  دلار  در  مبلغ    2004سال    300به 

یافته   میلیارد افزایش  گذشته  دهه  در  سال  هر  در  دلار 

سرمایهاست.   حال  این  در  با  پاک  هاانرژیگذاری  ی 

پتانسیل  از  کمتر  آنهمچنان  برای    های  نیاز  مورد  )نرخ 

 Zahoor et)است    هوایی(  و  آباجتناب از اثرات تغییرات  

al., 2022  .) سالانه  سرمایه بهگذاری  نیاز  پاک  انرژی    در 

 2030تریلیون دلار تا سال    4افزایش سه برابری در حدود  

ادارد   کربنتا  کنترل  سال    هداف  شود  2050در   . محقق 

پیشرفت  دلیل  به  هزینه اگرچه  تکنولوژی،  تولید  های  های 

سالهاانرژی  در  تجدیدپذیر  قابل  اه ی  کاهش  اخیر  ی 

گذاری ایهسرمدر    متناسبی  افزایش  اما  است، داشته  توجهی

است نیفتاده  اتفاق  حوزه  این  سرمایهدر  تمایل .  گذاران 

سرمایه ریسک  پذیرش  به  باندکی  در  هگذاری  تغییر  دلیل 

دارند. این امر    مربوطمربوط و مبالغ سرمایه  های  سیاست

از دیتج  هایانرژی   هایمین مالی پروژهأ ت دپذیر را به یکی 

 Qadir et)  تتبدیل کرده اس  21بزرگترین مشکلات قرن  

al., 2021).   
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پروژه    گذاریسرمایهموانع    های انرژیدر 

از جمله   یو اجتماع   یفناور  ،یموانع اقتصاد:  تجدیدپذیر

استقرار  ترین  مهم در    هایانرژی  ی هاپروژهموانع 

  ی منابع مال  شامل کمبود  یع اقتصادموان  تجدیدپذیر است.

در دسترس   و  بالا  ایسرمایه  یهاهزینه،  هاپروژه   این  یبرا

ق  ی لیفس  ی هاسوخت بودن   فقدان    است.  ترپایین  متیبا 

اجتماع   کی  ی آگاه این    گذاریسرمایهبرای    ی مانع  در 

هزینه گزافی بر اجرای این    یمخالفت عموم،  است  هاپروژه

تحمیل  پروژه تکنولوژ  .کندمیها  برخی  در    زین  یکیموانع 

این  ز  استفاده گسترده اکشورها به عنوان علت بالقوه عدم  

  یازهایرفع ن  یرو، برا  نیاز ا  .شده است  ییشناسا   هاپروژه

آ  یانرژ تدو  یمبرم   ازین  نده،یدر   مؤثر   یهااستیس  نیبه 

 وجود دارد.موانع  نیر اجهت غلبه ب

 ارانه ی   :یلیفس  یهاسوخت  یبرا  یدولت  یهایارانه

برا  یاقدامات   یلیسف  یهاسوخت  دولت  که  کاهش    یاست 

 مت یق  شیافزا  ا یندگان  نکمصرف  برایسوخت    متیق

تول  یافتیدر   دهدمیانجام    یانرژ  دکنندگان یتوسط 

(Hayer, 2017)  .کشورها متفاوت    نیب  ارانهی  یواع ابزارهاان

  یتقالات مال و اننقل ها را به چهار دسته آن توانمیاست و 

  یتجار  ی هاتیمحدود  ی،حیترج  یات یمال  قوانین  ،میمستق

کنترل ( و مقررات )نظیر  واردات  یهاعوارض و تعرفه )نظیر  

نرخ  متیق سقف  . (Taylor, 2020)  کرد   یبندطبقه(  و 

اصل  ی کی  داریرپایغ   یانرژ  هاییارانه موانع   ی اجرا   یاز 

که باید به تدریج حذف شوند.    پاک است  یانرژ  یهاپروژه

یارانه تولها  این  تنها  پاکانرژی  دینه  محدود    های  را 

 ش یافزا  زیرا ن  یلیفس  یها سوخت   یکند بلکه تقاضا برامی

 ی انرژ  المللی بینآژانس    (. Erickson et al., 2017)  دهدمی

(IEA  )  را گزارش    کشور  42  این حوزه در  یهایارانهمبالغ

است.   با  کرده  اول،   095/86ایران  رتبه  در  دلار  میلیون 

با   عربستان   481/30چین  و  دوم  رتبه  در  دلار  میلیون 

ق  سعودی سوم  رتبه  دار در   ,IEA, 2020; IER)  درار 

  یهاسوخت با روشن شدن مضرات  ،  2015از سال  .  (2018

 ,United Nations)  ستیز  طیمح  یراب  یاارانهی  یلیفس

نفت،  (2015 قیمت  کاهش  سپس  روند    هایارانهاعطای    و 

 .داشته استکاهشی 

عل ه  مدع   دکنندگانیتول  :ری دپذیتجد  هایانرژی   هیتعصب 

از    منتقدمتعارف    یانرژ تجدیدپذیرانرژیاستفاده    های 

  اند کرده  ی معرف  بینیپیش  رقابل یو غ   نهیده و آن را پرهزبو

(Geels et al., 2017)  .  استدلال    ن یبا اات نیز  مطالعبرخی

ی  جهان   یانرژ  یتقاضاتوانند  نمیر  های تجدیدپذیانرژیکه  

برآورده آنکارگیه  ب  ،سازد  را  کشیده  ری  چالش  به    اندرا 
(Harjanne & Korhonen, 2019; Heard et al., 2017)  .

و    تیامن  نان،یاطم  تیبر درک عموم از قابل  های ریسوگ  نیا

گذاشته   ریتأثهای تجدیدپذیر  انرژیمقرون به صرفه بودن  

به اعلان  .  (Diesendorf & Elliston, 2018)  است  مقرون 

ذکر شده   یریسوگ  نیترمهمی پاک،  هاانرژی   ودنصرفه نب

ادب شده  است  اتیدر  باعث  امر  این   گذاران هیسرما   یبرخ. 

فرض ا  اتیبالقوه  بر  را  های  انرژیکه    باور  نی خود 

نم  بودهگران    ریدپذیتجد مال  توانندیو    یواقع  یمنافع 

باشند،  اد  (. Zakaria et al., 2019)  کنند  استوارشته 

 MelovićوĆirović   (2020) ،  وقت دادند    یآگاه   ینشان 

دارد،    یکمتر  یعموم کاربرد    یمال  یهامشوق وجود 

   ندارند. یچندان

معتقدند  Steg  (2014  )و    Perlaviciute  :ناسیروانشوامل  ع 

مناعاد  عیتوز پاک  هاانرژی   ی ایزالانه  به  ی  ت  مخالفمنجر 

آن  از  ن  یهنگام شد.  خواهدها  استفاده    یهاروگاهیکه 

با   پاک  هاانرژیمرتبط    ی جوامع محل  شوند،یم  س یتاسی 

  ، یصوت  یدگ مانند آلو  ها روگاهیناین    ینسبت به اثرات منف

آسچشم  راتییتغ حوادث  وقوع  احتمال  و    رتریپذب یانداز 

  ه درکمصرف  را    که برق   یحال، جوامع  نیدر هم  .شوندیم

نزد در  ندارند،    روگاهین  یکیاما   کمتری احتمال    باقرار 

تجربه    یراتیتأث  نیچن است   کنند.میرا  لازم  بنابراین 

به    یک ینزد  لیکه به دل  ینیساکن  یبرا  د یبا  یشتریب  یایمزا

پاک    روگاهین  کی مستقانرژی  طور  تأث  میبه  قرار   ریتحت 

 ود.ارائه ش رند، یگیم

گذاران هیسرمامانند    یدیکل  نفعانیذ:  نهیاز هز  ی عدم آگاه

تغدولت  ایبزرگ   از  معمولا   بخش    راتییها،  در  بازار 

پاک هاانرژی  ن  ی  تصم  ستندیآگاه  اساس  آن   ماتیو  بر  ها 

و    ,UNESCAP)است    ی میقد  یهادگاهی داطلاعات 

 ی برا  یشتریب  یفراهم کردن فضا  ،یمانع نهاد  نیا  (.2021

پاکهاانرژی خش  ب  بهورود   ت  ی  به  در یم  ریخأ را  اندازد. 

ممکن است به    متیاز ق  ی هعدم آگا   لیبه دل  یحالت  نیچن

  یهاپروژهبا    تیاولو  ید یخورش  یانرژ  یهاپروژه  یجا

 متعارف باشد.  یانرژ

اقتص سیاسی  جامعهشرایط  اقتصاد  : ادی    یزمان  یثبات 

 و   یعیشود که جوامع به نحو احسن از منابع طبیحاصل م

در    یگذارهیسرما  ن،یخود استفاده کنند. علاوه بر ا  ینسانا
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جاده  ،یکیزیف  یهارساخت یز ماشمانند  و    آلاتنیها، 

نکارخانه اقتصاد  زیها  رشد  و  ثبات  م  یبه    کندیکمک 

(Constantinescu & Boldeanu, 2015)  .ط ی شرا  

انرژ  کی  ی اقتصاد  -یاجتماع  مصرف  عادات  بر   ی جامعه 

)یم   ریتأث  اخانواره حالKhan et al., 2019گذارد  در    ی (. 

ثروتمند    کیکه   سرماتوانمیخانواده  ن  هید    یبرا  ازیمورد 

خانواده    کیکند، از    نیمأپاک را ت   یدر انرژ  گذاریسرمایه

مشابه  توانمین  ممحرو بنابر  یانتظار   ی نابرابر  ن،یاداشت. 

بکارگیری   در  ی بزرگ مانع  ی اقتصاد  -یاجتماع   طیاشر  در

ی پاک  هاانرژی گذاری در  افزایش سرمایه  ست.انرژی پاک ا

اقتصاد  یابیتدس  مستلزم ثبات  چین    یبه  کشور  است. 

آن با    ریاخ  یرشد اقتصاد  ،موضوع است  نیاز ا  ینمونه خوب

پاهاانرژی  گذاری درسرمایهدر    یشرویپ  بوده  ک همی  راه 

 (. IRENA, 2019) است
خطرپذهیسرما سرماآناز    :ریگذاران  که   گذاران هیجا 

ا  د یجد  یهایفناور  توسعه  نهیزم  ریخطرپذ   جادیرا 

سبز   یانرژهای  پروژه  یمال   نیها به تأمآن  تمایل،  کنندمی

در    ی جهان  یبحران مال  (.Bose et al., 2019)  است  یاتیح

ازار گاز بر ب   متیدر نفت و ق  د یشد  راتییتغو    2008سال  

  اصلی   لیدلایکی از  گذارد.  یم  ریثأ ت   ریدپذی تجد  هایانرژی 

این  سرمایه  گذاریسرمایهکاهش   در  خطرپذیر  گذاران 

طولانی  حوزه،   سرمابدوره  به    هیازگشت  دستیابی  عدم  و 

  علاقه کمتربوده است. این امر منجر به  بازده مورد انتظار  

سرمایه حوزاین  به  انرژیگذاران  اه  بوده  پاک    ستهای 

(McCrone et al., 2020 .) 

: تجدیدپذیر  هایانرژیدر    گذاریسرمایهی  هامشوق

ادب اساس  مختلف  ات، یبر  ند  توانمی  هامشوق از    ی انواع 

تسر  پاک  هایانرژی استقرار   را    هامشوق کنند.    عیرا 

مال  ی مال،  توسعه  و  قیتحق  دسته  سه  در  توانمی   و  یاتیو 

 . بندی کردطبقه  توسعه بازار

  سکیاز ر  ییبا سطح بالاکه  و توسعه    قیتحق  یهاهپروژدر  

قطع عدم  هستندمره  ت یو   ی ضرور  ها دولت  تیحما  ، اه 

تحق  جادیا.  است توسعه    قیامکانات  بهو   توسعه   منجر 

برای مثال .  (Zhang et al., 2021)  شودیم   پاک  هایانرژی 

ی در  هایتیحما  از  ینیچ  ی باد  یهاروگاهین  دکنندگانیتول

طرح دولت  قیحقت  هایقالب  توسعه  اند  بودهبرخوردار    یو 

(He, 2016.)   آن تجه  ی یاجاز  واردات    رساخت یز  زاتیکه 

پاک هاانرژی  کشورها  ی    ژهیوبهرا    یفناور  نیا  گری د  یاز 

ه  ییکشورها  یبرا ساخت    یدانش  ایتخصص    چیکه  در 

و   قیدر تحق  یگذارهیسرما  کند،یتر مگران  قطعات ندارند 

باتوس اصل  دیعه  باشد که هدف    یهر کشور  یبرا  یتمرکز 

 Zhaoاست )های پاک استفاده از انرژیبه سمت  رییآن تغ

et al., 2016) . 

از   مال  ی مال  ی هامشوق یکی  بخشودگییات یو  و    ات یمال  ، 

تجه  واردات  است.  انرژی   زاتیعوارض  پاک   ن یا  نیچهای 

برا  استیس فناور  قیتشو  یرا  هن  یی هایواردات  در  که  وز 

نرس  نیچ بلوغ  کرد  ،بودند  دهیبه   ,.Zhao et al)  اجرا 

برق هر واحد  تولید    نهیهزا،  ه اتیمال  نیابا حذف  (.  2016

شارزان  ا  ده تر  به  سا  دهد میاجازه    ها یفناور  نیو  با    ریتا 

تول کن  دیمنابع  رقابت  نفت  و  گاز  مانند  دیگر  د.  نبرق  از 

حوزه، این  در  تول  اتیمال  راهکارها   ی لیفسسوخت    دیبر 

هر    یبرق به ازا  دیتول  نهیهزبا افزایش    یب. بدین ترتاست

ب  ،واحد   یابدیمافزایش  برق    دیتول   یاورفن  دو   نیرقابت 

(Lipp, 2007  .)نرخ  عطای  ا حداقل  با  و وام    یبرا  ژهیبه 

ن پاک    ی هاروگاهیساخت  بخشانرژی  در  استفاده    برای 

می  یمسکون باشد تواند  نیز  کننده   ,.Zhi et al)  کمک 

2014 .) 

بازار   کید  نتوامی  یبوروکراس توسعه  در  بزرگ  مانع 

پاکانرژی  در  های    یبرا  ی دولتمجوزهای    تفا یباشد. 

برانگ  هاپروژه چالش  هم  بوده  زیاغلب  اساس   شهیو  بر 

نم   یستگیشا این   (.Zhao et al., 2016)  شوندیاعطا 

ان گذارسرمایه  اعتمادبین رفتن  از  تواند منجر به  مطلب می

تحت    یهاتعرفهوجود  .  شودبالقوه   مرجع   کیاستاندارد 

به مشارکت در    قیتشورا    انگذارسرمایه  ،مشخص  ینظارت

 .  خواهد کرد پاک یانرژ یهاپروژه

Chen  به مطالعه ت2022)  و همکاران گذاری ثیر سرمایهأ ( 

مریکا  تجدیدپذیر بر کارایی انرژی در آ  هایانرژیدر منابع  

نشانپرداختند.   تحقیفعالیتدادند    پژوهشگران  و  های  ق 

ثر ؤمل مهم متجدیدپذیر از عوا  هایانرژی   در بحثه  توسع

آ  کاراییبر   در  بانرژی  است.  سیاستهمریکا  گذاران علاوه 

های مناسبی را برای بهبود سیستم مالی که مشیخطباید  

در   مهمی  اتخاذ    های انرژیکاربردهای  دارد،  تجدیدپذیر 

 کنند. 

Zahoor  همکاران ت 2022)  و  مطالعه  به  ثیر  أ ( 

پایداری   گذاریمایهرس بر  مالی  توسعه  و  پاک  انرژی  در 

ها نشان داد  شد اقتصادی چین پرداختند. یافتهمحیطی و ر
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انتشار    گذاریسرمایه با  منفی  رابطه  پاک  انرژی  در 

.  و رابطه مثبت با رشد اقتصادی چین دارد  اکسیدکربندی

در   گذاریایهسرمدولت محلی نقشی مهم در حذف موانع  

دارد.    هایانرژی    ،اکسیدکربندی انتشار    گذاریقیمتپاک 

ناکایارانه سوختهای  فسیلی،  رآمد    بوروکراسیهای 

مهمبازار    پیچیده جمله  موانع  از  در    گذاریسرمایهترین 

 .  استپاک   هایانرژی حوزه 

Ye  ( همکاران  ت2022و  توسعه  رابطه  مطالعه  به  مین  أ ( 

و   سبز  کروی  هاانرژیمالی  دوره  در  نا  تجدیدپذیر 

پژوهشگرا تپرداختند.  دریافتند  سبز،  أن  مالی  مین 

ای مثبت ماعی و رشد اقتصادی رابطهیری اجتولیت پذؤمس

ی تجدیدپذیر دارد. این مطلب  هاانرژی ی در  گذارسرمایهبا  

مشی خط  تدوین  پی  در  که  سیاستگذارانی  های  برای 

ت برای  و  أ مناسب  سبز  مالی  در رگذاسرمایهمین  ی 

در حال توسعه هستند، مفید   کشورهای  ی پاک درهاانرژی 

 است.

Taghizadeh-hesary  و  Yoshinho  (2020  مطالعه به   )

تل حراه برای  پایدار  سرمایهأ های  و  سبز  مالی  گذاری مین 

پروژه آندر  پرداختند.  تجدیدپذیر  انرژی  نشان  های  ها 

مین مالی بلندمدت، نرخ بازده پایین، وجود  أ دادند فقدان ت 

متعدد ریسک  ظ  های  فقدان  بازارو  بازیگران    ،رفیت 

چالشمهم پروترین  توسعه  است. ژههای  سبز  انرژی  های 

راهکارهای نهادهای مالی  ی  پژوهشگران  افزایش نقش  نظیر 

)صندوق  غیربانکی  مالی  نهادهای  و  های  عمومی 

شرکت و  سرمایهبازنشستگی  در  بیمه(  های  گذاریهای 

افزایش نمالیات براسرریز  رگیری  بلندمدت سبز، بکا رخ  ی 

اعتباری    های گارانتیهای سبز، بکارگیری طرح بازده پروژه

های  و بکارگیری سیاست  ریسک اعتباری  سبز برای کاهش

ریسک   زداریسک  مقابل  سرمایهدر  سبز  های  در    راگذاری 

   دانند. ثر میؤهای انرژی پاک متوسعه پروژه

Kumar    وMajid  (2020موج وضعیت  مطالعه  به  ود،  ( 

چالش  ندازاچشم فرصتآتی،  و  در    گذاریسرمایههای  ها 

پرداختند.  یدپذتجد   هایانرژی    هایحوزهیر در کشور هند 

های تحت  حوزه ترین  تکنولوژی، مالی و رگولاتوری از مهم

خصوص    نظارت در  است.    هایانرژیدولت  تجدیدپذیر 

محدودیتاستراتژی اتخاذ   کاهش  نظیر  های  هایی 

فر  گذاریسرمایه شخارجی،  کردن  برای  اهم  مناسب  رایط 

کارها،  وایط کسب داخلی و خارجی، تسهیل شر  یهاشرکت

از  حفاظت  منعطف،  کار  بازارهای  واردات،  به  دسترسی 

های مورد نیاز نظیر  حقوق مالکیت ذهنی، ایجاد زیرساخت 

نیروی کار ماهر، سیاستفرودگاه گذاری مناسب جهت ها، 

م  بازدهی  و کسب  ریسک  ان در رگذاهسرمایطلوب  کاهش 

حوزه سرمایه  این  افزایش  به  حومنجر  این  در  زه  گذاری 

شد چالشخواهد  موانع .  از  عبارتند  حوزه  این  های 

تقانون موانع  نهادی،  موانع  بازار،  أ گذاری،  موانع  مالی،  مین 

 موانع محیطی.   و موانع تکنولوژیک، موانع آموزشی

Abu-Rumman   همکاران مطالعه  2020)  و  به   )

آتی  اهپتانسیل تجدیدپذیر  هاانرژی ی در  گذارسرمایهی  ی 

های  های دولتی، مشوق ها نشان داد مشوق پرداختند. یافته

ی گذارسرمایه های مالیاتی، منجر به تشویق  مالی، معافیت

 ی پاک خواهد شد.   هاانرژی در 

Polzin  ها بر  ( به مطالعه اثر خط مشی2019)  و همکاران

عامل کلیدی مر تصمیدو  با  ی یعنی  گذارسرمایهمات  تبط 

ها  ند. یافتهپرداختی پاک  ها انرژی ریسک و بازده در زمینه  

داد سی این حوزه  ها  ستگذاریانشان  را  در  بازده  و  ریسک 

علاوه زمانی که تمرکز هثیر قرار می دهد. بأ زمان تحت تهم

ان گذارسرمایهابزارهای مختلف طراحی شده برای تشویق  

ی باشد )مادامی که منجر به  رگذاسرمایههش ریسک  ر کا ب

 هند بود. ثرتر خوا ؤ( مشودمیافزایش بازده 

Yeganegi  و  Ghasemloo  (2022  )  مدیریت مطالعه  به 

پرداختند.  هایانرژی بر    گذاریسرمایه ها  آن  تجدیدپذیر 

محرک خصوصی  بخش  اگرچه  صنایع   معتقدند  اکثر 

می کارآمد  و  بخش  گذارسرمایهاما    ، باشدپیشرفته  ان 

درخصوص همواره  تکنولوژی   ی  بازدهی  جدید  مورد  های 

 تجدیدپذیر نگران هستند.  هایی رژانبخصوص در حوزه 

Sheikhbahaei  ( 2021و همکاران)  مین مالی  أ به مطالعه ت

سرمایههاپروژه طریق  از  پاک  انرژی  و  ی  داخلی  های 

ال  ثیر آن بر رشد اقتصادی در کشورهای در حأ خارجی و ت

پرداختند.   شاخصتهیافتوسعه  داد  نشان  بها  کار  ه  های 

ت عنوان  به  شده  ماأ گرفته  پاک  هاپروژهلی  مین  انرژی  ی 

تأ ت منابع  میان  از  دارند.  اقتصادی  رشد  بر  مثبت  مین  أثیر 

افزایش مالی تنها افزایش اعتبارات بخش خصوصی موجب  

شده    هایانرژی مصرف   بررسی  مورد  کشورهای  در  پاک 

ب شاخصهاست.  جهانی  علاوه  سیاسی های  شامل    سازی 

قرارداهمکاری انعقاد  کشورها،  بین  سیاسی  و  های  دها 
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ها در خصوص کاهش آلودگی توانسته به افزایش  نامهتوافق 

 د. پاک کمک کن هایانرژی 

Sarlaki    وHassan-Beygi  (2019  )  مطالعه  به 

 از  برداری بهره و توسعه  فنی موانع  و تولید هایپتانسیل

بایران    در تجدیدپذیر یهارژی نا نتایج  دست  ه  پرداختند. 

که داد  نشان  پژوهش  این  از    اصلی هایمحدودیت  آمده 

های هزینه شامل ایران در تجدیدپذیر هایانرژی  توسعه

  مالی منابع کمبود فناوری، مشکلات زیاد،  العادهفوق  اولیه

 تجدیدپذیر برق  خرید هزینه در پرداخت تفاوت برای  کافی

سوخت ردامق تجدید، قابل غیر برق  و  فسیلی  هایبالای 

نفت  غنی منابع ودجو و تجدیدپذیر انرژی  منابع به  نسبت

 .هستند ایران در

Godarzi  و  Maleki  (2017  )  بررسی   گذاریسیاستبه 

بهینهبهره  در ایران اسلامی جمهوری   منابع از برداری 

دادیافته   پرداختند.  تجدیدپذیر انرژی نشان  وی  نیر ها 

 اصلاح  ،ناسبم اروککسب  مدل اجرای  در  قوی  پیشران 

 امکان  تا بوده کشور درمتداول  های انرژیهای حامل قیمت

شود.  فراهم هاآن  با تجدیدپذیر هایانرژی  بودن  پذیررقابت

 یهاشرکت  سود تضمین مقدماتتواند  می عامل این

 را مذکور طرح  اجرای و نموده فراهم را  درگیر  المللیبین

 .بخشد تقو

انرژی  وابستههآینده  پاک  نیست   ای  تکنولوژی  و  علم  به 

دستیابی با  مرتبط  ت  بلکه  استأبه  مالی    مین 

(Taghizadeh-hesary, 2020  &  Yoshinho) با ایران  در   .

تحریم بحث  به  و  توجه  نرخ  محدودیتها  و  بانکی  های 

سرمایه تپایین  بحث  خارجی،  این  أ گذاری  مالی  مین 

نرژی با مشکلات  گذاری در حوزه اسرمایهها و جذب  پروژه

به فعالان    بسیاری مواجه است. مطالعه آینده این امکان را

ذی انرژی و  حوزه  مینفعان  پاک  باهای  تا  شناسایی    دهد 

های  ز خطرات و فرصتتری ادرک عمیق  بدیل،  های آینده

این امر  ها و منابع بیایند.  ها، انگیزهدر حال ظهور، محرک

ی، منجر به بهبود گذارسیاست  در   پذیریانعطاف  افزایشبا  

جهت تغییر در   تصمیمات استراتژیک فعلی و آمادگی بهتر

شد. خواهد  دنبال    آینده  به  حاضر  پژوهش  ترتیب  بدین 

 پاسخ به سوالات زیر است:

پیشر1   گذاریسرمایه  آینده  بر  ثرؤم  کلیدی  هایان. 

 ایران چیست؟  در پاک   هایپروژه

سناریوهای2   هایپروژه  اریذگسرمایه  آینده   ورپذیربا  . 

 ایران کدام اند؟  در پاک 

  در  پاک  هایپروژه  گذاریسرمایه  هآیند  محتمل  . سناریو3

 ایران کدام است؟
 

 هامواد و روش
جهت  حاضر  پژوهش  منظر  بعد  از  از  کاربردی؛  گیری، 

   است.شناسی، آمیخته هدف، اکتشافی و از جهت روش

پیشران .  1 استفاده  ؤمهای  استخراج  با  پژوهش  مرور  ثر  از 

 حبه با خبرگانپیشینه و مصا

پیشران .  2 طرغربال  از  پرسشنها  خبرهیق  و امه  سنجی 

 بکارگیری روش دلفی فازی

پرسشنامه  .  3 طریق  از  نهایی  کلیدی  عوامل  استخراج 

 و بکارگیری روش دیمتل فازی  اثرسنجی

با   تدوین.  4 باورپذیر  تعاریف   سناریوهای  ابزار  از  استفاده 

 ای ریشه 

 .  ریوی محتمل با تکنیک کداسب سناانتخا. 5

مربوط   پیشینه  مطالعه  مبا  خبرگان،  به  صاحو  با 

شد.  پیشران  استخراج  پژوهش  اصلی  غربال  های  برای 

توزیع شد.  بین خبرگان    سنجیپرسشنامه خبره   هاپیشران

خبرهپرسشنامه مورد  های  فازی  دلفی  روش  با  سنجی 

گرفت.   قرار  روشی    فی دلبررسی  غ کمی  فازی  ربال  جهت 

ه  که با استفاده از اعداد و محاسبات فازی باست    هاپیشران 

البازنمایی دیدگاه خبرگان می گوریتم اجرای دلفی  پردازد. 

شامل   مرحلهفازی  جهت   چهار  مناسب  طیف  شناسایی 

خبرگانفازی کلامی  عبارات  مقادیر    ،سازی  فازی  تجمیع 

مقادیرفازی،  شدهفازی و،  زدایی  آستانه  شدت    انتخاب 

 . (Habibi et al., 2015) است غربال عوامل

تعاریف   ابزار  روش  ایشه ریاز  از  بخشی  شناسی که 

نرم  سیستم  است، Soft System Methodology)های   )

  یشناسروشبرای تدوین سناریوهای پژوهش استفاده شد.  

  که  است  یاچرخه   یادگیری  سیستم  یک   های نرمسیستم 

در   بازیگران  اسایی نش  برای  انسانی   فعالیت  یهامدل  از

  و   عیتضو  این   ازها  آن  ادراک ،  واقعی   دنیای   وضعیت

  هاییتفعال  مورد  در  گیرییمتصم  برایها  آن  آمادگی

استفاده قضاوتتصورات  که   کندیم  هدفمند    وها  ، 

 & Chckland)کند  یم  بررسی   را  بازیگر  مختلف  یهاارزش 

oulter, 2020P).    از پیروی    Poulterو    Checklandبه 
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مخفف  (2020) حروف  تعاریف    CATOWE  از  ارائه  برای 

 مشتری شامل    ایریشه ابعاد ابزار تعاریف  .  شوداستفاده می

(C     حرف اولCustomers  افرادی که در سیستم نقش ،)

( دارند  اول    Aکلیدی  یا  (Actorsحرف  تبدیل  فرآیند   ،

( اول    Tدگرگونی  جهان  Transformationحرف  بینی (، 

(W    حرف اولWeltanschauung( مالکیت ،)O    حرف اول

Ownership( محیط ،)E  حرف اولEnvironmentاست ) . 

روش از  یکی  کداس  تصمیمروش  چند  های  معیاره  گیری 

گزینهرتبهبرای   است.  بندی  تعیینروش  این  ها    برای 

گزینه گزینهاز  ها  مطلوبیت  اقلیدسی  ایدهفاصله  از  آل  ها 

از  عنوان  ه  بمنفی   و  اول  تافاصلمعیار  بآن  کبکسیه  ه  ها 

استفاده   دوم  معیار  دو   .کندمیعنوان  نظر گزینه    اگر  از 

فاصله اقلیدسی نزدیک به هم باشند، از فاصله تاکسی کب  

آن مقایسه  میبرای  استفاده  تکنیک  د.  شوها  این   در 

، رددارا  آل منفی  ای که بیشترین فاصله از نقطه ایدهگزینه

 د.بیشتری خواهد بو طلوبیت دارای م

این   آماری  انرژی    پژوهشجامعه  حوزه   و خبرگان 

منظور  .  است  کشور  گذاریسرمایه این  از ببرای  استفاده   ا 

شاغل در انجمن    مدیراناز  نفر    15از  گیری قضاوتی  نمونه 

ایران،  انرژی  تجدیدپذیر  سازمان های  ایران،  انرژی  انجمن 

حوزه  در  دانشگاه  اساتید  و  زیست  محیط  از  های  حفاظت 

 شده است.  استفاده   مربوط

 

 نتایج
مپیشران  بر  ؤهای  حوزه سرمایهآینده  ثر  در  گذاری 

از طریق مرور قانونمند پیشینه پژوهش و های پاک  انرژی 

  24  بدین ترتیب  .استخراج شدمصاحبه با خبرگان مربوط  

جدول    پیشران در  یک  هر  به  مربوط  منابع  گزارش   1و 

 شده است. 

 های پاک انرژی   گذاری در حوزه سرمایه های آینده  پیشران   -1  ل جدو 

 منابع پژوهش  پیشران 

 مصاحبه های خارجی یمتحر

 مصاحبه کار وفضای کسب 

 (2020همکاران )  و  Das   قوانین مربوط به حوزه انرژی 

 Livrey  (2020 )  و  Laster فناوری انتقال  

 Slaughter  (2014 ) نیروی انسانی متخصص

 ( 2021و همکاران )  Sheikhbahaei شرکای خارجی امکان همکاری با  

 
 Bokpin (2017 )و    Mirzakhani (2014)  و  Nouri گذاری امنیت سرمایه

 
 ( 2020همکاران )و    Taskin مردان به ضرورت ورود به انرژی پاک نگاه دولت 

 ( 2021و همکاران )  Sheikhbahaei فعالیت رقبای منطقه ای 

 
 ( 2022ان )و همکار  Ye درجه اقبال مردم به محصولات سبز 

 ( 2020و همکاران )  Karatop روندهای جهانی در مورد انرژی 

 Majid  (2020 )  و  kumar های بانکی حمایت

 Majid (2020 ) و Kumar و  (2020)  همکارانو   Abu-Rumman های مالیاتی حمایت

 مصاحبه نوسانات نرخ ارز  

 Ohlan  (2016 ) های بخش دانشگاهی در حوزه انرژی پاک فعالیت

 مصاحبه زیستهای فعال در حوزه محیطزنی گروهرت چانهدق 

 و   (2022)  و همکاران  Zahoor  ،(2021)  و همکاران  Qadir های کلان اقتصادی تسیاس 

 ( 2021)  و همکاران  Qadir بنیان در حوزه انرژی پاک های دانشتوانمندی شرکت 
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 های سیاسی ریسک
polzin    (2019)و همکاران  ،Taghizadeh-hesary    وYoshinho  (2020)  

 ( 2021)  و همکاران Qadir  و

 مایه نرخ بازگشت سر 
Nouri  و Mirzakhani (2014،) Polzin (2019) همکاران و، Sackey  

 Yoshinho (2020 ) و Taghizadeh-hesary( و  2020)

 ( 2021)  نو همکارا  Qadir های بازار سرمایه برای تامین مالی امکان استفاده از ظرفیت

 سبز   راق مالیتوسعه او
Chen    وZhao  (2021  ،)Ye    و    (2022)و همکاران  Zahoor    و همکاران

(2022 ) 

 ( 2020و همکاران )  Beheshti الزامات قانونی گزارشات پایداری 

 مصاحبه های تامین مالی در کشورتنوع روش 
 

پیشران   بعد استخراج  پرسشنامهاز  خبرهها،  سنجی های 

قرار گرفت. بر اساس وهش  ژپ تیار خبرگان  طراحی و در اخ

فاز دلفی  کمی  روش  با  و  خبرگان  پیشران نظرات  های  ی، 

  12پیشران حذف و    12پژوهش غربال شدند. بدین ترتیب  

(  7/0پیشران که دارای عدد دیفازی بالاتر از حد آستانه )

برای   جدول  بودند،  در  شدند.  گزینش  تحلیل  ،  2ادامه 

کپیشران   لیست نهایی  دیفازیهای  عدد  از    ه    7/0بالاتر 

 دارند، ارائه شده است. 
  

 سنجی همراه با عدد دیفازی شده هر پیشران نامه خبره پرسش ل  نتایج تحلی   -2جدول  

 عدد دیفازی شده  میانگین نظرات خبرگان  های پژوهش پیشران 
 حد پایین میانه  حد بالا 

 97/0 85/0 73/0 85/0 ( A)قوانین مربوط به حوزه انرژی  
 92/0 75/0 50/0 72/0 ( B)وری  انتقال فنا

 94/0 82/0 76/0 84/0 (C)نیروی انسانی متخصص  
 89/0 73/0 57/0 73/0 (D)امکان همکاری با شرکای خارجی  

 98/0 68/0 57/0 74/0 ( E)گذاری  امنیت سرمایه
 94/0 83/0 65/0 81/0 ( F)مردان به ضرورت ورود به انرژی پاک  نگاه دولت 

 89/0 75/0 64/0 76/0 (G)ای    فعالیت رقبای منطقه
 91/0 73/0 59/0 74/0 (H)ز  درجه اقبال مردم به محصولات سب

 90/0 76/0 66/0 77/0 ( I)های بانکی  حمایت
 94/0 76/0 67/0 79/0 (Jهای مالیاتی )حمایت

 93/0 84/0 64/0 80/0 ( Kبنیان در حوزه انرژی پاک )ی دانش هاشرکت توانمندی  
 91/0 81/0 61/0 78/0 ( Lسرمایه برای تامین مالی )های بازار  ز ظرفیتامکان استفاده ا

 

 1فازی   ثرترین عوامل از تکنیک دیمتلؤحال برای تعیین م

است شده  متغیرهای  استفاده  از  استفاده  با  تکنیک  این   .

تصمیم فازی،  اطمینان زبانی  عدم  شرایط  در  را  گیری 

می  آسان  در  محیطی  جدول  این  کند.  از  مقدار  پژوهش 

ادیل  عددی  تکنیک  2ترجیحات  این  شده    برای  استفاده 

ثیرپذیری  أ ی و تثیرگذارأ خبره به میزان ت  12اد  عدت  است.

 عوامل، ترجیحات عددی فازی نسبت دادند.  
 

 
1 Fuzzy Dematel 
2 Adil 

 مقدار ترجیحات عددی ادیل   -3جدول  

 مقدار فازی  عبارت کلامی 
 (1,  1,  1) ثیرأبدون ت

 (2,  3,  4) ثیر کم أت
 ( 4,  5,  6) ثیر متوسطأت

 ( 6,  7,  8) ثیر زیاد أت
 (8,  9,  9) ثیر خیلی زیادأت

 

گزارش شده در سه بخش    ماتریس کل فازی  ،4در جدول  

 است.
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ماتریس کل فازی  -4جدول   

D C B A T 

292/0  218/0  157/0  220/0  153/0  105/0  264/0  197/0  141/0  062/0  038/0  022/0  A 

182/0  130/0  092/0  153/0  109/0  078/0  094/0  055/0  030/0  077/0  054/0  039/0  B 

185/0  126/0  308/0  089/0  050/0  027/0  193/0  142/0  104/0  059/0  039/0  026/0  C 

112/0  065/0  035/0  137/0  090/0  058/0  166/0  114/0  077/0  053/0  035/0  024/0  D 

185/0  127/0  084/0  125/0  080/0  050/0  153/0  099/0  061/0  057/0  038/0  026/0  E 

280/0  206/0  147/0  214/0  149/0  103/0  253/0  186/0  133/0  113/0  079/0  054/0  F 

184/0  130/0  092/0  146/0  101/0  070/0  169/0  120/0  085/0  052/0  035/0  024/0  G 

158/0  110/0  075/0  089/0  055/0  034/0  135/0  090/0  059/0  040/0  027/0  020/0  H 

216/0  163/0  120/0  124/0  078/0  046/0  140/0  090/0  054/0  060/0  041/0  027/0  I 

911/0  133/0  091/0  138/0  090/0  057/0  136/0  086/0  051/0  047/0  032/0  022/0  J 

226/0  162/0  115/0  174/0  120/0  082/0  211/0  153/0  111/0  069/0  046/0  030/0  K 

221/0  160/0  113/0  159/0  106/0  069/0  204/0  148/0  106/0  068/0  045/0  029/0  L 

 
H G F E 

285/0  212/0  152/0  219/0  164/0  120/0  159/0  110/0  074/0  266/0  194/0  138/0  
138/0  088/0  053/0  108/0  070/0  044/0  088/0  057/0  036/0  124/0  078/0  047/0  
167/0  110/0  069/0  118/0  076/0  047/0  090/0  057/0  035/0  841/0  129/0  091/0  
182/0  126/0  087/0  108/0  069/0  043/0  098/0  063/0  039/0  172/0  120/0  083/0  
199/0  141/0  100/0  132/0  088/0  057/0  082/0  052/0  032/0  109/0  065/0  037/0  
274/0  200/0  143/0  210/0  153/0  110/0  089/0  051/0  027/0  257/0  186/0  133/0  
194/0  145/0  108/0  069/0  039/0  020/0  103/0  069/0  045/0  153/0  103/0  068/0  
089/0  051/0  028/0  086/0  054/0  033/0  076/0  050/0  033/0  118/0  075/0  045/0  
212/0  157/0  115/0  116/0  074/0  044/0  087/0  055/0  034/0  202/0  152/0  113/0  
203/0  148/0  108/0  119/0  077/0  048/0  080/0  050/0  031/0  319/0  142/0  105/0  
210/0  145/0  099/0  159/0  110/0  075/0  105/0  066/0  039/0  194/0  133/0  090/0  
220/0  160/0  115/0  138/0  089/0  055/0  090/0  056/0  034/0  204/0  147/0  104/0  

 
L K J I 

211/0  148/0  102/0  196/0  138/0  096/0  210/0  158/0  116/0  221/0  163/0  118/0  
090/0  056/0  034/0  119/0  078/0  005/0  116/0  077/0  049/0  093/0  058/0  035/0  
141/0  095/0  206/0  148/0  106/0  076/0  095/0  060/0  036/0  123/0  079/0  048/0  
104/0  065/0  040/0  112/0  071/0  043/0  108/0  070/0  044/0  121/0  079/0  050/0  
166/0  121/0  090/0  093/0  057/0  035/0  128/0  086/0  056/0  166/0  123/0  091/0  
217/0  128/0  114/0  168/0  110/0  069/0  201/0  149/0  108/0  201/0  140/0  096/0  
092/0  058/0  037/0  083/0  052/0  032/0  091/0  058/0  035/0  101/0  064/0  039/0  
115/0  077/0  049/0  083/0  052/0  031/0  088/0  056/0  034/0  115/0  077/0  050/0  
169/0  124/0  091/0  128/0  085/0  054/0  106/0  067/0  040/0  085/0  050/0  027/0  
138/0  093/0  061/0  120/0  078/0  049/0  069/0  038/0  020/0  116/0  073/0  044/0  
145/0  094/0  058/0  083/0  046/0  023/0  116/0  072/0  042/0  140/0  088/0  053/0  
093/0  053/0  029/0  133/0  086/0  053/0  136/0  090/0  057/0  139/0  089/0  054/0  
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 ارائه شد.  5سپس ماتریس دیفازی شده در جدول 

 
ماتریس دیفازی شده -5جدول   

D L K J I H G F E D C B A A 

414/7  609/0  568/0  643/0  665/0  861/0  667/0  454/0  792/0  886/0  310/0  799/0  159/0  A 

570/3  235/0  326/0  320/0  243/0  367/0  292/0  239/0  329/0  535/0  231/0  233/0  220/0  B 

333/4  392/0  436/0  251/0  328/0  456/0  316/0  240/0  533/0  520/0  116/0  581/0  163/0  C 

857/3  274/0  299/0  293/0  329/0  522/0  290/0  263/0  496/0  278/0  195/0  470/0  146/0  D 

324/4  498/0  243/0  355/0  504/0  582/0  365/0  217/0  276/0  523/0  187/0  413/0  159/0  E 

097/6  647/0  458/0  606/0  577/0  816/0  626/0  219/0  763/0  838/0  333/0  759/0  326/0  F 

851/3  246/0  220/0  242/0  269/0  592/0  167/0  287/0  428/0  536/0  221/0  495/0  147/0  G 

129/3  318/0  218/0  234/0  318/0  220/0  227/0  210/0  313/0  453/0  128/0  375/0  511/0  H 

535/4  508/0  353/0  281/0  212/0  641/0  307/0  231/0  619/0  661/0  176/0  375/0  169/0  I 

156/4  385/0  326/0  165/0  307/0  607/0  320/0  213/0  583/0  548/0  210/0  360/0  133/0  J 

897/4  391/0  199/0  303/0  370/0  599/0  454/0  277/0  551/0  666/0  268/0  628/0  190/0  K 

879/4  229/0  358/0  373/0  370/0  656/0  372/0  237/0  602/0  654/0  233/0  606/0  187/0  L 

 734/4  004/4  068/4  493/4  921/6  404/4  087/3  284/6  066/7  611/2  095/6  116/2  R 

 

از   استفاده  شده،ماتریس  با  هر    D-R  مقدار  دیفازی  برای 

می محاسبه  اثرگذاری  پیشران  میزان  مربوطه،  مقدار  شود. 

می نشان  را  پیشران  رتبه    D-Rمقدار  .  دهدهر  همراه  به 

 گزارش شده است.  6در جدول اثرگذاری هر پیشران 

 
 های کلیدی ترتیب اثرگذاری پیشران    -6جدول 

  D-R ی رتبه اثرگذار

 ( Aقوانین مربوط به حوزه انرژی ) 298/5 1
 ( Fمردان به ضرورت ورود به انرژی پاک )نگاه دولت  883/3 2

 (Cنیروی انسانی متخصص ) 722/1 3

 ( Kبنیان در حوزه انرژی پاک )های دانش توانمندی شرکت  893/0 4

 ( Lالی )های بازار سرمایه برای تامین م امکان استفاده از ظرفیت 145/0 5

 ( Jهای مالیاتی )حمایت  088/0 6

 (Iهای بانکی )حمایت  042/0 7

 ( Gفعالیت رقبای منطقه ای ) -553/0 8

 ( Eگذاری )امنیت سرمایه  -960/1 9

 ( Bانتقال فناوری ) -525/2 10

 (Dامکان همکاری با شرکای خارجی ) -242/3 11

 (Hدرجه اقبال مردم به محصولات سبز ) -792/3 12

 

قوانین مربوط به حوزه    هایپیشراندهد  نشان می  ها هیافت

دولت  انرژی نگاه  پاک  و  انرژی  به  ورود  ضرورت  به  مردان 

پیشران ؤم دو    هستند.  هاثرترین  این  به  توجه    پیشران با 

فرهنگ    یسناریو  روح، زندان یسناریو کامیار،  یسناریو چهار

   .تدوین شدساختارهای زهرآگین  یکش و سناریوایده

کارآمدی  :کامیار  ی سناریو.  الف حوزه  قوانین  های  در 

از کسب اعم  گذاری  شود که سرمایهکار وضع میومختلف 

می تسهیل  را  حوزه  این  تلاش  در  در  قوانین  این  نماید. 

به  برساند.  حداقل  به  را  حوزه  این  به  ورود  موانع  تا  است 

مثال ارائهها سعی  بانک  عنوان  این   در  به  ارزان   تسهیلات 

های مشارکتی  ها دارند و یا به دنبال ایجاد طرحوژهنوع پر
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می مالی  بعد  از  که  در  هستند  شود.  واقع  سودمند  تواند 

معا ح بر  مبتنی  قوانینی  مالیات،  مالیاتی،  فیتوزه  های 

پارکتخفیفات و غیره در نظر گرفته می و  شود.  های علم 

به   در وکسبفناوری  که  دارن  کارهایی  فعالیت  حوزه  د این 

ها  اده و در صدد حمایت از آنها ایده دبه آنکرده،  کمک  

فعالیتآبرمی قوانین،  این  وجود  با  مثبت  یند.  های 

این سناریو  کنند. در  ها نیز در این زمینه رشد می استارتاپ

در  دانشگاه فعالیت  سمت  به  اساتید  و  پژوهشی  مراکز  ها، 

  جهت حل مشکلاتتعریف رساله  های پاک و  رژی انحوزه  

این میحوزه    در  داده  تفسیر .  شوندسوق  و  توضیح 

به شرح   ایریشهابزار تعاریف  سناریوی کامیار با استفاده از  

 باشد: یر میز

سرمایه سناریو،  این  در   ن امشتری  ،گذارانمشتریان: 

ایمی در  طوری  باید  درواقع  شود باشند.  فعالیت  زمینه  ن 

اری ذگایهانگیزه و رغبت لازم برای سرم  گذارانسرمایهکه  

 را به دست آورند.در این حوزه 

قانون نهادهای  همه  معاملان:  و  مجلس،  ؤگذار  از  اعم  ثر 

مدیران ارشد وزارت اقتصاد و امور دارایی و سازمان صنعت  

مدیران   و  معدن  شمار و  به  سناریو  این  عاملان  از  محلی 

 روند. می

در واقع، شخص یا نهادی است که بر کلیت  مالکان: مالک  

متمستسی ام  سازمانرکز  بنابراین  مست.  این  ؤهای  در  ثر 

می و  زمینه  امور  وزارت  و  معدن  و  صنعت  سازمان  تواند 

 اقتصاد و دارایی باشد. 

از  از ایجاد یک فضای مناسب  فرآیند تبدیل: عبارت است 

ر که  ذاگ مرکی برای سرمایهنظر قانونی، مالیاتی، بانکی و گ

وزه را داشته ح  ر اینگذاری دوی انگیزه لازم برای سرمایه

 باشد. 

مدیران جهان جمله  از  مدیران  اکثر  سناریو  این  در  بینی: 

قانون و  کلان  به  محلی،  مثبتی  نگاه  های  بحث  گذاران 

از  استفاده  کاهش  و  داشته  پاک   انرژی 

به سمت  سوخت را   هایانرژی های فسیلی و حرکت  پاک 

می ایضرورت  که  نیز دانند  محیطزیست  روی  بر  امر  ن 

 تی دارد.ثبم راتاث

واقع همان محیط انرژی    محیط: محیط در این سناریو در

انرژیوضر در کشور است که شامل فضای کسبحا و   کار 

 باشد. نین مربوط به آن میقوا

روحسناریو  ب.   ا  :زندان  اساس  تا بر  سناریو  ین 

سوخت که  فسزمانی  دسترسیلی  های  ارزان   در   و 

انرژی پاک    ا بآن    نیازی به جایگزین کردن،  وجود دارد

درنیست موجودیت   .  به  فقط  سناریو  این  در  واقع 

برداری از ی فسیلی، خبره بودن در نحوه بهرههاسوخت

را  آن و جوانب دیگر  توجیه کرده  را  افراد  است که  ها 

از در نظر نمی از نوع دیگری  گیرند تا به فکر استفاده 

تواند  میروی بیاورند. یکی از دلایل این نوع نگاه  انرژی 

تحریمایط  شر منظر  از  باشدکشور  شرایط    ، ها  این  در 

اصلی نفت    هدف  بتوان    استصادرات  آن  ازای  در  که 

مود. همین امر فرصتی  مین نأ مایحتاج اولیه کشور را ت

سرمایه در  برای  نمی  های انرژی گذاری  را  دهند.  پاک 

گذاری در این به طور کلی معتقدند سرمایه  هاییگروه

مستلزم  زیرا  رون به صرفه نیست  مقلی  کطور  ه بحوزه  

مناسب،  مجموعه زیرساخت  از  اعم  نیازها  پیش  از  ای 

دانش   تکنولوژی،  توانا،  و  قابل  انسانی  نیروی  آموزش، 

است   فناوری  انتقال  کارشناس  متفنی،  به  أ که  سفانه 

تحریم شرایط  دستیها  دلیل  آنامکان  به  مهیا  ابی  ها 

همانند  نیست روح  داستان  .  مدیرانی    طون،لاافزندان 

های فسیلی  برداری از سوختها در زمینه بهرهکه مدت 

کرده خبره    فعالیت  راحتی  نمی،  هستندو  به  توانند 

تغییر کنند. اگر قرار بر تغییر باشد، این تغییر نیاز به  

دارد.   نگاه  تغییر  و  آموزش  کار،  این زمان،  تفسیر 

رح زیر  شبه    ایریشه تعاریف  سناریو با استفاده از ابزار  

 :است

چندان خوب در  مشتریان: به دلیل حاکمیت شرایط نه 

سرمایه سناریو،  وجوداین  اندکی  به   گذاران  اما  دارد 

گذاری وجود که هیچ سرمایه  توان گفتطور کلی نمی

با  که  هستند  افرادی  همیشه  که  جهت  آن  از  ندارد، 

شروع   را  کاری  ریسکی،  و  پرمخاطره  محیط   وجود 

این  کنند.  می تعدادی  از  نیز  سناریو  این  در   رو 

دارد  سرمایه وجود  و  گذار  محدود  آنان  تعداد  اما 

عموما   و  است  سرمایهشا  پراکنده  خارجی مل  گذاران 

 باشد. نمی

مالکان   کامیار  سناریو  همانند  سناریو  این  در  مالکان: 

امور   وزارت  نهادهایی مانند سازمان صنعت و معدن و 

اوت که در این سناریو  اقتصاد و دارایی است با این تف

ا دارای  مذکور  فوق نهادهای  بحث العادهنحصار  در  ای 
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حاکم به  توجه  با  و  بوده  خیلی  انرژی  سنتی  نگاه  یت 

از سوختتم انرژی  تغییر سبد  به  به ایلی  های فسیلی 

 انرژی پاک را ندارند. 

ی فعال در حوزه هاشرکتگذار،  عاملان: نهادهای قانون

مدیرانسوخت و  فسیلی  و    های  مهم  عاملان  محلی 

باشند که البته هیچ یک متوجه قدرتمند این حوزه می

پاک   انرژی  رونق  این  ضرورت  به  مثبتی  دید  و  نبوده 

نفعشان  به  امر  این  معتقدند  که  چرا  ندارند  حوزه 

 نیست.

مناسبی برای تولید و فرآیند تبدیل: این سناریو بستر  

فرصتی    ده و عملا  سنتی و فسیلی بو  هایانرژی توزیع  

ظهور   همچنین   هایانرژی برای  ندارد.  وجود  پاک 

بی برای  افزاری مناسافزاری و نرمهای سختزیرساخت

 پاک نیز وجود ندارد.   هایانرژی راه اندازی 

قانونجهان افراد  اصطلاح بینی:  به  و  مجری  و  گذار 

مدیران سرسختانه به این امر معتقدند که تا زمانی که  

مهارت  دست و  آسان  بهرهرسی  برای  از کافی  برداری 

های فسیلی وجود دارد، جای خالی نوع دیگری  سوخت

ا و  از  نشده  حس  به  نرژی  پاک    هایانرژیاحتیاجی 

 نیست.

عموما  کسب  بازار  محیط:  مخصوصا  وو  انرژی   کار 

سنتی باید در عرصه جهانی رقابت کنند که    هایانرژی 

 شود. این امر به آسانی حاصل نمی

 ، بر اساس این سناریو  :کشایدهنگ  فرهسناریو    .ج

حاکمیت  و  از طرف مجلس  کارآمدی  و  قوانین خوب 

بخش   در  قوانین  این  اینکه  دلیل  به  ولی  شده  وضع 

در واقع  شود.  دیگری مورد قبول واقع نشده، اجرا نمی

نمی اجرایی  عمده  علت  دو  به  بنا  قوانین  شوند.  این 

از آ عدم توجیه مدیرانیکی  عمده  علت  ح وسط  ن دو 

نظر  است.    ترپایین در  دیگر  تمهیدات ندلیل  گرفتن 

این عوامل منجر  باشد.  لازم برای اجرای این قوانین می

ق  به شدن  شدن  یانوناکارامد  مثال خواهد  طور  به   .

تمهیدات مالیاتی در نظر گرفته   ،ممکن است در قانون

توجهی  بیها  آن   ود ولی امور مالیاتی به عملی کردنش

ممک همچنین  مربوط  کند.  بندهایی  قانون  در  است  ن 

بانکی   تسهیلات  و  به  بودجه  ولی  باشد  داشته  وجود 

نظر  بینیپیش در  آن  کردن  عملی  برای  لازم  های 

این سناریو به   ایریشه ابزار تعاریف    گرفته نشده باشد. 

 باشد: شرح زیر می

سناریو این  در  مثبت    مشتریان:  فضای  به  توجه  با 

داردبینانهخوش وجود  که  سرمایهای  هم  گذاران ، 

سرمایه هم  و  عرصه خارجی  به  پا  داخلی   گذاران 

گذارند. ولی به مرور زمان با توجه به طولانی بودن می

  اداری   مراحل  سایر  و  مجوز  گرفتن  از  اعم  فرآیند؛

مجریبه   نبودن  توجیه  میانی،  دلیل  مدیران  و  ها 

منصرف  سرمایه کار  ادامه  از  و  شده  دلسرد   گذاران 

 . شوندمی

عموما   قانون  عاملان:  نهادهای  چون عاملان  گذار 

این   در  اما  هستند.  محلی  و  اجرایی  کلان،  مدیران 

حا بسیار  محلی  مدیران  اهمیتسناریو  که ئز  چرا  اند. 

باشند وجود دارد  گر که مدیران کلان میعامل تسهیل

هستند   قوانین  این  مجریان  که  محلی  مدیران  ولی 

به ضرورت ورود به عرصه   تمایل زیادی نداشته و عملا 

همانند زمانی که در    اند. دقیقا نبردهپاک پی  هایانرژی 

می نگاشته  قانون  بهترین  فرهنگ  جامعه  ولی  شود 

علاوه ندارد.  وجود  قانون  همان  عملی  پذیرش  براین، 

علاوهطرحساختن   پاک  انرژی  خوب، های  قانون  بر 

نوع   این  پذیرش  فرهنگ  چون  مهمی  عوامل  نیازمند 

نرژی، ضرورت توجیه، فراهم آوردن منابع مالی مورد ا

 باشد. های مناسب مینیاز و تدارک زیرساخت

ترغیب   برای  سناریو  این  درواقع  تبدیل:  فرآیند 

مواد  سرمایه و  قوانین  تنظیم  و  تهیه  به  قانونی  گذاران 

پرداخت فضای مناسب  بهبود  جهت  در  و  شده  ه 

 کار در تلاش اند. وکسب

اجهان در  میبینی:  فکر  مدیران  سناریو  با  ین  کنند 

کارآمد فرآیند عملی ساختن    وضع یک قانون خوب و

شود. این در حالی است که  پاک تکمیل می  هایانرژی 

و   است  آن  ساختن  عملی  قانون،  دادن  نشان  لازمه 

بیبدون   رسما  اجرا  و  از  عمل  و  بود  خواهد  فایده 

همان  آن  هنوز  محلی  مدیران  حوزه  این  در  که  جایی 

داشته،    نگاه  را  قدیمی  افکار  تغییری نآو  هیچ  ها 

کردن نکرده فراهم  مانند  تدابیری  بنابراین  اند. 

زیرساخت، بودجه، فرهنگ سازی و ایجاد بازار خوب را  

قانون وضع شده به  اند. به همین دلیل  در نظر نگرفته

 رسد.مرحله اجرا نمی
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نی  مورد  این  در  روح،  زندان  سناریو  همانند  ز  مالکان: 

مدیران کلان در وزارت امور اقتصاد و دارایی و سازمان  

می  تلقی  مالکین  معدن  و  تفاوت  صنعت  این  با  شوند، 

که این افراد در این سناریو به انداره سناریو زندان روح 

اتف و  نداشته  روحیه انحصار  و  مثبت  دید  دارای  اقا 

می طلب  علاوه رقابت  به    هایانرژی بر  باشند.  سنتی 

 دهند. پاک نیز بها می هایانرژی 

کسبم شامل  سناریو  این  محیط  بازارهای  وحیط:  کار 

بحث   روز  به  روز  که  است  با    هایانرژی انرژی  پاک 

همایش کنفرانسبرگزاری  و  آن  ها  در  پررونقها  تر  ها 

 . شودمی

  ،این سناریودر    :ساختارهای زهرآگینی  سناریو  .د

قف است های پاک واانرژیکارا بودن  مفید و    هبجامعه  

انجام به دلایلی    بنا  اما این خصوص  در  مثبت  اقدامی 

تواند وجود قوانین  میاین امر  د. از جمله دلایل  شونمی

آن تغییر  که  باشد  سختی  و  انجام  سفت  آسانی  به  ها 

و   نبوده  چانهپذیر  و  لابی  گستردهزنیبه  نیاز های  ای 

سابق  قوانین  اجرای  بودن  بلندمدت  دیگر  دلیل  است. 

میسر نیست. به همین  سهولت  به    هاآن   تغییر  است که

مثبتی    نگرش  که تعدادی از مدیرانوجود این  دلیل با 

انرژی  حوزه  دارند،  به  پاک  مثبت این  های    نگرش 

نشده   قانون  به  دستاوردها تبدیل  لذا  پراکنده    است. 

چشم و  نیست.بوده  تعاریف    گیر  این   ایریشه ابزار 

 باشد: سناریو به شرح زیر می

گذاران  سرمایه  را  مشتریان  سناریو  این  در  ی:مشتر

ب و  سرمایههداخلی  برخی  موردی  گذاران صورت 

می شامل  استانی  خارجی  یک  در  مثال  طور  به  شود. 

صورت خودجوش با جود های از مدیران فعال بمجموعه

 برند. می  پیش جهادی صورت به را کار رسمی قانون نبود

در   سناریوها  سایر  همانند  هم،  عاملان:  مورد  این 

عاملان  قانون محلی  مدیران  و  کلان  مدیران  گذاران، 

می محسوب  سناریو  از  این  محلی  مدیران  اما  شوند. 

بیشتری   ظرفیتی  اهمیت  قانون  که  چرا  برخوردارند 

نکرده کمکی  و  محلی  نداشته  مدیران  این  و  است 

از ظرفیت فراتر  که  اقدام  هستند  قانونی  و  محلی  های 

 اند. کرده

خانه  مالکان: وزارت  مراکز  مدیران  بزرگ مالکان  های 

ویژه انحصار  که  در  هستند  سرسختانه  و  داشته  ای 

دیدگاه  به  مقابل  مربوط  نظرات  و  پاک    هایانرژیها 

 کردند. مقاومت می

فرآیند تبدیل: این فرایند شامل ارائه خدمات فراقانونی  

ب وظیفه  از  خارج  از  هو  برخی  توسط  موردی  صورت 

این    باشد. درگذاران میبه سرمایهمدیران محلی   واقع 

که قانونی در رابطه با  به این معناست که با وجود این

تعدادی   ولی  نشده  نگاشته  حوزه  لایق  این  مدیران  از 

سرمایه مراجعه  صورت  در  که  دارند  به  وجود   گذار 

حمایت  آن را  او  و  پذیرفته  را  پیشنهادی  طرح   ها، 

 کنند. می

ریو بسیاری از مدیران به خوب ابینی: در این سنجهان

پاک ایمان آورده و راه حل    هایانرژیو سودمند بودن  

می نیز  آنرا  از  ولی  به  دانند.  قانون  که  لحاظ  جایی 

نمی کار  اجازه  بودنش  دنبال    ،دهدسرسخت  به  کسی 

نبوده   نمیو  تغییر  صورت  فعالیتی  از  بنابراین  گیرد. 

که اگر   طرفی کسی حاضر به انجام ریسک نیست چرا

فردی قصد فعالیت در این حوزه را داشته باشد همان  

خواهد   وی  مانع  بخشی  در  مذکور  سرسخت  قوانین 

 بود.

کارهای مربوط به انرژی و وبمحیط: محیط شامل کس

شود ولی بیشتر این فضا را های مربوط به آن میبحث

آن  هایانرژی نیز   سیاست  و  قوانین  و  در سنتی  ها 

 است. برگرفته

از تکنیک استفاده    و بانظر خبرگان  بر اساس    ،پایان  در

انتخابمحتملکداس   سناریو    ،7جدول  شد.    ترین 

ها  بر اساس احتمال وقوع آن بندی نهایی سناریوها  رتبه 

تحلیل    . دهدمینشان    را نهایی  نتیجه  به  توجه  با 

عنوان   به  روح  زندان  سناریو   ترین محتمل کداس، 

 سناریو انتخاب شد.
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 بندی ماتریس ارزیابی نسبی، امتیازدهی و رتبه   -7ول  جد 

 پژوهش  یوهایسنار
زندان    ویسنار

 روح 

ساختار   ویسنار

 ن ی زهراگ
 ار یکام ویسنار

فرهنگ    ویسنار

 کش دهیا

 -940/0 -150/0 -081/0 0 زندان روح   ویسنار

 -860/0 -013/0 0 081/0 ن یساختار زهراگ  ویسنار

 -790/0 0 013/0 150/0 ار ی کام  ویسنار

 0 790/0 860/0 940/0 کش ده یفرهنگ ا  ویسنار

 -59/2 627/0 792/0 171/1 امتیاز هر گزینه
 4 3 2 1 رتبه هر سناریو

 

 بحث 
حاضر   پژوهش  آینده  هدف  سناریوهای  شناسایی 

است  هایانرژی در    گذاریسرمایه منظور پاک  این  برای   .

پیشینه   تحلیلی  مرور  با  خبرگانابتدا  با  مصاحبه  ،  و 

آیندهپیشران  بر  اثرگذار  کلیدی  در    گذاریسرمایه  های 

شد.  پاک    هایانرژی پروژه   بین  استخراج  پیشران    24از 

عامل با دلفی فازی کنار گذاشته شد.    12استخراج شده،  

و    هایپیشران  تجزیه  فازی  دیمتل  تکنیک  با  مانده  باقی 

شد.   دولتتحلیل  رویکرد  و  نگاه  پیشران  و  دو  مردان 

د حمایتی  ولمدیران  قوانین  و  پاک  انرژی  به  دارای تی 

و   بوده  اولویت  پژوهش  بیشترین  نگاشت سناریوهای  برای 

شدند.  از  گزینش  استفاده  چهار   با  پیشران،  دو  این 

ایده فرهنگ  کامیار،  و سناریوی  زهراگین  ساختار  کش، 

با  .  توسعه یافتای  ابزار تعاریف ریشه بر اساس  زندان روح  

خبرگاستفاده   نظر  روح  ،  اناز  زندان  عنوان  سناریوی  به 

 ترین سناریو در نظر گرفته شد. مل محت

صورت  اقداماتی  باید  محتمل  سناریوی  شناسایی  از  پس 

اتفاقا   که  روح  زندان  سناریوی  تحقق  جای  به  تا  گیرد 

ایدئال    ،بدترین سناریو هم هست رخ دهد.    کامیار سناریو 

سیاست  و  وضقوانین  محلی  و  کلان  سطح  در  که  ع  هایی 

کار در حوزه وکه فضای کسب  باشدشود باید به صورتی  می

سرمایه   باید جذب  قوانینی  چنین  یابد.  بهبود  پاک  انرژی 

افزایش داده، موانع جذب سرمایه خارجی را رفع داخلی را  

دادند Majid  (2020  )و    Kumarنماید.   های  حوزه  نشان 

و   مهممالی  از  حوزه رگولاتوری  نظارت  ترین  تحت  های 

انرژی ت  دول خصوص  تجدیدپذیر  در  هند  های  کشور  در 

و محدودیتاستراتژی اتخاذ    بوده  کاهش  نظیر  های  هایی 

برای  سرمایه مناسب  شرایط  کردن  فراهم  خارجی،  گذاری 

خارجیشرکت و  داخلی  مناسب سیاست  و   های  گذاری 

گذاران سرمایه  مطلوب  بازدهی  کسب  و  ریسک  کاهش   جهت

سرمایه  افزایش  به  شد.  د  گذاریمنجر  خواهد  حوزه  این  ر 

قانونها  آن  مهمترین    گذاریموانع  از  یکی  های  چالشرا 

حوزه   کردند این  ام  .معرفی  باید  قوانین  انتقال  این  کان 

حمایتفناوری طریق  از  را  پیشرفته  و    های های  مالی 

می قوانین  این  حتی  نماید.  تسهیل  به  مالیاتی  تواند 

بودجه حمایت و  دولتی  هم های  دولتی  شود.  م  های  ربوط 

می زمینه  این  دنیا  در  کشورهای  تجارب  از  رقبای  و  توان 

   Taylor  (2020،)Zhaoهای  یافته  ای استفاده کرد.منطقه 

  ( 2020)  و همکاران  Abu-Rumman( و  2016)  و همکاران

ها در این زمینه دولت های مالی و مالیاتی  ید اهمیت حمایت ؤم

قانون  است.  این سطح  قوانین د  تواننگذاران میدر  وضع  با 

های  دامنه نفوذ رقبای سنتی که در حوزه سوخت  مناسب

کار مانور می  فسیلی  امکان  و  نموده  محدود  را  کنند 

دهند.کسب بهبود  را  پاک  انرژی  حوزه  از    وکارهای  یکی 

علی انرژی  حوزه  در  موفقیت    هایانرژی الخصوص  ارکان 

ه  های فسیلی، بپاک، فناوری است. حتی در زمینه سوخت 

تجهیزا فرسودگی  دستگاهدلیل  نوسازی  عدم  و  ها،  ت 

در   نفت  مانند  سنتی  صنایع  بازدهی  ابزارهای  و  فرایندها 

برابر  در  را  خود  رقابتی  مزیت  و  بوده  کاهش  به  رو  ایران 

اهمیت فناوری در حوزه  رقبا به شدت از دست داده است.  

  &   Sarlaki, 2019)  پاک به مراتب بیشتر است  هایانرژی 

Hassan-Beygi) .    سیاست  و    ش دیپلماسی زمینه نق در این

بر عوامل سیاسی، عوامل  علاوه  بسیار کلیدی است.   خارجی

مانند   دیگری  معافیتحمایتاقتصادی  دولت،  های  های 

تشویق و  گمرکی  و  وزارتمالیاتی  صنعت،  خانه های  های 

فوق  اقتصاد  و  تجارت  و  استمعدن  اهمیت  حائز    .العاده 

با شرکای خارجی   زهحوقوانین حمایتی در   باید    همکاری 
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)ترجیحا   معین  زمانی  بازه  یک  در  را  فناوری   انتقال 

و    دادهمدت( تسهیل نماید، دانش تخصصی را ترویج  کوتاه

باعث ورود سرمایه خارجی به کشور شود. البته با توجه به 

تحریم و  کشور  فعلی  هنگام  شرایط  در  خارجی،  های 

 زمان بررسی شود.  ولهمقهمکاری، سابقه قبلی کشورها و  

قانونعلاوه  هب و  ثبات  قانونی  تشریفات  حذف  گذاری، 

دستگاه هماهنگی  سازمانفرایندی،  و  ذیها  و  رهای  بط 

مهم در ایجاد امنیت   یهمکاری مدیران بومی و محلی نقش

داسرمایه کنترل    شتهگذاری  قابل  مدیریت  و  سطوح  در 

   .کلان است

دولت ورودنگاه  ضرورت  به  پاکه  ب  مردان  ریشه   انرژی 

به   نسبت  کلیدی  مدیران  ناآگاهی  از  و  دارد  فرهنگی 

مزیت  هایانرژی  و  و سیطره  پاک  تغییر  از  ترس  آن،  های 

بنگاه و  کسبموسسات  فضای  در  سنتی  نشات  های  وکار 

 & Melović)  ریدپذیهای تجدانرژی   هیتعصب علگیرد.  می

Ćirović, 2020; Diesendorf & Elliston, 2018)  ،  عوامل

  ی عدم آگاه( و  Perlaviciute, 2014  &  Steg)  روانشناسی

هز پاکپروژه  نه یاز  انرژی  از (  UNESCAP, 2021)   های 

تغییر چنین   ها است.مین مالی این پروژهأ ترین موانع ت مهم

خاطر  نگاهی   همین  به  دارد.  لابی  و  معرفی  به  نیاز 

مراکز  دانشگاه شبکههاپژوهشها،  رسانهی،  و  های  ها 

زیست، تحولات دولتی حامی محیطاجتماعی، نهادهای غیر

منطقه و  فاجعجهانی  و  زیستیهای  های  نقش   محیط 

دانشگاه دارند.  نگرش  این  تغییر  در  برگزاری مهمی  با  ها 

مرتبط با این    هاپژوهشو توسعه  ها  ها و کنفرانسهمایش

مدیران ذهنیت  تغییر  در  مهمی  نقش  دارند.    حوزه 

به دلأ مت ایران  اینسفانه در  ها و مدیران در  که سازمانیل 

ت دچار  تغییرات  سمت  به  فاأ حرکت  در  خیر  و  هستند  ز 

روند، تغییر لحظات پایانی و به اجبار به استقبال تغییر می

هزینه و  بوده  فناگهانی  زمینه زایندههای  این  در  دارد.  ای 

فراگیر و خودجوش کار فرهنگی  انجام  انتظار تغییر   بدون 

است کسب .  سخت  هر  حوزه در  یا  بازار  وکار  نیروهای  ای، 

به    لفه کلیدی است. تا زمانی کهؤیک م مردم و مشتریان 

امکان   باشند،  نداشته  توجه  سبز  خدمات  و  محصولات 

فناوری  و  توسعه  مواجه نو    هایانرژیها  محدودیت  با 

،  سازیهای دولتی، فرهنگمایتبدین ترتیب حخواهد بود. 

محشبکه  تحولات  و  اجتماعی  مهمی  های  نقش  در  یطی 

ن  تغییر نگرش مدیرا  . دارنداقبال مردم به محصولات سبز  

یک چالش  عنوان  ه  بمین مالی  أ ت   تواند منجر به تسهیلمی

انرژی   کلیدی حوزه  باشد.در  پاک  وجود    های  تنوع با 

حوزه  کسب بودن  نوین  و  ت   هایانرژی وکارها  مین  أ پاک، 

مین مالی در ایران از أ مالی بانکی یک گزینه جذاب است. ت 

ها در مقایسه با کشورهای رقیب بسیار گران و دشوار  بانک

بانکب و  طرح وده  از  موارد  از  بسیاری  در  های  ها 

روابط به جا اساس  بر  ی ضوابط  غیراقتصادی و غیرمولد و 

سفته ح رواج  باعث  کار  این  با  و  نموده  بروز  مایت  و  بازی 

می جامعه  در  اقتصادی  از    .شوندمشکلات  استفاده  امکان 

بظرفیت ت های  برای  سرمایه  خصوص أ ازار  در  مالی  مین 

ژی پاک نیز مورد توجه ویژه قرار گیرد. بازار های انرپروژه

علی سرمایهسرمایه  استقبال  به  توجه  با  گذاران الخصوص 

ابزارهای مالی آن در سالخ تنوع  اخیر میرد و  تواند  های 

این   البته  باشد.  داشته  حوزه  این  توسعه  در  مهمی  نقش 

تنوع  به  نیاز  سرمایهبازار  جذب  و  ابزارها  گذاران بخشی 

( 2022و همکاران )  Ye  ای کارایی بیشتر دارد.خارجی بر

دادند نشان  سبزأ ت  نیز  مالی  مثبت  رابطه   مین  با  ای 

انرژی سرمایه در  در گذاری  کشورهای  در  تجدیدپذیر  های 

دارد. توسعه  دولت  حال  نگاه  مثبت تغییر  نگرش  و  مردان 

انرژآن  حوزه  به  پاکی ها  افزایشمی  های  به  منجر    تواند 

ی  هاشرکت ی  سازتوانمند  و  تیمالیا   هایحمایت

پاکدانش انرژی  حوزه  در  ی  هاشرکت  گردد.   بنیان 

تودانش در  مهمی  نقش  کسب بنیان  این  سعه  وکارهای 

فناوری رشد  جمله  از  تمامحوزه  بهای  کاهش  شده    ها، 

فرهنگ  هایانرژی  دیگر،  صنایع  با  همکاری  و  نو،  سازی 

وباتورها و  آموزش دارند. در این زمینه نقش مراکز رشد، انک

فناوری در حمایتپارک علم و  فنی، مالی، فضا،  های  های 

ها از . در واقع دولتکارها اثرگذار استوآموزش این کسب

می مراکز  این  کمک طریق  حوزه  این  توسعه  به  توانند 

   .کنند
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Abstract 
Introduction: Environmental disasters, stakeholder pressure, and global 

trends have caused the discussion of new energies and businesses in this field 

to be the focus of researchers. In Iran, the issue of sanctions, dependence of 

industries on fossil fuels and the traditional mentality of managers has 

restricted growth and development of clean energy. Development in this field 

requires a correct understanding of the future and fundamental planning. 

Without paying attention to financing, which is one of the most important 

challenges for the development of any business, it will not be possible to 

continue the activity. Therefore, the current research identified drivers and 

investment scenarios in the field of clean energy . 

Materials and Methods: The current research is pragmatic in terms of 

philosophy and applied in terms of orientation. Also, this study is exploratory 

in terms of objective and mixed in terms of methodology. The statistical 

population of the research were experts in the field of clean energy and 

financing. Using judgmental sampling, 15 managers working in Iran 

Renewable Energy Association, Iran Energy Association, Environmental 

Protection Organization and university professors in the relevant fields have 

been used. The research has been done in five steps. In the first step, key 

drivers were identified through background review and interviews with 

experts. In the second step, the drivers were screened through an expert 

questionnaire and using the fuzzy Delphi method. In the third step, the 

screened propellants were analyzed through the effect measurement 

questionnaire and using the fuzzy Dimetal method, and the final propellants 

were identified based on the degree of effectiveness. In the fourth step, 

believable scenarios were developed using CATWOE. The probable scenario 

was identified with CODAS technique. 

Results: By reviewing the background and interviewing experts, 24 drivers 

were extracted. Using the fuzzy Delphi method, 12 drivers whose diphasis 
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number was higher than the threshold (0.7) were selected. Then, with the 

Fuzzy Dimetal technique, the two drivers of the laws related to the energy 

field and the government's view on the need to enter the field of clean energy 

were identified and evaluated as suitable for the development of scenarios. 

Based on these two drivers, four scenarios of soul prison, auspicious, Anti-

innovation culture, and poisonous structure were developed. The soul prison 

scenario depicts the pessimistic future and the auspicious scenario shows the 

best scenario. Then, using CODAS technique, the soul prison scenario was 

selected as the most probable scenario. 

Discussion: Policy makers should try to make Karmiar's ideal scenario 

happen instead of realizing the soul prison scenario, which happens to be the 

worst scenario. For this purpose, laws and policies should be established to 

improve the business environment in the field of clean energy. Such laws 

should remove obstacles to attract foreign capital while increasing domestic 

capital. These laws should enable the transfer of advanced technologies 

through fiscal and financial support. The view of government officials on the 

need to enter into clean energy as the second most important driver has 

cultural roots and originates from managers' ignorance of clean energy and its 

advantages in the business environment. For this reason, universities, 

research centers, social media, non-governmental organizations supporting 

the environment, global and regional developments and environmental 

disasters play an important role in changing this attitude. In Iran, because 

managers are forced to accept change at the last moment, change is sudden 

and has increasing costs. It is hard to expect change without doing inclusive 

and spontaneous cultural work. Cultivation plays an important role in 

favoring green products. In addition, changing the attitude of managers can 

lead to the facilitation of financing as a key challenge in the field of clean 

energy. 
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