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1- INTRODUCTION 

The business strategy of companies plays an essential role in achieving 

the company's goals, and strategies should be adopted based on the 

company's ability, resources, and goals. Choosing the wrong strategy can 

jeopardize the interests of the stakeholders and the company. As a result, the 

adoption of strategy by managers should be monitored. Meanwhile, 

corporate governance with two arms of non-commissioned managers and 

the audit committee as tools for monitoring the performance of managers 

and the overall performance of companies, is probably effective in adopting 

business strategy. Therefore, the purpose of this study is to provide new 
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evidence about the relationship between the quality of the board of directors 

and the audit committee as two fundamental pillars of corporate governance, 

in relation to the aggressive business strategy of commercial units. 

 

2- THEORETICAL FRAMEWORK 

One of the variables influencing the policies and performance of 

companies is business strategy. Strategy includes a set of decision-making 

rules that direct the organization's overall behavior. These decision-making 

rules determine the organization's relationships with its external 

environment. In general, business strategy consists of integrated actions in 

search of competitive advantage. In the organizational literature, two major, 

different and complementary concepts are examined for the survival and 

progress of organizations, those two concepts are management and 

governance. In the concept of management, the main emphasis is on the 

methods of achieving organizational goals, while the concept of governance 

is a supervisory concept. The characteristics of the board of directors of 

companies refer to the mechanisms of corporate governance and the role of 

board members in monitoring the affairs of companies. Corporate 

governance is a system that not only enhances the relationship between 

different parties (shareholders, managers and investors of the company), but 

also ensures the availability of appropriate resources among competing 

users. In addition, it provides structures through which firm goals are 

formulated and ways to achieve goals as well as performance reviews. The 

purpose of creating an audit committee is to create a set of experts and 

specialists to monitor management activities on behalf of company owners. 

The audit committee is a sub-committee under the framework of 

corporate governance, in which the board of directors assigns some 

supervisory responsibilities to it. The board of directors and the audit 

committee are the main pillars of corporate governance and have the duty of 

fiduciary and protecting the interests of shareholders and supervise the 

implementation of the company's internal controls. 
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3- METHODOLOGY 

The current research is applied and from the methodological point of 

view, the correlation is causal type (post-event). The statistical population of 

the research is all the companies admitted to the Tehran Stock Exchange, 

and using screening, 131 companies were selected as the research sample 

and were investigated in the 10-year period between 1390 and 1399. 

 

4- RESULTS & DISCUSSION 

The results of the research hypotheses test showed that in the first 

hypothesis, the quality of the board of directors has a direct effect on the 

aggressive business strategy of the companies. The results of the second 

hypothesis also showed that the quality of the audit committee has no effect 

on the aggressive business strategy of the companies. 

 

5- CONCLUSIONS & SUGGESTIONS 

Companies that want to progress and surpass their competitors in the 

market by choosing an aggressive strategy and using new operational plans 

and new technologies, actually accept a kind of risk and hazard that should 

be in the shadow of principled and accurate planning, so such companies 

They require strict internal controls that are the result of managers' careful 

supervision and strong and quality corporate governance, and the results 

obtained show that improving the quality of the board of directors can have 

a positive impact on choosing an aggressive business strategy.  

 

Keywords: Corporate Governance, Audit Committee, Board of 

Directors, Aggressive Business Strategy. 
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 چکیده

بایست بر اساس ها مینقش اساسی را بر عهده دارد و استراتژی  ،ها در دستیابی به اهداف شرکتوکار شرکتاستراتژی کسب  

رو ؛ ازاینندازدمنافع ذینفعان و شرکت را به خطر بیتواند مید. انتخاب استراتژی اشتباه ی، منابع و اهداف شرکت اتخاذ گردتوانای

شود.    باید نظارت  مدیران،  توسط  استراتژی  اتخاذ  کمیته    نی بنیدرابر  و  غیرموظف  مدیران  بازوی  دو  با  شرکتی  حاکمیت 

وکار مؤثر در اتخاذ استراتژی کسبها، احتمالاً  عملکرد کلی شرکت  ابزارهای نظارت بر عملکرد مدیران و  عنوانبهحسابرسی  

ابنابراین  ؛  است دو   عنوانبهی  حسابرس  تهیو کم   مدیره هیئتحاکمیت    نی بطه بدر مورد را  ،دیجد  یشواهدمطالعه ارائه    نیهدف 

و از بعد    بنیادیوهش حاضر  پژ  است.  یتجارهای  کار واحدوتهاجمی کسب  ینسبت به استراتژ  رکن اساسی حاکمیت شرکتی،

شده در بورس اوراق تههای پذیرف. جامعه آماری پژوهش، کلیه شرکتاستع علّی )پس رویدادی( شناسی، همبستگی از نو روش

از   استفاده  با  و  بوده  تهران  انتخاب  عنوانبهشرکت    131،  غربالگریبهادار  پژوهش  دوره و    شده   نمونه  بین   10زمانی    در  ساله 

 داد در فرضیه اول کیفیتهای پژوهش نشان  تند. نتایج حاصل از آزمون فرضیهقرار گرف   موردبررسی  1399الی    1390های  سال 

ها دارد. نتایج فرضیه دوم نیز نشان داد کیفیت کمیته حسابرسی وکار شرکتیم بر استراتژی تهاجمی کسبتأثیر مستق  مدیرههیئت

کسب تهاجمی  استراتژی  بر  شرکتتأثیری  ندارد.  وکار  گرفتشرکتها  پیشی  و  پیشرفت  خواستار  که  بازار هایی  در  رقبا  از  ن 

نوعی ریسک و مخاطره    درواقعهای جدید،  نوین و فناوری  های عملیاتیاز برنامه  باشند با انتخاب استراتژی تهاجمی و استفاده می

می قبول  میرا  برنامهنمایند که  سایه  در  دقیقبایست  و  اصولی  نیازمندشرکت  گونهاینبنابراین    ؛باشد  ریزی  دقیق  کنترل   ها  های 

یت است، هستند و گواه این امر نیز نتایج  صورت دقیق و داشتن حاکمیت شرکتی قوی و با کیفداخلی که نتیجه نظارت مدیران به

تأثیر متواند بر انتخاب استراتژی تهاجمی کسبمی  مدیرههیئتدهد ارتقای کیفیت  که نشان می  است آمده  دستبه ستقیم  وکار 

 داشته باشد. 
 

 استراتژی تهاجمی.  ،مدیره هیئت ،کمیته حسابرسی ،: حاکمیت شرکتیهاواژه کلید 

________________________________________________________________ 

 نویسنده مسئول:                     mh_fatheh@pnu.ac.ir 

 26/04/1402تاریخ پذیرش:              02/12/1401تاریخ دریافت:  
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 مقدمه  -1

بین شرکتوامروزه محیط کسب با رقابت شدید  ، لذا  استها  کار، محیطی پویا و در حال تغییر، همراه 

مدیرا نیاز  امر  استراتژیاین  انتخاب  به  فرصتهان  از  حداکثری  استفاده  برای  مناسب  محیطیی  را،   های 

)افزایش می ایجاد    بعلاوه   (. Snow & Hambrick, 1980دهد  از طریق  برنامه تنها  نظام منسجم  ریزی  یک 

به انجام صحیح مجموعه وظایف خود می  باشند و با تبیین و تعیین اهداف و روشن  است که مدیران قادر 

. ( Herusetya & Suryadinata, 2022) است  حصول   ها قابل به آن، اهداف شرکت دستیابیهای  ساختن راه 

دستیابی به یک توافق مقدماتی بر سر شکل و محتوای    ،ریزی و مدیریت استراتژیکمنظور از فرآیند برنامه 

برنامه  است،  نظام  استراتژیک  مدیریت  و  لا  کهی نحوبه ریزی  تعهد  و  تصمیم حمایت  در  را  گیرندگان زم 

موفقیت و    (.Marfoo & Shakri, 2017پدید آورد )  موردمطالعه نعت  کلیدی و رهبران اصلی مجموعه ص

 ،درواقع با انتخاب استراتژی اشتباه  ارد.ارزش شرکت به انتخاب استراتژی مناسب توسط مدیران بستگی د 

ط بازار شرکت باید شرای ها و منافع ذینفعان وارد شود.ناپذیری به بدنه شرکتممکن است صدمات جبران 

موجود را در نظر بگیرد و استراتژی لازم را اتخاذ کند و اهداف آن  ه  ج پذیری و امکانات و بودو رقابت 

در علم مدیریت، تدوین استراتژی یکی از وظایف خطیر مدیریت است  .  استراتژی را تدوین و دنبال نماید

مبنای تصمیم بنگاه های حیاتی مدیران شرکتگیریکه  و  (.  Tanani & Mohebkhah, 2013)  است ها  ها 

و    دی در سازمان، تول  ها شرکت  یریگمی تصم  یها تیاز فعال  ی وندیپ  عنوانبه توان  یا مکار روکسب  یاستراتژ

ها عمدتاً  اهداف شرکت  ی ریگیپ  یبرنامه بلندمدت برا  (.Miles & Snow, 2003در نظر گرفت )  اتیعمل

استراتژ برایم  ت ی هدا  یتجار  یتوسط  مز  ی شود.  سازمان  ستمیس  ی،رقابت  یها تیحفظ  با    د ی با  ی،پاداش 

 Yuan et)  ؛(Chen & Jermias  2014 ,سازگار باشد )  ،کیاستراتژ  در رسیدن به اهدافها  شرکت  تی اولو

al., 2020.)   استراتژی کسبازاین به  پرداختن  نظر میوکار شرکترو  به   یاستراتژ  رسد، زیراها ضروری 

برا  مسیری کار  وکسب بازار،    درها  درک رفتار شرکت  ی منسجم  با رقابت   ،یاب یبازار  د، یتول   ازجملهمقابله 

شرکت در صنعت و    اهداف راهبردی   های بسیاری. پژوهش کندیسازمان فراهم م  یو طراح  یگذارهیسرما

درعملکرد  یهایژگیو تجار  یهایاستراتژ  ی  داده   ار  یمختلف  (؛ Miles et al., 1978)اند  نشان 

((Hambrick, 1978 ؛) (Treacy & Wiersema, 2007)  Miles & Snow, 2003) ؛  (Bentley et al., 

2013)  Higgins et al., 2015))  انتخاب تواند بر تصمیمعوامل گوناگونی می  ابراین،بن؛ گیری شرکت در 

کسب شرکت استراتژی  استراتژی  انتخاب  نحوه  در  مهم  عوامل  این  از  یکی  باشد،  داشته  نقش   ، هاوکار 

حاکم  عنوانبه   که   ،باشندمی  مدیره هیئت اعضای   اصلی  شرکتی،ارکان  و  می  یت  کار  بر  نظارت  با  توانند 

های نمایندگی را به حداقل برسانند تا  تصمیمات مدیران اجرایی از حقوق سایر ذینفعان محافظت و هزینه 
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استراتژی به اهداف و  این راستا شرکت  یابد.  در  بلندمدت خود دست  هم دیگر حاکمیت  از عوامل مهای 

نظارتی   بحث  کنترل حساکمیته  شرکتی،  دقیق  اجرای  بر  قوانین طبق  های داخلی شرکتبرسی  تا  ها است، 

اجرایی   شرکت  منافع  جهت  در  و  )اصول  مدیران  ؛  (Herusetya & Suryadinata, 2022گردد  بنابراین 

ها، قادرند  أی در شرکت غیرموظف، سهامداران عمده و کمیته حسابرسی بنابر نقش نظارتی و اولویت حق ر

وکار باشند، که یکی از این تصمیمات درواقع انتخاب استراتژی کسب   تأثیرگذاربر تصمیمات مهم شرکت  

  عنوانبه وکار تدوین استراتژی کسب ها و اهداف شرکت اتخاذ گردد.بایست بر اساس تواناییاست، که می

رو یکی پی  عمدتاً (،  Rostami et al., 2021)  سازمان  بقا و تعالی   در راستایظایف خطیر مدیریت  از و یکی  

منفعلان برای کاهش  "و    "تحلیلگران"،  "نگر(تهاجمی )پیشگام یا آینده "،  "تدافعی"از چهار نوع استراتژی  

(. مدافعان )استراتژی  Miles & Snow, 1978، است )"هاو افزایش استفاده از فرصت اثرات منفی محیطی  

  کار قرار دارند،وهبردهای ممکن برای کسبتدافعی( و مهاجمان )استراتژی تهاجمی( در دو سر طیف را

بخشی و  گرفته  قرار  مهاجمان  و  مدافعان  میان  در جایی  نیز  دو سر   تحلیلگران  از  هر یک  از خصوصیات 

(. با توجه  Tanani & Mohebkhah, 2013د )ان، اما منفعلان با سایرین متفاوتگذارندیمطیف را به نمایش 

ویژگیب شرکت ه  استراتژیهای  با  ک تهاجم  های  شرکتسبی  این  فناوری وکار،  با  پیچیده ها  و  های  تر 

و سرمایه نوآوری  بر  بیشتر  مخاطره گذاری تمرکز  بازار حفظ  کنند جایگاه  آمیز، سعی میهای  در  را  خود 

قوی نمایند. شرکت  نسبتاً  دارای حاکمیت شرکتی  تهاجمی  به شرکت های  نسبت  هستند.  تری  تدافعی  های 

قوی  شرکتی  حاکمیت  سرمایهاین  اعتماد  حفظ  و  اطمینان  ایجاد  برای  استراتژی  گذاران تر  نوع  به  های 

است نیاز  مورد  دیگHerusetya & Suryadinata, 2022)  تهاجمی  طرف  از  یک (.  تجاری  استراتژی  ر 

های  (. پژوهشBentlet-Good, 2017)   شرکت باید جزء اصلی در طراحی یک سیستم کنترل داخلی باشد

 ,.chen et al؛  Kim & Park, 2016؛  Ghofar & Islam, 2015؛  Mamorabadi et al., 2018)  پیشین

داده   (Herusetya & Suryadinata, 2022  ؛Bentlet-Good, 2017؛  2017 شرکت نشان  که  های  اند 

جربی، های تدافعی دارند. این شواهد تتری نسبت به شرکت زیاد، کنترل داخلی ضعیفاحتمالتهاجمی، به 

کسب  استراتژی  نوع  چه  از  شرکت  اینکه  طریق  از  را  شرکتی  حاکمیت  میمکانیزم  پیروی  به  وکار  کند، 

ها نقش  وکار شرکتزیرا حاکمیت شرکتی در راستای انتخاب و اجرای استراتژی کسب؛  کشندچالش می

به  امر  این  دارد و  بر عهده  را  برای شرکتاساسی  استراتژیویژه  از  استفاده هایی که  تهاجمی  تجاری  های 

بر مدیریت  ک یم نظارت کافی  است، زیرا  برخوردار  بیشتری  اهمیت  از  استراتژی تجاری  نند  برای اصلاح 

کنترلکسب راستای  در  داخلیوکار  اصلی  های  وظایف  و از  شرکتی  است  حاکمان  حسابرسی    کمیته 

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



 239                                                                             هاوکار شرکتکسب یتهاجم یو استراتژ یشرکت تیحاکم

(chen et al., 2017  .) اصلی حاکمیت شرکتی،  عنوانبه کمیته حسابرسی   و  مدیره هیئت  روازاین  ارکان 

امانت  وظیفه  کنترلدارای  اجرای  بر  ناظر  و  سهامداران  منافع  حفظ  و  و  داری  هستند  شرکت  داخلی  های 

 Lin  ؛Abbott et al., 2004؛  Menon et al., 1994گذارند )می  ریتأثمالی    همچنین بر کیفیت گزارشگری

& Hwang, 2010؛ Lin et al., 2006  ؛Carcello et al., 2011  ؛Klein et al., 2002)بنابراین، با توجه به   ؛

بیان  این  مطالب  ش  سؤالشده،  ذهن  خواهد  در  انتخاب کل  بر  شرکتی  حاکمیت  کیفیت  آیا  که  گرفت، 

ها بسط مبانی نظری، فرضیه در ادامه، ابتدا    است یا خیر؟.   تأثیرگذار ها  وکار شرکتاستراتژی تهاجمی کسب 

و  ارائه  پژوهش  تجربی  مبانی  نهایتاً    و  و  پژوهش  متغیرهای  عملیاتی  تعاریف  و  پژوهش  روش  آن،  پیرو 

 شده است. گیری پژوهش ارائه  ها و نتیجه یافته

  
 مبانی نظری و پیشینه پژوهش  -2

 Valizadeh)  استکار  وسبها، استراتژی ک ها و عملکرد شرکتبر سیاست  تأثیرگذاریکی از متغیرهای  

& Khodayi, 2020 ک استراتژی  سازمانی،  ادبیات  در  منحصروسب(.  عنصر  یک  از  بهکار،  اساسی  و  فرد 

نشان   را  شرکت  یک  رقابت    دهد ی مهویت  چگونگی  یک    هاشرکت و  ارائه    وکارکسب در  را  خاص 

ه رفتار کلی گیرد ک گیری را در برمیای از قواعد تصمیم ستراتژی، مجموعه (. اYuan et al., 2020) دهدیم

می را جهت  تصمیم سازمان  قواعد  این  تعیین دهند  است.گیری،  آن  بیرونی  محیط  با  سازمان  روابط    کننده 

استراتژیبه  اقداماتی یکپارچه در جستجوی مزیت رقابتی.    طورکلی  از  مزیت رقابتی  تجاری عبارت است 

بازارهای   در  پایدار  و  مطلوب  موقعیت  به  دستیابی  و  اقتصادی  رشد  به  رسیدن  برای  است  ابزاری  جهانی 

(Annarelli et al., 2020.)   اقتصاد و  های شرکت به تغییرات در صنعت،  استراتژی تجاری به تعیین واکنش

نوعی برنامه مدیریت  این استراتژی به .  پردازدر، میعرصه سیاست، در راستای دستیابی به مزیت رقابتی پایدا

منظور دسترسی به عملکرد  ه منابع سازمانی را به برای یک حوزه فعالیت یا تجارت معین از سازمان است ک 

جای  ها به بیشتر سازمان  (.Tanani & Mohebkhah, 2013کند )وکار، هدایت میآمیز در آن کسبموفقیت

با رویکردی جامع و یکپارچه، از مجموعه  استراتژی  انتخاب یک نوع  استراتژی اتخاذ و  از  های مرتبط  ای 

های  ح استراتژی در سازمانسط  اند. سه شرکت طراحی شده کنند که هرکدام در سطوح مختلف  استفاده می

( استراتژی  3وکار(  ( استراتژی تجاری )کسب 2سازمانی    ی ژ( استرات1اند از:  بزرگ چند محصولی عبارت

شایان )کارکردی(.  در سازمانوظیفه  که  است  ادغام های کوچکذکر  باهم  دوم  و  اول  و    تر، سطح  شده 

های سطح تژیشود. هر استراتژی علاوه بر برآوردن شرایط محیطی، با سایر استراسطح جدیدی ایجاد می

از این استراتژی ارتباط تنگاتنگی با    وت و ضعف واحد سازگار است. هر سطحشرکت و همچنین نقاط ق
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باید  سطح  سه  این  موفقیت  به  رسیدن  برای  و  دارد  استراتژی  سطوح  باشند.    سایر  هماهنگ  و  یکپارچه 

شود و این امر بر بهبود  واحد تجاری استراتژیک اجرا می  یا  وکار معمولاً در سطح محصولاستراتژی کسب

باز از  خاصی  بخش  یا  خاص  صنعت  یک  در  شرکت  خدمات  و  کالاها  رقابتی   دارد  تأکید ار  موقعیت 

(Miles & Snow, 1978  ؛Rostami et al., 2021  .)های کنترل داخلی، سیستم کنترل مطابق با دستورالعمل

،  موعمجدرهایی باشد که  ها و سایر جنبهها، وظایف، فعالیت ها، رویه ت دربرگیرنده سیاستبایسداخلی می

های شرکت،  ها، کارا و اثربخش بودن عملیات و استراتژی به حصول اطمینان معقول از محافظت از دارایی 

 (.Bazrafshan, 2015) یدنمارعایت قوانین و مقررات کمک 

شود، آن  ها بررسی میکمل برای بقا و پیشرفت سازمانو مدر ادبیات سازمانی دو مفهوم عمده، متفاوت   

مدیریت   مفهوم  در  هستند.  حاکمیت  و  مدیریت  مفهوم  روش  تأکیددو  بر  اهداف عمده  به  دستیابی    های 

درحالی است  در سازمانی  هم  شرکتی  حاکمیت  بر  است.  نظارتی  مفهوم  یک  حاکمیت  مفهوم  که 

در    یهاپژوهش  هم  و  )  تأکیدتجربی    یهاپژوهش دانشگاهی  است  شده   Blue Ribbonزیادی 

Commission, 1999  ؛Ramsay Report, 2001 ؛  Sarbanes-Oxley, 2002  ؛Bebchuk & Cohen, 

فرصت 2004 کاهش  برای  مکانیزمی  شرکتی  حاکمیت  می(.  محسوب  مدیران   & Barzegar)  شودطلبی 

Jamil, 2021بر  و  دارد  اشاره   سهامی  ت شرک   یک  بر   حاکمیت   اعمال  نحوه   اکمیت شرکتی به (. کیفیت ح 

  همین  به.  گیردمی  شکل  سازمان  در  ذینفعان  سایر  همچنین و خود  سهامداران  به  شرکت  واکنش   نحوه   اساس

  حاکمیت   به   نیاز  طورکلی،به   .شودمی  تلقی  مهم  جامعه  کل  همچنین   و   هاشرکت   عملکرد  ازنظر  دلیل

این  بیان  شرکت  در  ذینفعان  بین  منافع  تضاد  در  توانمی  را  شرکتی  مسائل  به  اغلب  منافع  تضاد  کرد. 

دلیل  به  و   شودمی   مربوط  نمایندگی برای    هایبرنامه   و   اهداف   ذینفعان شرکت،   که   است  این  را  متفاوتی 

 (. Valizadeh & Khodayi, 2020) دارند  خود

مکانیزم شرکت  مدیره هیئت های  ویژگی  به  نقش ها  و  شرکتی  حاکمیت  در   مدیره هیئت اعضای    های 

تنها روابط بین احزاب مختلف ها اشاره دارد. حاکمیت شرکتی سیستمی است که نه بر امور شرکت   ارتنظ

سرمایه و  مدیران  می  گذاران)سهامداران،  افزایش  را  میان  شرکت(  در  مناسب  منابع  وجود  از  بلکه  دهد، 

می  اطمینان  نیز  رقیب  میکاربران  ارائه  را  ساختارهایی  این  بر  علاوه  آن دهد.  طریق  از  که  اهداف  دهد  ها 

می تدوین  راه محکم  و  اهد شود  به  دستیابی  مهای  انجام  عملکردها  بررسی  همچنین  و  مباحث  ی اف  شود. 

های مالی، به دلیل افزایش رسوایی های اخیر ها در دهه شرکت مدیره هیئت حاکمیت شرکتی و نقش اعضای  

است.  ویموردتوجه   گرفته  قرار  حسابداری  حوزه  پژوهشگران  روشتعیژه  و  سالم  اهداف  مناسب  ین  های 
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)به  ذینفعان  تمامی  حقوق  حفظ  درنهایت  و  اهداف  این  به  نهایی رسیدن  هدف  خرد(  سهامداران  ویژه 

گسترده حاکم تغییرات  بیانگر  حاکمیت شرکت  تاریخچه  به  عمیق  نگاهی  است.  شرکتی  که یت  است  ای 

  گونه اند. اولین موج ناشی ازاین ها در نحوه اداره، کنترل منابع و فرآیندهای خود با آن روبرو بوده شرکت

توسط سرفعالیت ممایهها  داد و دومین  بزرگ روی  با تسری روند جهانیگذاران  فناوری  وج  سازی، رشد 

کل  در  شد.  آغاز  جهان  اقتصاد  در  سریع  تغییرات  بروز  خصوصاً  و  فیزیکی  مرزهای  حذف  اطلاعات، 

مجمومی شامل  شرکتی«  »حاکمیت  گفت  شرکت،  عهتوان  مدیریت  بین  روابط  از  ، مدیره یئت های 

شده و  کند که از طریق آن اهداف شرکت تعیین ا فراهم میسهامداران و سایر ذینفعان است و ساختاری ر

 .گرددابزار دستیابی به این اهداف و نظارت بر عملکرد آن مشخص می

حسابرسی  کمیته  ایجاد  از  مجموعه   هدف  بر  ایجاد  نظارت  برای  متخصصان  و  کارشناسان  از  ای 

مالکان  فعالیت از  نمایندگی  به  مدیریت  تحت  استها  شرکتهای  فرعی  کمیته  یک  حسابرسی  کمیته   .

آن   در  است که  مسئولیت   مدیره هیئت چارچوب حاکمیت شرکتی  از  آن محول  برخی  به  را  نظارتی  های 

اعضای  تهه حسابرسی، کمیکند. کمیتمی از  ک   مدیره هیئت ای متشکل  به ه داست  ایران  تا  ر  طورمعمول سه 

مدیر   نفر  ا)  رموظفیغ پنج  در  نه  و  اجرایی  مدیر  شده  نه  تشکیل  شرکت(   & Hajiha)  است ستخدام 

Adeleh, 2018 می کمیته  این  همچنین  و  (.  اعمال  و  کند  نظارت  شرکت  ارشد  مدیران  عملکرد  بر  تواند 

ی داخلی بر عهده هاکنترلمسئولیت ارزیابی و نظارت بر . باشدداشته   های مدیران را تحت نظرگیریتصمیم

ازای اهداف مالی کنترل ن کمیته حسابرسی است.  به  برای رسیدن  داخلی، نقش کمیته حسابرسی و    هایرو 

بود خواهد  اساسی  آن  یابد،  ؛  کیفیت  ارتقاء  کمیته  این  کیفیت  چه  هر  نیز بنابراین  مدیران  کار  بر  نظارت 

بالاتری   عملکرد  از  شرکت  و  کسب  استوردار  برخافزایش  لازمه  شرکت که  تهاجمی  وکار    است های 

(Herusetya & Suryadinata, 2022.)    دارای استقلال،  بر سه عامل  برای حفظ کیفیت کمیته حسابرسی 

بودن کمیته   با سابقه  و  بودن  مالی  اثرات کیفیت    د تأکیتخصص  است  اگرچه در عمل ممکن  شده است. 

های  تواند در برداشتن گام مدت نیز میلندمدت نمود پیدا کند، اما در افق زمانی کوتاه کمیته حسابرسی در ب

بلندمد اثربخش  متناسب  )ت  اصلی  و  مدیره هیئت  (.Bazrafshan, 2015باشد  رکن  حسابرسی  کمیته 

ای داخلی هحفظ منافع سهامداران و ناظر بر اجرای کنترل   داری و دارای وظیفه امانت حاکمیت شرکتی و

ب هستند.  ت شرکت  ویژگیا  به  شرکتوجه  کسبهای  تهاجمی  استراتژی  با  شهای  این  ها  رکتوکار، 

های تدافعی باشند. حاکمیت شرکتی و  کتتری نسبت به شربایست دارای حاکمیت شرکتی نسبتاً قوی می

قوی اعتماد سرمایهکمیته حسابرسی  و حفظ  اطمینان  ایجاد  برای  استراتژی تر  به  تهاجمی گذاران  نوع  های 
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است تبنابرا؛  (Herusetya & Suryadinata, 2022)  موردنیاز  و  نظری  مبانی  پشتوانه  به  شده، ین  بیان  جربی 

 شده است:های پژوهش به شیوه زیر طراحی و ارائه  فرضیه

 است.   تأثیرگذارها وکار شرکتراتژی تهاجمی کسببر انتخاب است مدیره هیئت کیفیت اول:  فرضیه

 است.  تأثیرگذار ها  وکار شرکتی بر انتخاب استراتژی تهاجمی کسببرسکمیته حسا کیفیت فرضیه دوم: 

حسن   ب یحب  بررس2017)  و  به  بیشوکار،  کسب   ی استراتژ  ی(  سهام ارزش  ق  ازحد  سقوط  سهام    مت یو 

نتا استراتژ   جیپرداختند.  داد  ق  یتجار  ینشان  سقوط  خطر  چ  متیبر  و  دارد  تأثیر  در   نینسهام  تأثیری 

 است.  یصورت کاهشبه  ،یهای تدافعو در شرکت یشی صورت افزابه  یهای تهاجمشرکت

با عنوان نقش ویژگی2020)  بوآلای و اجمی  های کمیته حسابرسی در گزارش پایداری  ( در پژوهشی 

 ان افشا دارد.بتی در تعیین میزبیان نمودند که استقلال اعضاء و فراوانی جلسات نقش مث  گونهاینشرکت  

 ند. رکت، سن و نوع حسابرس( با گزارش پایداری شرکت ارتباط مثبتی داره شمتغیرهای کنترلی )انداز

  گونهاین وکار و رقابت در صنایع  استراتژی کسب( در پژوهشی با عنوان  2022)  رودیاوارنی و همکاران 

پس از اجرای  هاجمی عملکرد مالی بهتری نسبت به مدافعان دارند و تا دو سال  های ت شرکت   بیان کردند که 

می  نشان  همچنین  مطالعه  این  داشت.  خواهند  دوام  شرکتاستراتژی  که  بهتری دهد  عملکرد  نوآور  های 

دارند،    نسبت  مدافعان  یک وبه به  اتخاذ  برای  مدیران  برای  نتیجه  این  صنایع.  رقابت  بالای  سطوح  در  یژه 

 .استراتژی تجاری مناسب در محیط رقابتی ضروری است

و همکاران  پژوه2022)  کونگ  استراتژی کسب شی  ( در  و  با عنوان  وکار، مسئولیت اجتماعی شرکت 

توجهی اثر استراتژی طور قابلبه بیان نمودند که مسئولیت اجتماعی  گونهاینزد درون شرکتی  شکاف دستم

های تدافعی های تهاجمی در مقایسه با شرکتوکار را بر شکاف دستمزد درون شرکتی در شرکت کسب

از   دهد میکاهش   ناشی  تأثیر آن عمدتاً  به   که  است.  اثر تعدیلرشد دستمزد کارکنان  کننده طور مقطعی، 

 شود.و تمرکز صنعت تضعیف می ازحد با اشخاص وابستهبیشهای تأمین مالی، معاملات فوق با محدودیت 

سوریادنیاتا  و  کمیته  2022)  هروستیا  و  شرکتی  حاکمیت  تأثیر  عنوان  با  پژوهشی  در  بر(   حسابرسی 

تاستراتژ کسبی  اثربخشی   گونهاینوکار  هاجمی  که  نمودند  شرکتی بیان  با   حاکمیت  مثبتی  ارتباط 

کسباستراتژی تهاجمی  اثربخشیهای  همچنین  دارد.  حسابرسی وکار  استراتژی کمیته  تهاجمی با  های 

ین موضوع کمک کنند که توجهی هستند تا به توضیح انتایج دارای پیامدهای عملی قابل   ارتباط منفی دارد.

دلیل کسب های حاکمیت شرکتی که شرکت علیرغم مکانیسم به  تهاجمی  ود همچنان  وکار خاص خهای 

 های تدافعی دارند. تری نسبت به شرکتکنترل داخلی ضعیف
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و    )ممرآبادی  راب2018همکاران  بررسی  عنوان  با  پژوهشی  در  استراتژی کسب (  بین  و ضعف طه  وکار 

داخلی  رلکنت که  نموبیان    گونهاین های  کسب دند  استراتژی  کنترلبین  ضعف  و  رابطه  وکار  داخلی  های 

 . اداری وجود داردمعن

و    )رستمی  بر 2021همکاران  عمر  چرخه  و  محصول  بازار  در  رقابت  تأثیر  عنوان  با  پژوهشی  در   )

رقابت بازار محصول    بیان کردند که   گونه این های جدید  بر شرکت   تأکیدها با وکار شرکتاستراتژی کسب 

های فعال در صنایع با رقابت بالا بیشتر به استراتژی  ثیر معناداری داشته و شرکتوکار تأبر استراتژی کسب 

کسبتد میافعی  نشان  رغبت  کسب وکار  استراتژی  بر  نیز  شرکت  عمر  چرخه  همچنین  تأثیر دهند.  وکار 

و شرکت دارد  به شرکت معناداری  نسبت  مرحله رشد  در  اهای  و  بلوغ  مراحل  به    فول های  بیشتری  تمایل 

های در مرحله رشد را  ایل شرکتر بازار محصول، تموکار دارند. شدت رقابت داستراتژی تهاجمی کسب

بهره  ابه  کسب گیری  تهاجمی  استراتژی  میز  تقلیل  شرکت وکار  درنهایت  به  دهد.  بیشتر  جدید  های 

 .دهندگرانه تمایل نشان میتر بیشتر به استراتژی تحلیلهای قدیمیطلبانه و شرکتفرصت  استراتژی

 گونه این نوان تأثیر کیفیت حاکمیت شرکتی بر عملکرد  ( در پژوهشی با ع2017)  یرگانیبلک و مولایی   

داری وجود دارد اما بین کیفیت  بین کیفیت حاکمیت شرکتی و ارزش شرکت رابطه معنیبیان نمودند که  

 .ندارد جود داری وشرکتی و عملکرد شرکت رابطه معنیحاکمیت 

( همکاران  و  زاده  رابطه2020رحمتی  عنوان  با  پژوهشی  در  افشا   (  و  شرکتی  حاکمیت  کیفیت  میان 

عنوان کردند که حاکمیت شرکتی نتوانسته بر کیفیت    گونه این ،  هابانکبر عملکرد    هاآن   ریتأثاطلاعات و  

 باشد.  تأثیرگذار  هابانکافشا اطلاعات در 

هییای کیفیت کمیته حسابرسییی بییر تحقییق اهییداف کنترل( در پژوهشی با عنوان اثرگذاری 2015بذرافشان ) 

کیفیت کمیته حسابرسی موجب کاهش نابرابری بیان نمودند که   گونهاینداخلی حاکم بر گزارشگری مالی 

رابری اطلاعییات کیفیت گزارشگری مییالی موجییب کییاهش نییاب  دادها نشان  شود. همچنین یافتهاطلاعات می

نداشته  رشگری مالیکیفیت گزا برداری کیفیت کمیته حسابرسی، تأثیر معنی درمجموعال  حنگردد. باایمی

 است.

حاکمیییت شییرکتی بییر کییارایی مییدیریت   ریتییأث( در پژوهشی با عنوان بررسی  2017ناصری و همکاران ) 

تییأثیر سییازوکارهای حاکمیییت شییرکتی )شییامل انییدازه سرمایه در گردش در بییورس اوراق بهییادار تهییران،  

، درصد سهامداران نهادی و درصد اعضای غیرموظف( بر کارایی مدیریت سییرمایه در گییردش مدیره هیئت

را دوره وصول مطالبات، دوره تبدیل موجودی و چرخه تبدیل وجییه نقیید(  )شامل دوره بازپرداخت بدهی،  
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بدیل وجه نقیید ه تدرصد سهامداران نهادی با چرخ  ی از آن بود کهحاک   هاآنقرار دادند. نتایج    ردبررسیمو

پرداخت بدهی و دوره تبدیل موجودی رابطه مستقیم رابطه معکوس، ولی با دوره وصول مطالبات، دوره باز

و متغیرهای مدیریت سییرمایه در گییردش رابطییه معنییاداری وجییود  مدیره هیئتین، بین اندازه دارد. افزون برا

 .ندارد

بین ویژگی2018همکاران )ی و  آزاد  بررسی رابطه  با عنوان  با عملکرد   مدیره هیئت های  ( در پژوهشی 

با نقش تعدیلی کمیته حسابرسی   بین تشکیل کمیته حسابرسی و همچنین  بیان نمودند که    گونه اینشرکت 

بااین  با عملکرد شرکت رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.  حال، وجود رابطه  پیچیدگی عملیات شرکت 

اندازه  معنی بین  نشدعملو    مدیره هیئت دار  تائید  شرکت  میبه   .کرد  نشان  نتایج  انداز علاوه،  نه  که  ه دهند 

 . کنندو عملکرد شرکت را تعدیل نمی مدیره هیئت اندازه   کمیته حسابرسی و نه تشکیل آن، رابطه بین

خلی بر کننده عملکرد حسابرسی دا( در پژوهشی با عنوان اثر تعدیل 2020)  ییخداولی زاده لاریجانی و   

ت عملکرد واحد  بین کیفی بیان داشتند که    گونهاین رابطه بین کیفیت حاکمیت شرکتی و عملکرد شرکت  

اما  دارد؛  وجود  معناداری  مثبت  رابطه  شرکت  عملکرد  با  شرکتی  حاکمیت  کیفیت  و  داخلی  حسابرسی 

کنندگی کیفیت واحد حسابرسی داخلی بر رابطه بین کیفیت حاکمیت شرکتی و عملکرد شرکت اثر تعدیل 

 . اردند

های حسابرسی، پاداش همیت کمیته ( در پژوهشی با عنوان نقش و ا 2021)  یزدی فر و محمدی سه دران  

در  و   که    گونهاینها  شرکت  مدیره هیئتمعرفی  نمودند  بهبیان  که دست نتایج  است  این  از  حاکی  آمده 

پذیری، دانش تخصصی، پاسخگویی، یای بسیار زیادی ازجمله مسئولیت مزا  مدیره هیئت های  تشکیل کمیته 

پیچیدگی   تجاری، کاهشفعالیت تعدیل قدرت مدیرعامل، کاهش  ارتباطات،   های  مشکلات هماهنگی و 

کارایی   و  اثربخشی  افزایش  سبب  موارد  این  دارد.  کارآمدتر  تصمیمات  درنهایت    مدیره هیئت اتخاذ  و 

بهینه پاداش و شفافیت   صیصتواند با تخشود. همچنین کمیته پاداش میتقویت سیستم حاکمیت شرکتی می

ای سهامداران در مورد میزان پاداش پرداختی به مدیران و رفتار هروند پاداش پرداختی به مدیران، نگرانی

آن رصتف کندطلبانه  رفع  را  فعالیت ؛  ها  شدن  تخصصی  و  پیچیدگی  به  توجه  با  تبنابراین  لازم  های  جاری 

 . یته پاداش شودویژه کم، به مدیره هیئتهای جه بیشتری به کمیته است تو

 

 ی پژوهش شناسروش -3

جامعه آماری   است.ی )پس رویدادی(  علّوع  از ن  ، همبستگیشناسیز بعد روشو ا  بنیادی   وهش حاضرپژ

شرکت  کلیه  پژوهش،  این  در  پذیرفته موردبررسی  دوره های  و  تهران  بهادار  اوراق  بورس  در  شده 
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نیز سالموردبررس پذیرفتهتشرک   .است  1399تا    1390  یهای  اوراق بهادار تهران که های  بورس  شده در 

 : است شده انتخاب عنوان نمونه  به  ، زیر هستنددارای شرایط 

شرکت مقاقابل منظور  به   مالی  سال  پایان  اطلاعات،  بودن  اسفند  یسه  پایان  )  ؛ باشدها  دوره  ساله(    10در 

باشند نداده  مالی  دوره  تغییر  در    ؛موردبررسی  انتخاب شده  متغیرهای  به  مربوط  در اطلاعات  پژوهش  این 

نمونه    عنوانبه شرکت    131گذاری نباشند. نهایتاً  ی سرمایههاها و شرکتها، بیمه جزو بانک   ؛دسترس باشد

افزار فاده از نرمبا است  ای ترکیبیهداده ه از روش  ها با استفادتحلیل داده   نهایی پژوهش انتخاب شده است.

 ها صورت پذیرفته است. استاندارد در آزمون فرضیه  مند و ابزار نیرو 10 1ایویوز

 
 هش مدل رگرسیونی پژو 3-1

مدل زیر جهت آزمون فرضیات    (2022)  ناتایادیسورپژوهش هروسیتا و    حاضر به تبعیت از  پژوهش در

 شده است:پژوهش معرفی
Strategyi,t = β0+ β1 Boc-Effectivness i,t + β2 AC-Effectivness i,t +β3 BIGi,t +β4 FIRM 

ASSETS i,t + β5 Leverage i,t + β6 Lossi,t+ β7 OCF i,t +β8 Growthi,t + β9 BM i,t + β10 

ROA i,t +β11 Agei,t +ei,t 

 

 تعاریف عملیاتی متغیرهای پژوهش  3-2

 ( Boc-Effectivness)  مدیره هیئتکیفیت  :متغیر مستقل اول پژوهش

تبع  مدیره هیئت برای سنجش جامع کیفیت   و ولی زاده   (2022)  ناتایادیسورهروسیتا و  از پژوهش  یت  به 

و   )لاریجانی  کیفیت   (2020همکاران  که  جامع  شاخص  یک  می   مدیره هیئت   از  نشان  استفادرا  ه دهد، 

کیفیت می برای سنجش  میانگین    مدیره هیئت  شود.  میاز  استفاده  زیر  نمرات سه شاخص  با مجموع  شود. 

کیفیت -سالهر    شده کسب نهایی  رتبه  شرکت    مدیره هیئت   شرکت  تعداد    آمده دستبه هر  بر  سپس  و 

)شاخص شد.  3ها  خواهد  محاسبه  آن  میانگین  و  تقسیم  بالاتر  هارتبه (  کیفیت ی  از  نشان  شاخص  این    در 

 تر است. بالا مدیره هیئت 

اعضای  مدیره ئت هیاستقلال    - نسبت  اعضای  مدیره هیئتاعضای    کلبه یرموظف  غ:  نسبت  چه  چنان   .

و در   1عدد  ها در نمونه باشد،  شرکت-، بیش از میانه سالمدیره هیئت اعضای    کلبه  مدیره هیئت ظف  یرموغ

 گیرد.تعلق می 0عدد غیر این صورت 
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اعضای    - مالی  در  مدیره هیئت تخصص  تخصص  دارای  اعضای  تعداد  نسبت  حسابداری،  هارشته :  ی 

  مدیره هیئت خصص مالی  . چنان چه نسبت اعضای دارای تمدیره هیئت اعضای    کلبه مدیریت مالی و اقتصاد 

 0عدد و در غیر این صورت    1عدد  ها در نمونه باشد،  شرکت-میانه سال  ، بیش ازمدیره هیئت اعضای    کلبه 

 گیرد.تعلق می

سرمای  - سهامداهمالکیت  مالکیت  درصد  از  منظور  این  برای  نهادی:  شرکت  راگذاران  در  نهادی  ن 

ها در نمونه باشد،  شرکت-مالکیت سهامداران نهادی بیش از میانه سالصد  شود و چنان چه دراستفاده می

گیرد. درصد سهامداران نهادی، درصد سهامی است که در تعلق می  0عدد  و در غیر این صورت    1عدد  

شرکت  سرمایهاختیار  بیمه،  های  هلدینگ،  صندوقهابانک گذاری،  بازن ،  سرمایههای  یا  گذاری،  شستگی 

 . استدرصد سهام   5یقی و حقوقی دارای مالکیت بیش از حقی مالی و اشخاص هاموسسه

 

 ( AC-Effectivness)  یحسابرسغیر مستقل دوم پژوهش: کیفیت کمیته مت

ب  حسابرسی  کمیته  کیفیت  جامع  سنجش  پژوهش  برای  از  تبعیت  و  هروسه  ،  (2022)  ناتا یادیسوریتا 

شود. برای  دهد، استفاده می ی را نشان میبرس( از یک شاخص جامع که کیفیت کمیته حسا2015بذرافشان )

اده سنجش کیفیت کمیته حسابرسی از میانگین سه شاخص زیر جهت سنجش کیفیت کمیته حسابرسی استف

نمرات  می مجموع  با  سال  شده کسب شود.  حسابرس-هر  کمیته  کیفیت  نهایی  رتبه  شرکت  شرکت  هر  ی 

تعداد    آمده دستبه  بر  بالاتر در هارتبه خواهد شد.    ( تقسیم و میانگین آن محاسبه3ها )شاخصو سپس  ی 

 است.این شاخص نشان از کیفیت کمیته حسابرسی بالاتر 

سابرسی. چنان چه نسبت  اعضای کمیته ح  کلبه یرموظف  غاستقلال کمیته حسابرسی: نسبت اعضای    -

در نمونه    هاشرکت -اعضای کمیته حسابرسی، بیش از میانه سال  کلبه   یرموظف کمیته حسابرسیغاعضای  

 گیرد.تعلق می 0عدد و در غیر این صورت    1عدد باشد، 

در    - تخصص  دارای  اعضای  تعداد  نسبت  حسابرسی:  کمیته  اعضای  مالی  ی  هارشته تخصص 

حسابرسی. چنان چه نسبت اعضای دارای تخصص   اعضای کمیته  کلبه حسابداری، مدیریت مالی و اقتصاد  

و   1عدد ها در نمونه باشد،  شرکت-بیش از میانه سالاعضای کمیته حسابرسی،    کلبه   سیمالی کمیته حسابر

 گیرد.تعلق می 0عدد ر این صورت در غی
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ته حسابرسی در شرکت تا سال  سابقه تشکیل کمیته حسابرسی: برای این منظور از زمان تشکیل کمی  -

می استفاده  سابموردنظر  چه  چنان  و  محاسبه  حسابرسی  کمیته  تشکیل  سابقه  و  کمیته    قهشود  تشکیل 

 یرد. گتعلق می  0عدد و در غیر این صورت  1عدد ها در نمونه باشد، شرکت-حسابرسی بیش از میانه سال

 

 (Strategy) هاوکار تهاجمی شرکتاستراتژی کسبمتغیر وابسته پژوهش: 

( و  2021همکاران )رستمی و    ( و2022)  ناتایادیسورپژوهش هروسیتا و    حاضر به تبعیت از پژوهش در

)تنانی   خواه  محب  و   ایتنر ترکیبی امتیازدهی سیستم از شرکت هر استراتژی نوع  تعیین برای  (2013و 

 نرخ  پنج نسبت از  ترکیبی زاتامتیا آوردن  به دست برای که صورتبدین شود؛می استفاده  (1997)  1لرکر 

 دفتری ارزش به کتشر بازار ارزش فروش، به کارمندان تعداد فروش، لک به  تبلیغات هزینه فروش، رشد

 که است صورتبدین  سیستم امتیازدهی شود.می تفاده اس هادارایی کلبه  ثابت هایدارایی  نسبت و آن

به از ترتیب به اول نسبت چهار اساس بر را هاشرکت ابتدا کنیم. می تقسیم گروه  پنج در پایین بالا 

 پنجک ترینپایین در که شرکتی و 5 امتیاز قرار دارد پنجک بالاترین در که شرکتی که صورتبدین 

 شوند.می امتیازدهی مربوطه پنجک با متناسب هابقیه شرکت  و کندمی کسب را 1 امتیاز گیردمی قرار

 بالاترین در که شرکتی بار این کنیم.می تقسیم گروه  پنج به نسبت آخر بر اساس را هاشرکت سپس

 و کندمی کسب را 5 امتیاز دارد قرار پنجک  ترینپایین در که شرکتی و  1 امتیاز گیردمی قرار پنجک

 دو از آمده دستبه  امتیازات آخر مرحله در شوند.می امتیازدهی مربوطه پنجک متناسب با هاشرکت بقیه

ترکیبی  امتیازات دامنه آید. به دست شرکت هر نهایی  امتیاز تا نماییممی جمع  یکدیگر  با فوق را مرحله

 که مجموع هاییشرکت  شد. خواهد 25 تا 5 بین سال یک طی شرکت ( هرفوق نسبت پنج )مجموع

 بازه  در مجموع امتیازشان هایی کهشرکت  و تدافعی هایشرکت  عنوانبه  باشد 15 تا 5 بازه  در امتیازشان

  و  0)  یارزشمتغیر وابسته پژوهش متغیر کیفی دو  تاًیهان هستند.  تهاجمی های شرکت  عنوانبه باشد 25 تا 15

( به آن شرکت  0کد )( و در غیر این صورت  1کد )( است که اگر شرکت استراتژی تهاجمی داشته باشد  1

 د.ریگیمتعلق 

________________________________________________________________ 
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 وکار (: نحوه امتیازدهی استراتژی کسب1) جدول

 نرخ رشد فروش  پنجک

هزینه  

 تبلیغات 

تعداد 

 کارمندان
 دارایی ثابت  ارزش بازار شرکت 

 کل فروش کل فروش
ارزش دفتری 

 شرکت
 هاارایی کل د

 1 5 5 5 5 اول

 2 4 4 4 4 دوم 

 3 3 3 3 3 سوم 

 4 2 2 2 2 چهارم 

 5 1 1 1 1 پنجم

 

 

 متغیرهای کنترلی پژوهش 

 شده است: ( متغیرهای کنترلی مدل به شرح زیر ارائه 2022) ناتایادیسورهروسیتا و به تبعیت از پژوهش  

صورت که اگر حسابرسی شرکت ، بدین تاس(  1و    0)  یارزش(: متغیر کیفی دو  BIG)  اندازه حسابرس

 ( تعلق خواهد گرفت.0کد )( و در غیر این صورت 1کد )توسط سازمان حسابرسی صورت پذیرفته باشد 

 ها.(: لگاریتم طبیعی کل داراییFIRM ASSETSشرکت )اندازه 

 ها.کل داراییها به (: نسبت کل بدهی Leverage)  اهرم مالی

صورت که اگر شرکت زیان  ، بدیناست( 1و  0) یارزش(: متغیر کیفی دو Loss) زیان ده بودن شرکت

 ( تعلق خواهد گرفت. 0کد )صورت ( و در غیر این 1کد )ده باشد 

 ها. کل دارایی(: نسبت وجوه نقد عملیاتی به OCF) نسبت نقدینگی

 بر فروش دوره قبل.(: فروش دوره جاری منهای فروش دوره قبل تقسیمGrowth) رشد فروش

 بر ارزش دفتری.(: نسبت ارزش بازار سهام تقسیمBM)  د شرکترش

 ها. بر کل دارایی(: نسبت سود خالص تقسیمROA) هابازده دارایی

 یس شرکت از سال موردنظر.تأس(: لگاریتم طبیعی تفاضل تاریخ  AGE) عمر شرکت
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 پژوهشهای یافته . 4
 آماره توصیفی متغیرهای پژوهش  4-1

 
 آمار توصیفی متغیرهای کمی پژوهش  (:2جدول )

 میانگین تعداد نماد نام متغیر 
 میانه

 کمترین بیشترین
انحراف  

 معیار 

کیفیت کمیته  

 حسابرسی 

Ac-

Effectivness 
1310 29/0 33/0 00/1 0000/0 27/0 

کیفیت 

حاکمیت  

 مدیرههیئت

Boc-

Effectivness 
1310 34/0 33/0 00/1 0000/0 24/0 

اندازه  

 شرکت
Firm Assets 1310 46/14 20/14 92/19 19/11 54/1 

 Growth 1310 32/0 23/0 89/2 47/0- 50/0 رشد فروش 

 Leverage 1310 57/0 57/0 24/1 10/0 20/0 اهرم مالی 

نسبت  

 نقدینگی 
OCF 1310 11/0 10/0 49/0 10/0- 12/0 

بازده  

 هادارایی
ROA 1310 12/0 10/0 56/0 23/0- 14/0 

 BM 1310 00/4 57/2 93/14 00/1 71/3 رشد شرکت 

 AGE 1310 58/3 66/3 23/4 19/2 39/0 عمر شرکت

 

دهنده نقطه تعادل و مرکز ثقل توزیع است و شاخص  ترین شاخص مرکزی، میانگین است که نشان اصلی

(  57/0برابر با )اهرم مالی  هاست. برای مثال مقدار میانگین برای متغیر  خوبی برای نشان دادن مرکزیت داده 

می  است نشان  داده که  بیشتر  یافتهدهد  تمرکز  نقطه  این  حول  به ها  پراکندگی، اند.  پارامترهای  طورکلی 

آن پراکندگی  میزان  یا  یکدیگر  از  پراکندگی  میزان  تعیین  برای  از  معیاری  است.  میانگین  به  نسبت  ها 

متغیر  مهم برای  پارامتر  این  مقدار  است.  معیار  انحراف  پراکندگی،  پارامترهای  شرکت  ترین  با  رشد  برابر 

دهد این دو متغیر به ترتیب دارای بیشترین و  نشان می   که   است   12/0و متغیر نسبت نقدینگی برابر با    71/3

می نشان  متغیر  هر  در  را  بیشترین  و  کمترین  نیز  بیشینه  و  کمینه  هستند.  معیار  انحراف  دهد.  کمترین 

 است. 92/19ترین مقدار اندازه شرکت برابر با مثال بزرگعنوان به 
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 آمار توصیفی متغیرهای کیفی پژوهش  4-2

به متغیرهای استراتژی تهاجمی کسب  اندازه حسابرس و زیان ده بودن شرکت  عنوان متغیر کیفی وکار، 

 شده است: ها به شرح ذیل و به ترتیب ارائه باشند که جداول توزیع فراوانی آنمی

)همان در جدول  که  سال  قابل   (3طور  است، جمع کل  با  شرکت  –مشاهده  برابر  موردبررسی   1310های 

تعداد   است مورد   معادل    -سال    288  که  سال    40/17شرکت  از  استراتژی  شرکت   –درصد  دارای  ها، 

ها فاقد استراتژی  شرکت  –درصد از سال    60/82شرکت معادل  -سال  1062وکار و تعداد  تهاجمی کسب

ها، شرکت  -درصد از سال  37/11عادل  شرکت م  -سال    149تعداد  همچنین    باشند.وکار میتهاجمی کسب

نهایتاً تعداد    اند.ها، زیان ده نبوده شرکت  -درصد از سال    63/88شرکت یعنی  -سال  1161زیان ده بوده و  

-سال  1026داد  ها، دارای حسابرس بزرگ و تعشرکت  –درصد از سال    68/21شرکت معادل    -سال    284

 باشند.ها فاقد حسابرسان بزرگ میشرکت  –درصد از سال   32/78شرکت یعنی 

 
 متغیرها  توزیع فراوانی (:3جدول )

 درصد فراوانی فراوانی  شرح نام متغیر 

 37/11 149 1 های زیان دهشرکت

 63/88 1161 0 های سود دهشرکت

 100 1310 جمع کل  

 40/17 288 1 دارد وکارکسباستراتژی تهاجمی 

 60/82 1062 0 وکار ندارد استراتژی تهاجمی کسب

 100 1310 جمع کل  

 68/21 284 1 حسابرس سازمان حسابرسی است(حسابرس )اندازه 

 32/78 1026 0 حسابرس سازمان حسابرسی نیست( حسابرس )اندازه 

 100 1310 جمع کل  

 
 های پژوهش نتیجه آزمون فرضیه  4-3

حاکمیت    فرضیه کیفیت  کسب  مدیره هیئتاول:  تهاجمی  استراتژی  انتخاب  شرکتبر    تأثیرگذار ها  وکار 

 است.

 است.  تأثیرگذار ها  وکار شرکتفرضیه دوم: کیفیت کمیته حسابرسی بر انتخاب استراتژی تهاجمی کسب

( نشان می4نتایج جدول  متغیر  (  )با ضریب    مدیره هیئت کیفیت حاکمیت  دهد که  و سطح 77/0مثبت   )

ها دارد  وکار شرکت ( تأثیر مستقیم بر انتخاب استراتژی تهاجمی کسب035/0درصد )  5  کمتر ازداری  معنی
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داری  با سطح معنیکیفیت کمیته حسابرسی  شود. متغیر  می  دیی تأدرصد    95در سطح اطمینان   اولفرضیه  و  

در  دومفرضیه  ها ندارد و  وکار شرکتأثیری بر انتخاب استراتژی تهاجمی کسب ت(  27/0درصد )  5  بالاتر از

 شود.درصد رد می  95سطح اطمینان 

 
 پژوهش  هاینتیجه آزمون فرضیه  (:4جدول )

 

ها، اندازه شرکت، اهرم مالی، نسبت نقدینگی، رشد شرکت و عمر شرکت  بازده دارایی  متغیرهای کنترلی

درصد تأثیر معنادار بر متغیر وابسته پژوهش دارند. ضریب مک فادن برابر با    5سطح معناداری کمتر از    نیز با

زیاد عددی بین صفر و  احتمالدرصد از تغییرات متغیر وابسته، به   6/19دهد.  که نشان می  است  درصد  6/19

+ i,t  FIRM ASSETS 4+βi,t BIG3 +βi,t  Effectivness-AC 2+ βi,t  Effectivness-Boc1 + β0β i,t =Strategy

i,t+ei,t Age11 +βi,t  ROA 10+ βi,t  BM 9+ βi,t Growth8 +βi,t  OCF 7+ βi,tLoss 6+ βi,t  Leverage 5β 

 وکاراستراتژی تهاجمی کسب متغیر وابسته:

 ضرایب نماد متغیر
خطای 

 استاندارد
 zآماره 

سطح  

 معناداری

کیفیت حاکمیت  

 مدیرههیئت
Boc-Effectivness 77/0 36/0 10/2 035 /0 

 Ac-Effectivness 35/0 32/0 09/1 27/0 کیفیت کمیته حسابرسی

 BIG 25/0- 22/0 14/1- 25/0 اندازه حسابرس 

 Firm Assets 42/0 058 /0 28/7 0000/0 اندازه شرکت

 Leverage 76/1- 56/0 13/3- 0001/0 اهرم مالی 

 LOSS 031 /0 31/0 099 /0 92/0 زیان ده بودن شرکت 

 OCF 26/3 81/0 02/4 0001/0 نسبت نقدینگی 

 Growth 15/0 20/0 73/0 45/0 رشد فروش 

 BM 50/0- 10/0 95/4- 0000/0 رشد شرکت 

 ROA 66/2- 11/1 38/2- 017 /0 ها بازده دارایی

 AGE 63/0- 20/0 10/3- 001 /0 عمر شرکت

 0/ 001 -23/3 13/1 -67/3 عرض از مبدأ 

 های اطلاعاتی سایر آماره 

 LR 744 /237آماره 

 LR (Prob.) 0000/0داری سطح معنی

 0/ 196 ضریب مک فادن 
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است. با    LRآماره    یک  از    و  744/237برابر  کمتر  آن  معناداری  ازاین استدرصد    5سطح  می.  توان  رو 

 گفت که مدل برازش شده از اعتبار کافی برخوردار است.

 
 بینی مدل تشخیص درصد صحت پیش 4-4

مدل  برای  صرفاً  نیز  آن  که  برازش  نیکویی  معیارهای  از  دارد،  یکی  کاربرد  لجستیک  رگرسیون  های 

 بینی است. درصد صحت پیش 

 
 پژوهش بینی مدل(: درصد صحت پیش5)جدول 

 بینی کل پیش نام متغیر وابسته  نام مدل 

 درصد  83/ 851 وکاراستراتژی تهاجمی کسب پژوهش بینی مدل درصد صحت پیش

 
پژوهش بیش از    در مدل   بینی مدلشود که درصد صحت پیش ( مشاهده می5با توجه به نتایج جدول )

 که بیانگر مطلوبیت و صحت مدل است. است درصد  50

 
 برازش مطلوب مدل رگرسیونی 4-5

هاسمر آزمون  از  -در  بیشتر  آزمون  معناداری  سطح  اگر  آندروز  و  برازش    5لمشو  بیانگر  باشد  درصد 

 مطلوب مدل رگرسیونی است. 

 
 آزمون هاسمر لمشو برای مدل رگرسیونی پژوهش  (: نتیجه 6جدول )

 سطح معناداری آزمون  مقدار آماره آزمون فرضیه

 98/0 0180/2 پژوهش برازش مطلوبیت مدل 

 

پژوهش بیش    لمشو برای مدل   –شود سطح معناداری آزمون هاسمر  ( مشاهده می6با توجه به نتایج جدول ) 

 . استباشند و بیانگر برازش مطلوب مدل رگرسیونی درصد می 5از 

 

 گیری و پیشنهادهای پژوهش . بحث، نتیجه 5

( تأثیر کیفیت حاکمیت شرکتی  بررسی  پژوهش حاضر  استراتژی   مدیره هیئت هدف  بر  و کمیته حسابرسی( 

شده در بورس اوراق  های پذیرفته جامعه آماری پژوهش، کلیه شرکتها است.  وکار شرکتتهاجمی کسب

زمانی   در دوره و    شده عنوان نمونه پژوهش انتخاب شرکت به   131  غربالگری،بهادار تهران بوده و با استفاده از  
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سال   10 بین  گرفتند.  موردبررسی  1399الی    1390های  ساله  رد    قرار  عدم  یا  رد  برای  حاضر،  پژوهش  در 

شده است. نتایج بررسی های پژوهش استفاده ها حسب مورد از آزمون رگرسیون لجستیک برای فرضیه فرضیه

داد نشان  اول  متغیر    فرضیه  با    مدیره هیئت   کیفیتکه  مستقیم  رابطه  درصد  پنج  از  کمتر  معناداری  سطح  با 

انداز اهداف آتی یک واحد  طورکلی برنامه و چشم وکار دارد. استراتژی به انتخاب استراتژی تهاجمی کسب 

که درواقع آن استراتژی را برای رسیدن به اهداف خود   کند؛تجاری در بازاری است که در آن فعالیت می

می  دنبال  و  کسبتدوین  استراتژی  تدوین  ینماید.  مبنای  وکار  که  است  مدیریت  خطیر  وظایف  از  کی 

، زیرا مدیران باید بقا و تعالی سازمان را حفظ کنند.  استها ها و بنگاه های حیاتی مدیران شرکتگیریتصمیم

بازار میشرکت در  رقبا  از  گرفتن  پیشی  و  پیشرفت  که خواستار  و  هایی  تهاجمی  استراتژی  انتخاب  با  باشند 

برنامه استفاده  از  فناوری های  از  استفاده  و  نوین  عملیاتی  را  های  مخاطره  و  ریسک  نوعی  درواقع  های جدید 

ها نیازمند  شرکت   گونه این ریزی اصولی و دقیق باشد، بنابراین در  بایست در سایه برنامه نمایند که میقبول می

ی و با کیفیت  صورت دقیق و داشتن حاکمیت شرکتی قوهای دقیق داخلی که نتیجه نظارت مدیران بهکنترل

ب   است نتایج  نیز   مدیره هیئت دهد که ارتقای کیفیت حاکمیت  که نشان می  استآمده  دسته و گواه این امر 

کسبمی تهاجمی  استراتژی  انتخاب  بر  باشد.تواند  داشته  مستقیم  تأثیر  نتایج نتا  وکار  با  حاضر  پژوهش  یج 

نهایتاً نتایج بررسی آزمون فرضیه دوم پژوهش نشان داد    ( همسو است.2022)  هروستیا و سوریادیناتاپژوهش  

با سطح معناداری بالاتر از پنج درصد رابطه معناداری با انتخاب استراتژی  کیفیت کمیته حسابرسی  که متغیر  

کسب شرکتتهاجمی  ندارد.وکار  مجموعه  ها  ایجاد  حسابرسی  کمیته  ایجاد  از  و  هدف  کارشناسان  از  ای 

. کمیته حسابرسی یک استها های مدیریت به نمایندگی از مالکان شرکتت متخصصان برای نظارت بر فعالی 

های نظارتی را برخی از مسئولیت  مدیره هیئت کمیته فرعی تحت چارچوب حاکمیت شرکتی است که در آن  

می  محول  آن  بین  به  مناسب  ارتباط  ایجاد  به  حسابرسی  کمیته  و  مدیره هیئت کند.  مستقل  حسابرسان   ،

می کمک  شرکت  داخلی  میحسابرسان  کمیته  این  همچنین  شرکت کند.  ارشد  مدیران  عملکرد  بر  تواند 

که کمیته حسابرسی قوی  . ازآنجاییباشدهای مدیران را تحت نظر داشته  گیرینظارت کند و اعمال و تصمیم 

با کیفیت می  بر کیفیت  و  تأثیراتی  نظارت آن   مدیره هیئت توانند  باشدو  مدیرا  ؛ ها داشته  اعضای  بنابراین  و  ن 

لکرد و تصمیمات مدیران داشته باشند اما در پژوهش حاضر نتایج نشان  کمیته حسابرسی تأثیرات زیادی بر عم

یج پژوهش  نتا  ها ندارد.وکار شرکتداد کیفیت کمیته حسابرسی تأثیری بر انتخاب استراتژی تهاجمی کسب 

پژوهش   نتایج  سوریادیناتاحاضر  و  را  2022)  هروستیا  کمیته  نمی  دیی تأ(  کیفیت  داشتند  اذعان  که  کند 

کسب  تهاجمی  استراتژی  انتخاب  بر  منفی  تأثیر  شرکتحسابرسی  دارد. وکار  پیشنهاد    ها  نتایج  به  توجه  با 
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خود از مدیران غیرموظف و متخصص در امور مالی بیشتر استفاده   مدیره هیئت ها در ساختار  شود شرکتمی

های  خاب استراتژی نمایند تا با کیفیت بالاتر حاکمیت شرکتی، نظارت و دقت بیشتری بر کار مدیران در انت

پذیرد.   صورت  شرکت ازآنجاییتجاری  کنترلکه  نیازمند  تهاجمی  استراتژی  با  در  های  مدیران  دقیق  های 

جوانب   شرکت  است تمامی  مالکان  می به  پیشنهاد  شرکتها  استراتژیشود  به  آوردن  روی  از  قبل  های  ها 

کنترل  ازنظرتهاجمی   نظارتی  کیفیت  و سطح  کنترل  مدیرههیئت های داخلی  این  دقیق صورت بر  بررسی  ها 

ها دارند استفاده از  ی قوی و حق رأی بالا در شرکتبا توجه به این امر که مالکان نهادی سطح نظارت  پذیرد.

شود  همچنین پیشنهاد می  توان بهره جست.ها میاین گروه جهت بالا بردن کیفیت حاکمیت شرکتی شرکت

تأثیر مد به بررسی  انتخاب استراتژیکه پژوهشگران آتی  بر  ها و همچنین  های تجاری شرکت یریت ریسک 

فناوری  کسب تأثیر  تهاجمی  استراتژی  بر  نوظهور  اطلاعاتی  پژوهش  های  نتایج  با  را  نتایج  و  پرداخته  وکار 

 . حاضر مقایسه نمایند

با به رسیدن درراه  نهادن  گام  همواره    به  رسیدن  شودمی باعث که است همراه  هاییمحدودیت  هدف، 

پژوهش  کندی با  موردنظر هدف شود.   مسئله حل هدف به نیل جهت در فرآیندی  عنوانبه  نیز همراه 

 که است  بر آن  پژوهش، سعی هایارائه محدودیت با قسمت این در نیست. لذا مستثنا امر این  پژوهش، از

 مورد در و عمل کند بیشتری آگاهی با پژوهش نتایج تعمیم در بتواند تا شود داده  پیام  این خواننده  به

 زیر شرح به حاضر پژوهش هایراستا، محدودیت این باشد. در داشته  ایعادلانه  قضاوت پژوهش فرآیند

 ذکر است:قابل

شده در بورس اوراق بهادار تهران بوده،  های پذیرفتههای شرکت نتایج پژوهش حاضر با استفاده از داده -

 ها باید احتیاط لازم به عمل آید. لذا در تعمیم نتایج حاصل از پژوهش به سایر شرکت

 .هاآن به دسترسی امکان عدم دلیل به بورسی غیر هایشرکت  اطلاعات از استفاده  عدم-

سال  زمانی قلمرو اینکه به توجه با- باید بوده   1399تا    1390های  پژوهش،   به  نتایج تعمیم در است، 

 .گردد رعایت احتیاط ، جنبهبعدازآنو  قبل هایدوره 
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