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 ملخص: 

 حىهغ اهخمام الضعاؾاث الأواصًمُت ان مىطىق اصاعة االإساػغ مً ؤهم االإىاطُم الشابىت وهي       

اللغاع وزاصت كىضما ًخللم الأمغ  واالإهىُت في مجاٌ الؤصاعة خُث جـهغ ؤهمُخه في جفلُل وجغشُض اجساط

مىً ملغفتبمىذ اللغوض  ؤهمُت هظه الضعاؾت بمجغص ملغفت الخؿاعة اللاصمت واالإساػغة  البىىُت. وٍ

 االإغجبؼت بؿىء جلضًغ البىً للىطلُت االإالُت لللمُل. الىبحرة

ض الؤشاعة في هظا االإلاٌ إلى اؾخسضام ؼغق مً ػغف البىىن زاصت في الضوٌ اللغبُت ال بلع هما هغٍ

بإؾالُب الخدلُل االإالي فلؽ عغم بؿاػت هظه الؼغق وكضعتها الىبحرة إن لم هلل ؤنها ملضومت واهخفائها 

في الخلضًغ والخسفُف مً خضة االإساػغ الابخماهُت في البىىن وهظا بالاكخماص كلى كضة ملاًحر هبني كليها 

 صعاؾدىا الإثل هظه الضعاؾاث

لت عحاٌ اللغض  ؛مساػغ الابخمان االإصغفي   الكلماث المفخاحيت:   حغؼُت مساػغ الابخمان  ؛ػغٍ

 JEL: G24جصييف 
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Abstract:  
    The subject of risk management in banks is considered the essence of 

interest of academic and professional studies in the field of management, 

Where its importance appears in activating and rationalizing decision-

making, especially when it comes to granting Bank loans. It is possible to 

know the importance of this study by knowing the next loss and the large 

risk associated with the Bank's miscalculation of the financial status of the 

client. 

      In this article we also want to point out the use of modern methods by 

banks, especially in the Arabic States, if not to say that those banks do not 

use such methods and they only be satisfied with financial analysis 

methods, despite the simplicity of these methods and their big capacity in 

the assessment and mitigation of credit risk in the banks and this is 

depending on several criteria we base our study of such studies. 

Key words: bank credit risk, loan officers' method, cover the banking credit 

risk. 

Jel Classification Codes:  G24 

 

 . ملدمت: 1

ان البىىن الُىم ؤصبدذ جىاحه مساػغ مصغفُت مخىىكت جخفاوث صعحت زؼىعتها مً بىً إلى   

آزغ  هما حلخبر البىىن مً االإيشإث التي جىاحه كىابض ومساػغ كلى ازخلاف ؤشيالها في وكذ واخض، فان 

لتي جصىف إلى االإساػغ الابخماهُت مً ؤهمها والىاججت مً االإلاملاث االإصغفُت مم اللملاء واالإؤؾؿاث وا

ؤهىاق مسخلفت ًمىً كُاؾها بمؤشغاث مخؼىعة حؿمذ للبىً مً جدضًضها بضكت والخيبؤ بها مؿخلبلا 

وهى ما ٌؿاكضها كلى الخدىم فيها والخللُل منها هظا إطا وان مً الصلب اللظاء كليها،مً زلاٌ ما 

 ؾبم ًمىً ػغح الاشياٌ الغبِس ي الخالي :

 المخخرة مً طسف البىىن لخلدًس مخاطس الائخمان المصسفي ؟ وهيف ًخم حغطيخه ؟  طسق ماهي ال

 للإحابت كلى الاشياٌ االإؼغوح خاولىا في هظه الىعكت البدثُت الخؼغق الى االإداوع الخالُت :

 المحـــــــــــــــــــــــىز الاول : الخأصيل المفاهيمي  لماهيت المخاطس الائخماهيت ؛ 

 اللسض"؛  لخلدًس مخاطس الائخمان المصسفي "طسيلت زحال الطسق الفىيتــــــــــــــىز الثاوي :  المحــــــ
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                المحـــــــــــــــــــىز الثالث : الأساليب الىكائيت والعلاحيت للحد مً مخاطس الائخمان المصسفي .                              

  لماهيت المخاطس الائخماهيت  الخأصيل المفاهيمي .2

    مفهىم المخاطسة  .1.2

إمياهُت خضور اهدغاف في االإؿخلبل بدُث جسخلف الأهضاف االإغغىب »: االإساػغة بإنها الخعسيف الأول 

                                                                                                             .   (Emett J.Vaughan ،, 1997) «في جدلُلها كما هى مخىكم

جمثل اخخمالاث كابلت لللُاؽ لخدلُم زؿابغ ؤو كضم الحصىٌ كلى » االإساػغة بإنها  الخعسيف الثاوي:

 «الأزحرة غحر كابلت لللُاؽاللُمت مشحرا إلى ؤن االإساػغة جسخلف كً كضم الخإهض خُث ؤن 

(Goohman John Downes , 1995, p. 491)                                                                                                         

، بإن ًمىده 
ً
ا  ؤم ملىىٍ

ً
ٌلغّف الابخمان بإهه: " الثلت التي ًىليها االإصغف لصخص ما ؾىاء ؤوان ػبُلُا

 مً االإاٌ لاؾخسضامه في غغض مدضص,زلاٌ فترة ػمىُت مخفم كليها وبشغوغ ملُىت للاء كابض 
ً
مبلغا

ً البىً مً اؾترصاص كغطه في خاٌ جىكف اللمُل ك
ّ
 ً الؿضاص ".ماصي مخفم كلُه وبظماهاث جمى

 (18، صفدت 2006)إًمان اهجغو، 

 مفهىم المخاطس الائخماهيت  .2.2

في كضم الؿضاص اليامل وفي الىكذ االإدضص » ٌلغف خمؼة مدمىص الؼبُضي مساػغ الابخمان االإصغفي   

         . (174، صفدت 2002)خمؼة مدمىص الؼبُضي،  «مما ًيخج كنها زؿاعة مالُت

وبالخالي ًلصض باالإساػغ الابخماهُت كلي ؤنها زؿاعة مدخملت هاحمت كً كضم كضعة اللمُل االإلترض      

ش الاؾخدلاق االإدضص في شغوغ  كلي ؾضاص كُمت االإبلغ الأصلي االإلترض وفىابضه للبىً االإلغض كلض جاعٍ

لؿىضاث زاعج االإحزاهُت مثل الللض الابخماوي ،و حشمل جلً االإساػغ بىىص صازل االإحزاهُت مثل اللغوض،و ا

 :زؼاباث الظمان ،والؤكخماصاث االإؿدىضًت،والللىص االإباصلت والخُاعاث .

إسخخداماث مىاهج الإحصاء للخلليل مً حدة مخاطس الائخمان المصسفي في البىك الىطني .2.3

 الجصائسي 

 66/178غؾىم جإؾـ البىً الىػني الجؼابغي بمىحب االإالخعسيف بالمؤسست كيد الدزاست : .1.2.3

 بىً باعَـ الىػني، م لُدل مدل البىىن التي جم جإؾِؿها والتي مً بُنها:06/1966/ 13واالإؤعر في 

 البىً الىػني للخجاعة والصىاكت. اللغض الللاعي الجؼابغي الخىوس ي،

إن كملُت مىذ اللغوض البىىُت جغفم صابما بمساػغ، فلا وحىص للملُت مىذ اللغوض بضون مساػغ        

لظلً خاولىا  إػالت الغمىض كً بلع الؼغق الؤخصابُت االإؿخلملت في جلضًغ مساػغة الابخمان  ع 
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،وهمداولت  االإصغفي ولا بض ؤن وشحر إلى ؤن البىً الىػني الجؼابغي لم ٌلض ٌلمل بهظه الؼغق الؤخصابُت

،  طسيلت زحال اللسضكمىا بالاؾخلاهت ببلع االإىؿفحن في جؼبُم هظه الخلىُت الاخصابُت واالإمثلت في 

لت.   وبظلً بالاكخماص كلى ؤعشُف البىً في صعاؾت هظه الؼغٍ

لللُام بضعاؾدىا وان االإجخمم االإؿتهضف مجمىق االإؤؾؿاث التي اؾخفاصث مً كغوض لضي البىً   

 غي زلاٌ الخمـ ؾىىاث الازحرة. الىػني الجؼاب

خُث ًصىف البىيي االإؤؾؿاث إلى هىكحن: الىىق الأوٌ هي االإؤؾؿاث التي لم ًخلم البىً صلىباث 

ؤشهغ ليل اؾخدلاق والتي  06ملها في حؿضًض التزاماتها زلاٌ فترة الاؾخدلاق والتي جيىن اكل مً 

ىق الثاوي فاللىـ جماما فُصىفها البىيي ؤما الى ًصىفها البىيي باالإؤؾؿاث الىاجحت ؤو الؿلُمت،

 باالإؤؾؿاث اللاحؼة.

اللجؤ إلى ؤعشُف البىً كُض الضعاؾت للحصىٌ كلى اللُىت االإؼلىبت جم   عيىت إعداد الىمىذج:.2.2.3

لت "  " ،وجلؿُم االإجخمم الىلي إلى مجمىكخحن،  Stratesومً زلاٌ ووالاجه ،جخم اللُام باالإلاًىت بؼغٍ

ً االإؤؾؿاث الؿلُمت والثاهُت ميىهت مً االإؤؾؿاث اللاحؼة، إط ؤن ول مجمىكت حؿمى الأولى ميىهت م

 ليل مجمىكت ًخم سحب كُىت كشىابُت بؿُؼت. -". Strateبـ " 

ت، ؤي ؤن  اللُىت اللشىابُت البؿُؼت هي جلً التي ًخم سحب كىاصغها وفم اخخمالاث مدؿاوٍ

جغجِب كىاصغ ول مجمىكت ؤبجضًا وجغكُمهم، إوشاء حضوٌ  -كىاصغها لها هفـ خف السحب هما ًلي: 

 ؤعكام كشىابُت، سحب كُىت كشىابُت صون إكاصة ختى ًيىن االإجخمم مىتهُا.

مؤؾؿت  والتي جم جلؿُمها إلى كُيخحن  160الؤحمالُت االإخيىهت مً وهىا ًمىً الحصىٌ كلى اللُىت 

 والتي جظم ما ًلي:      

االإؤؾؿاث  -مؤؾؿت مً الىىق الثاوي 53 -.-االإؤؾؿاث الؿلُمت -مؤؾؿت مً الىىق الأوٌ  107 -

                          .                                                                                -اللاحؼة

ــــ.3    ـــــ ـــ ـــــ ـــــ  ـت زحـــــــــــــــــــــال اللسض": الخلىيـــــــــــــــت الإحصـــــــــــــــــائيت لخلــــــــــــــدًس مخاطس الائخمان المصسفي" طسيلــ

لت في جلضًغها وملالجتها  كلى زلار كىامل هملاًحر ؤؾاؾُت والتي مً زلالها            حلخمض هظه الؼغٍ

  N (gaudin miche, 1996, p. 177)جبحن لىا وطلُت االإؤؾؿت وطلً بدؿاب كُمت الىلؼت النهابُت 

( وؤزظ ؤهم الىخابج االإؿخسلصت مً هظه الضعاؾت 67،وؾِخم في هظا االإدىع صعاؾت مؤؾؿت )عكم 

،وهىظا جخم صعاؾت ول مؤؾؿت كلى خضي زم ًخم خؿاب كضص االإؤؾؿاث الؿلُمت واللاحؼة مً زلاٌ 



 

-البىك الىطني الجصائسي هىمىذج -جلدًـــــــس مخاطــــــــس الائخمان المصسفي وسبل حغطيخه  
 

11 

خؿاب الىلؼت النهابُت، هما وشحر ؤن االإؤؾؿت االإضعوؾت مإزىطة مً اللُىت وجخلخص الضعاؾت في 

                                لىاصغ الخالُت:                                                                                                               ال

لت عحاٌ اللغض كلى زمـ وؿب مالُت.العامل المالي -  : لضعاؾت االإغهؼ االإالي للمؤؾؿت حلخمض ػغٍ

ًبحن مىكم االإؤؾؿت في االإدُؽ الاكخصاصي وؾِخم في هظا اللامل صعاؾت عكم  كخصادي:العامل الا -

 الأكماٌ االإدلم للمؤؾؿت وملاعهخه مم مؤؾؿت مثلى والتي لها هفـ اليشاغ مم االإؤؾؿت االإضعوؾت. 

ً و االإؿخسضمحن و كلاكت اللماٌ بُنهم  العامل الشخص ي: - ًخللم هظا اللامل بخلُُم هفاءة االإؿحرً

حن ؤؾاؾُحن هما :  صازل االإؤؾؿت وؾِخم في صعاؾت هظا اللامل كلى كىصغٍ

 اللُمت االإظافت/كضص اللماٌ.   -

 هدُجت الاؾخغلاٌ /كضص الشغواء. - 

 لخؼىاث الخالُت : وبالخالي جخم الضعاؾت ليل كىصغ كلى الخىالي هما جىضحه ا
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 دزاست العامل المالي:

لت عحاٌ اللغض:  1حدول  م اللامل االإالي في ػغٍ  ًبحن جلىٍ

عكم 

اليؿبت 

R i 

 م.ث اليؿب
 اليؿب االإثلى

RO 

 اليؿبت

 االإضعوؾت

 خاصل

 iاللؿمت

R1  كُم كابلت للخدلُم+كُم

 حاهؼة/ص.ق.ؤ

25 % 1،12 0،77 0،68 

R2  ؤمىاٌ زاصت/صًىن 

لت الأحل  مخىؾؼت و ػىٍ

25 % 1،40 1،50 1،07 

R3  ؤمىاٌ زاصت/كُم زابخت

 صافُت

10 % 0،80 1،12 1،40 

R4  ٌعكم الأكما

 الؿىىي/االإسؼوهاث

20 % 13 4،32 0،33 

R5  عكم الأكماٌ/ مجمىق

 الحلىق كلى الؼبابً

20 % 11 11،22 1،02 

هلطت العامل المالي=

 0،84(=0،68×nf=1,02×0,20+0,33×0,20+1,40×0,1+1,07×0,25+0,25 

 0،84هلطـــــــــــــــــــــــت العامــــــــــــــــــــــــــل المالـــــــــــــــــــي=

 مً إكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى االإلؼُاث االإلضمت  .المصدز:
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   :دزاست العامل الاكخصادي 

لت عحاٌ اللغض : 2حدول  م اللامل الؤكخصاصي في ػغٍ  ًبحن جلىٍ

 مً إكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى االإلؼُاث االإلضمت . المصدز:

بىاؾؼت االإجالاث الخالُت ًخم جدضًض الىلؼت االإىافلت للضعاؾت اللامل دزاست العامل الشخص ي: 

 الصخص ي خؿب اليؿب االإضعوؾت والجضوٌ الخالي ًىضح طلً:   

 جلىيم العامل الشخص ي في طسيلت زحال اللسض ًبين : 3حدول  

لت عحاٌ اللغض. المصدز:  جم إكضاص هظا الجضوٌ خؿب مخؼلباث ػغٍ

 بلض طلً هلىم بدؿاب هلؼت اللامل الصخص ي بالاكخماص كلى اللىاصغ الؿابلت والجضوٌ الؿابم:

  

حجم إؾدثماعاث 

االإؤؾؿت 

 االإضعوؾت

مجمىق الاؾدثماعاث 

االإدللت مً ػغف 

االإؤؾؿاث الأزغي والتي 

 لها هفـ اليشاغ

خصت االإؤؾؿت االإضعوؾت 

مً إؾدثماعاث اللؼاق 

 الاكخصاصي

اللُمت اللـمى 

لحصص االإؤؾؿاث 

مً هفـ اللؼاق 

 الاكخصاصي

اللامل  هلؼت

 الاكخصاصي

INVEI=72556 INVEJ =7886344 ∑ R INVEI= INVEI : 

INVEJ=0,009 ∑ 

MAX(RINVEI)=0,

213 

NE= R INVEI: 

MAX(RINVEI)

=0,043 

ــــــــادي= ـــــــــــــــــل الاكخصــــــــــــــــــــــــ  0,043هلطــــــــــــــــــت العامــــ

 الىلاغNP2 حلُحن االإجاٌ الىلاغNP1 االإجاٌ حلُحن

      ،.....[0[ NP1=0         ،.....[0[ NP2=0 

[0    ،200 [ NP1=0,25 [0      ،400 [ NP2=0,25 

[200 ،400[ NP1=0,50 [400   ،800[ NP2=0,50 

[400 ،600[ NP1=0,75 [800 ،1200[ NP2=0,75 

[600 [ .....، NP1=1 [1200[ ......، NP2=1 
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 مً إكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى االإلؼُاث االإلضمت .المصدز:

 ومىه ًمىً خؿاب الىلؼت النهابُت بىاؾؼت الللاكت الخالُت:

N=0,4 NF +  0,2 NE +  0,4 NP 

N=(0,4×0,84)+(0,2×0,043)+(0,4×0,375)=0,494. 

  للمؤسست المدزوست اكل اللساز المخخر مً طسف البىك هى: بما أن كيمت الىلطت النهائيت

 .N    <%75 مً الليمت النهائيت للمؤسست المثلى وبالخالي هره المؤسست حعخبر عاحصة ،لان:

لت كلى حمُم االإؤؾؿاث لُخدضص صعحت جصيُفها إلى مؤؾؿت كاحؼة ؤو  ًخم بلض طلً جؼبُم هظه الؼغٍ

 الخالي:مؤؾؿت ؾلُمت لىخدصل كلى اهبر وؿبت جصيُف والىخابج جخلخص في الجضوٌ 

 

 

 

 

 

 

كضص  -

 اللماٌ.

كضص -

 الشغواء.

 

اللُمت  -

 االإظافت.

هدُجت  -

 الاؾخغلاٌ.

هلؼت  خؿاب اليؿبت

اليؿبت 

 الؿابلت

 اللامل الصخص ي هلؼت

NEF=55 

NES=3 

 

VA=19243 

RE=1105 

RP1=VA:NEF= 

349,87 

RP2=RE:NES= 

368,33 

NP1=0,50 

NP2=0,25  

NP=(NP1+NP2):2=0,

375 

 0,375 ـــي=هلـــــــــــــــــــطت العامـــــــــــــــــــــــــــــــــــل الشخصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ًبين هخائــــــــــــــــــــــج طسيلت زحال اللسض : 4حدول 

 االإجمىق الىلي مجمىكت الخسصُص االإجمىكت الأصلُت

0 1 

كضص االإؤؾؿاث 

 اللاحؼة

42 11 53 

كضص االإؤؾؿاث 

 الؿلُمت

17 90 107 

وؿبت مؤؾؿت 

 اللاحؼة

79،24% 20،76% 100% 

 %100 %84،12 %15،88 وؿبت مؤؾؿت ؾلُمت

 مً إكضاص الباخثحن بلض االإلالجت للمللىماث. المصدز:

         : لت عحاٌ اللغض مً جصيُف  -هلاخف مً زلاٌ الجضوٌ مؤؾؿت كاحؼة مً  42ؾمدذ ػغٍ

% ووؿبت جصيُف زاػئ 79،24=100×42/53% ؤي:79،24مؤؾؿت بيؿبت جصيُف صحُذ  53ؤصل 

 .100×11/53% ؤي 20،76ب

لت عحاٌ- مؤؾؿت بيؿبت جصيُف  107مؤؾؿت ؾلُمت مً بحن  90اللغض مً جصيُف  ؾمدذ ػغٍ

 .100×17/107%ؤي 15،88ووؿبت جصيُف زاػئ ب  100×90/107% ؤي 84،12صحُذ 

لت صىفذ االإؤؾؿاث بيؿبت جصيُف صحُذ - % 82،50بخلضًغ الىمىطج هيل وحضها ؤن الؼغٍ

 .100×160(/11+17% ؤي ) 17،50ووؿبت جصيُف زاػئ هي: 100×160(/90+42ؤي:)

 الأساليب الىكائيت والعلاحيت للحد مً مخاطس الائخمان المصسفي  .4

 :الأساليب الىكائيت للحد مً المخاطس الائخماهيت: .1.4

بضاًت الأمغ ؤي كبل مىذ الابخمان االإصغفي ًلىم البىً بالاؾخللام والخدغي  فيالاسخعلام المصسفي: 1.1.4

ؾىاءا االإالُت ؤو صىعجه الصخصُت ومضي كضعجه كلى الىفاء بالتزاماجه بيل الىؾابل كً وطلُت اللمُل 

 (129، صفدت 2000)كبض االإؼلب كبض الحمُض،  في مىاكُض اؾخدلاكها.

 هىان الىثحر مً االإصاصع هظهغ منها: الاسخفساز عً سمعت العميل: -
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ًىحض ؤي زؼغ مً كُام البىً باؾخغلاٌ االإللىماث االإلؼاة له كً  البىً االإغهؼي و البىىن الأزغي: لا -

   (218، صفدت 1999)كبض االإلؼي عطا الغشُض ،،  كمُل ملحن مً بىً آزغ

االإلابلاث الصخصُت مم ػالب اللغض: جإحي هظه االإلابلاث لخىدشف ما لم ًخم ملاخـخه مً زلاٌ -

 اللغض، ؤما إطا وان ػالب اللغض ملغوفا حُضا للبىً، فلا صاعي الإثل هظه الؤحغاءاث . همىطج ػلب

  (220، صفدت 1999)كبض االإلؼي عطا الغشُض ،، 

 ًمىً إحماٌ مصاصع االإللىماث الضازلُت بما ًلي:            المصادز داخليت مً داخل البىك:-

 وطم اللمُل االإالي وسجل الشُياث االإغججلت الظي ًسصه؛ -خؿاباث اللمُل لضي البىً ،-

 -ػلباث اللمُل مً البىً فُما ًسص صكىجه لخسفُع ؤؾلاع الفابضة ؤو جإزحر الدؿضًض ؤو غحرها ؛ -

 صعاؾت الىطلُت االإالُت للؼبىن.

مجن بحن هظه االإصاصع هجض: مغهؼ االإساػغ االإصغفُت )البىً االإغهؼي( المصادز الخازحيت للمعلىماث: -

ت ومياجب الاؾخللاماث الخاصت ووشغاث  واالإىعصًً والصحف والجغابض الغؾمُت واليشغاث الخجاعٍ

ت................الخ.                                 (129-128، الصفداث 2002)خمؼة مدمىص الؼبُضي، صابغة الؤخصاء والغغف الخجاعٍ

م كُمت اللغض وكلى ؤؾاؾه ًخم جدضًض الظمان االإىاؾب  أخر الظماهاث: .2.1.4  ًلىم البىً بخلىٍ

ع البىً  مً احل الخللُل مً االإساػغ كضم الؿضاص لللمُل خُث ٌؿمذ هظا الأؾلىب الىاجح بخلىٍ

لاث اللاصمت لللملاء،  ولا ًلجإ البىً إلى هظه الظماهاث إلا بلض ؤن ًغاعي بلع الأمىع  واؾخلاصة الخمىٍ

زاصت الثلت التي حلخبر ؤؾاؾا الإىذ اللغض للغحر، فهي حلبر كً الللاكت بحن الؼبىن والبىً الأولُت 

اص عمظان، /، صفدت  زلاٌ مضة ملُىت خُث مً زلالها ًخلغف البىً كلى مضي هُت االإلترض. )ػٍ

102)  

 وفي حل الحالاث ٌؿخلمل البىىن هىكحن مً الظماهاث: 

جسص شخص ؤو كضة ؤشخاص ًمخاػون بؿملت في الؿىق ًخلهضون بدؿضًض  الظماهاث الشخصيت:-

ش الاؾخدلاق ،  والظماهاث الصخصُت  التزاماث االإلترض إطا وان غحر كاصع كلى الدؿضًض كىض جاعٍ

 (138، صفدت 2005)زلاًدُت هىة، الأهثر اؾخلمالا هي: 

الىفالت البؿُؼت": هي" كلض ًخظمً بملخظاه شخص جىفُظ الالتزام بإن ًخلهض للضابً بالىفاء بهظا "-

وفيها ًخدمل الىفُل وخضه مً اللاهىن الجؼابغي (  14) االإاصة  الالتزام إطا لم ًفي به االإضًً هفؿه".

 الالتزام بالضًً في خالت كضم الىفاء مً ػغف االإضًً.
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الخظامىُت": وجيىن بحن الضابً والىفُل وفيها ًيىن خم الضابً مؼالبت ؤي مً الازىحن االإضًً  "الىفالت-

 وهفُله في خالت كضم الدؿضًض.

هى التزام مىخىب مً ػغف شخص ملحن ًخلهض بمىحبه كلى حؿضًض مبلغ وعكت ": الظمان الاخخُاػي"-

ت ؤو حؼء مىه في خالت كضعة ؤخض االإىكلحن كليها كلى ا  لدؿضًض.ججاعٍ

وهي  جخمثل في الللاعاث والخجهحزاث التي جلضم للبىً هظمان للُمت اللغض،الظماهاث الحليليت: -

حلخبر مً ؤخؿً الىؾابل التي ًفظلها البىً وطلً لاؾترحاق الأمىاٌ عغم وحىص بلع االإشاول التي 

 ًىاحهها كىض الخصفُت وهظه الظماهاث جخجؿض في:

لت الأحل "الغهً الللاعي": وججضع الؤش-  اعة إلى ؤن هظا الىىق ًلاءم اللغوض ػىٍ

ت:   (472، صفدت 2004)ولُمت بً كامغ،  جخمثل فُما ًلي: حشكيل المؤوهاث:.3.1.4 الحلىق الجاعٍ

ت هي ول الحلىق التي ًخم اؾترحاكها واملت في آحالها االإدضصة خُث حشيل  لها حلخبر الحلىق الجاعٍ

 % وهي مؤوهت طاث ػابم اخخُاػي لجؼء مً عؤؽ االإاٌ. 3إلى  1مؤوهت كامت   بـ 

 الحلىق االإصىفت: وجىلؿم إلى زلازت مجمىكاث: -1

ت: وهي الحلىق التي ًمىً اؾترحاكها ولىً بلض ؤحل ًفىق الأحل  - الحلىق طاث االإشاول اللىٍ

 %. 30االإخفم كلُه، خُث حشيل لها مؤوهت جلضع بدىالي 

الجض زؼحرة: وهي الحلىق التي جخمحز بئخضي االإحزجحن: كضم الخإهض مً اؾترحاق االإبلغ  الحلىق  -

 50ؤشهغ وؾىت وحشيل لها مؤوهت جلضع بدىالي  6بيامله، الخإزغ في صفم االإبلغ والفىابض بمضة جصل بحن 

.% 

لت اللاصًت - ، وإهما الحلىق االإُئىؽ منها: وهي الحلىق التي لا ٌؿخؼُم البىً اؾترحاكها بالؼغٍ

يىن لها مؤوهت جلضع بـ   %. 100ختى ٌؿخلمل ول ػغق الؼلً االإمىىت مً ؤحل جدصُلها، وٍ

 مً طىابؽ الحض مً الترهحز ًمىً ؤن هظهغ: أساليب وكائيت أخسي:   .4.1.4

   جخمثل هظه الىـم في وؿبخحن ؤؾاؾِخحن هما: وؿبت الؿُىلت ووؿبت االإلاءة. الىظم الاحتراشيت:

 Ratio de liquiditéالؿُىلت  وؿبت -1 

حلغف هظه اليؿبت بالللاكت بحن كىاصغ الأصىٌ الؿابلت كصحرة الأحل و كىاصغ الخصىم كصحرة      

الأحل ،خُث تهضف هظه اليؿبت إلى طمان كضعة البىىن و االإؤؾؿاث االإالُت كلى الضفم االإىصكحن في ؤًت 

 مىذ اللغوض.لحـت و طمان كضعة البىىن و االإؤؾؿاث االإالُت كلى 
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* فغض خض للدؿهُلاث الابخماهُت لللمُل الىاخض،خُث جفغض بلع الضوٌ خضوصا للدؿهُلاث 

% مً عؤؽ االإاٌ االإىطىق .ؤي وؿبت جىػَم  25-% 10الابخماهُت لللمُل الىاخض جترواح كُمتها مً 

ؿخفُضًً لا جخجاوػ %،ؤما مبلغ الأزؼاع االإدخملت مم ول االإ25الأزؼاع باليؿبت الإؿخفُض واخض لا جخجاوػ 

 % مً الأمىاٌ الخاصت الصافُت للبىً.10

وهي جمثل الللاكت بحن الأمىاٌ الخاصت الصافُت ومجمىق مساػغ : (Ratio cookوسبت الملاءة الماليت )

لظمان كضعة البىً كلى  حؿخسضم هظه اليؿبت الابخمان االإخيلفت والىاججت كً كملُت جىػَم اللغوض.

 الىفاء بالتزاماجه.

   

 

 

 

 

ت اخترامه وهظا ابخضاء مً نهاًت  8وكض خضصث هظه اليؿبت بـ  % هدض ؤصوى ًجب كلى البىىن الخجاعٍ

 ،ومم ؿهىع مساػغ مصغفُت ؿهغث وؿبت حضًضة جخإكلم مم االإلؼُاث الجضًضة وهي:1999صٌؿمبر 

حلخبر الاجفاكُت الجضًضة للملاءة الضولُت االإلترخت وسبت الملاءة الدوليت الجدًدة)وسبت مان دهىث(:

مً كبل لجىت باػٌ بمثابت هـام ؾلُم ًدؿم بيؿبت حللُض ولىنها ؤهثر جؼىعا وخؿاؾُت الإلامل 

االإساػغة ،بشيل ًضفم البىىن إلى إصاعة مساػغها بشيل ؤفظل، خُث حلؼى هظه اليؿبت بالللاكت 

  (80، صفدت 2004)هغواع ملُىت،  :الخالُت

 

 

  

 

 

ت خالُا فان كلى البىىن  جسصُص وؿبت  %  مً إحمالي اللغوض هإمىاٌ 2خؿب اللىاهحن الؿاعٍ

ع هظه الخؿاعة،  لىً كىاهحن باػٌ الجضًضة عفلذ هظه اليؿبت بإهثر مً  ؤطلاف  3اخخُاػُت لخلىٍ

 = نسبة الملاءة المالية
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الىبحرة كلى الاخخفاؾ باخخُاػاث  اهبر مً وؿبت % ، هما ؤن لجىت باػٌ شجلذ البىىن 7لخصل إلى 

% ، لان انهُاع هظه البىىن مً شاهه ؤن ًضمغ الىـام االإالي بإهمله ، و في خاٌ ازل اخض البىىن بهظه 7

اللىاكض فؿُدم للؿلؼاث االإالُت ؤن جمىم البىً مً جىػَم ؤعباح كلى االإؿاهمحن ، ؤو مىذ ميافأث 

 جبهم.مالُت الإىؿفيها ؤو جسفُع عوا

اصة وؿبت الأصىٌ الظاجُت للمصاعف إلى  - ، ومً 2%في باػٌ 4%، بِىما لم جىً جخجاوػ 6هما ؾدخم ػٍ

 .2019و جىفُظها بشيل نهاةي في كام    2015االإفترض ؤن ًبضؤ اللمل بها في كام 

ؤؾؿاث ؾخجلل البىىن ؤهثر ؤماها ، وان عفم الحض الأصوى لاخخُاػاث االإ 3هىان مً طهب إلى ؤن باػٌ -

% ًمثل الؤحغاء الأهم في الخؼت مؤهضا اهه ؾُدُذ للمصاعف الحصىٌ بؿغكت كلى 6إلى  4االإالُت مً 

 الؿُىلت في خالاث الأػماث.

ل اللغوض االإصغفُت، في ؿل إشسان بىىن أخسي في العمليت :-5 ؤي اشتران ؤهثر مً بىً في جمىٍ

اعة اخض البىىن الظي ًخىلى حمم ؿغوف واخضة، وفي وكذ مدضص، جخم كملُت االإشاعهت جدذ إص

لي ؤمام االإلترض، وجدصُل الأكؿاغ  والفابضة، وجىػَلها كلى البىىن  الشغاواث وجىفُظ الالتزام الخمىٍ

ل الابخمان ملابل خصىٌ البىً االإلغض كلى كمىلت إصاعة .  االإشاعهت في جمىٍ

ًؼلب البىً مً اللمُل ًؤمً لصالح البىً طض زؼغ كضم الؿضاص لضي  الخأمين على اللسض:-6

ع االإىاؾب  ش الاؾخدلاق ًدم للبىً ؤن ًدصل كلى الخلىٍ شغهت جامحن فئطا لم ٌؿضص اللمُل في جاعٍ

 مً شغهت الخإمحن .

م هي ؤعصضة ًترهها اللمُل لضي البىً وىصٌلت لححن اهتهاء الؿضاص، وهي جدل الأزصدة الخعىيظيت: -7

 للبىً الؿُؼغة كلى مساػغ الابخمان.

 .عدم الخىسع في مىح الائخمان المصسفي-8

:  جخمثل في عكابت البىً االإغهؼي ؤن ًجمم ول االإللىماث التي تهضف إلى مساكبت العملياث البىكيت -9

 مؿاكضة الىـام كلى الخللُل مً االإساػغ،

  الأساليب العلاحيت للحد مً المخاطس الائخماهيت .2.4  

بهضف اؾترصاص الؤبخمان االإمىىح وجفاصًا لحضور  وطلً جىظيم وظيفت الخحصيل الائخماوي:.1.2.4 

لخمض في جىـُم هظه الىؿُفت كلى  زؿابغ ًلجإ إلى إجباق ؾُاؾت جدصُل مؿخدلاجه كلى اللملاء وَ

م وخضاتها في مباشغة وؿابفها مىسلاٌ م وحىص هـا  ماٌؿمى بىؿُفت الخغؼُت التي جخم كً ػغٍ

 مللىماث فلاٌ ٌؿهل اجساط اللغاعاث االإىاؾبت في الىكذ االإىاؾب.
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هـام االإللىماث ًىشف الخؼغ لِؿهل جضزل الىخضاث االإسخصت و  / وطع هظام معلىماث للبىك:1 -1

 اجساطها لللغاعاث الؿلُمت و االإىاؾبت.

جخضزل وؿُفت الخغؼُت في البىً مً زلاٌ كمل هُاولها االإسخلفت  / هيكل وظيفت الخغطيت:2 -1

 االإضكمت بىؾابل زاصت، و التي جىـم كمىما في وخضجحن ؤؾاؾِخحن: 

  يىن  "مصلحت ماكبل االإىاػكاث "ًؼلم كليها مصلحت حؿُحر االإساػغوحدة الخغطيت الىدًت وٍ

،وجخمثل   (M.Mathieu, 1995, p. 273) هظا الخضزل باؾخلماٌ الىؾابل اللاػمت وطلً بصفت مخخابلت

ض،الهاجف،البركُاث: ًمىنها إكؼائها هخابج حُضة في خالت حلظع الاجصاٌ باللمُل -هظه الىؾابل في:  البرً

ض.  هاجفُا ؤو بالبرً

 االإىاػكاث. مصلحت كليها ًؼلم :التي اللظائيت الخغطيت وحدة 

 البىً وبمؿاكضة في مخسصصحن بىاؾؼت جدلم االإىاػكاث ػغٍم كً الخدصُل كملُت إن                

كظاةي...الخ.وكىضما ًخدلم البىً مً كضم عغبت ؤو كضعة اللمُل  مدظغ ، مدامحن ، آزغًٍ مخضزلحن

البىً بخؼبُم الؤحغاءاث اللاهىهُت التي  كلى الضفم ؤو ؤن هىان جؼوٍغا في االإؿدىضاث االإلضمت له.ًلىم

إكفاٌ خؿاب اللمُل وإبلاغه بإن خؿابه كض اكفل، وبإهه ًيبغي ؤن ًلىم بؿضاص -ًفترض اجساطها:  

 الالتزاماث التي كلُه.

ل ملف اللمُل إلى االإدامي الظي ًلىم بملاخلت اللظُت، وإطا وان اللغض -      كُام إصاعة البىً بخدىٍ

    كاهىن الىلض واللغض (– 178-17) االإىاص  ملُىت فئن البىً كض ًبُم هظا الظمان مصحىب بظماهاث

 مً زلاٌ مؼاص كلني لُإزظ خله.

ؤما إطا زش ي البىً كلى فلضان ؤمىاله فئهه ًظؼغ لغفم صكىي لإكلان إفلاؽ اللمُل وهظا ؤزغ -    

 خل ًمىً للبىً اللجىء إلُه.

حلخبر مخابلت اللغوض مً ؤهم ؤؾالُب الؿُؼغة كلى مساػغ الابخمان ،   مخابعت اللسوض: .2.2.4

ت لللغوض بضون طماهاث ؤولا، وهظا ػبلا لا ًجب ؤن  وكملُت الاكخؼاق الآلي ًمىً ؤن جمىذ الأولىٍ

ت،   وهظا  ًمىم مؿحر الحؿاب مً ؤن ٌؿخمم إلى الؼبىن الظي ًؼلب مهلت ملُىت ؤو ًلترح مهلت للدؿىٍ

ؤو هغص فلل له بلض اؾخلامه لغؾالت آلُت هئشلاع بالضفم ؤو الخدظًغ، خُث ًلىم االإؿحر إما إعاصًا 

لىم باكتراح اللغاع االإىاؾب.    بخدلُل الآحاٌ ؤو االإهلت االإؼلىبت وهظلً االإسؼؼاث وٍ
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ل اللغوض إلى كُم مىلىلت، بُم الضًىن التي للبىً كلى بلع اللملاء وللأؾف، فئن هظه  -3 جدىٍ

لاث الؿابضة، ومدُؼا ملُىا )ؾىق مالُت الؼغق غحر  مؿخلملت في بلضها لأنّها جخؼلب جىُُفا للدشغَ

 وشؼت( وغحر طلً.

  هما ًغي مدمض مدمىص كبض عبه مدمض بإن ؤؾالُب الؿُؼغة كلى مساػغ الابخمان االإصغفي

لخصها في الجضوٌ ال خالي: جبضؤ مً ؤوٌ ػلب لللمُل للحصىٌ كلى كغض إلى غاًت حؿضًض مؿخدلاجه وٍ

 (38، صفدت 2000) مدمض مدمىص كبض عبه مدمض، 

 

مغخلت ما بلض مىذ  مغخلت الخفاوض مم اللمُل  مغخلت صعاؾت الابخمان 

 الابخمان 

  جلُم االإساػغة 

  م  الخىىَ

  إشغان بىىن ؤزغي

 في اللملُت 

  

  الخغؼُت 

  الخـإمحن 

  ظُت  الأعصضة الخلىٍ

 الظماهاث 

  االإىازُم االإلُضة في

 الللىص 

  االإخابلت 

  ملالجت الحالاث

 االإخلثرة 

مدمض مدمىص كبض عبه مدمض ،"مداؾبت الخيالُف)كُاؽ جيلفت مساػغ الابخمان االإصغفي في  المصدز:

ت("،ولُت الخجاعة ،حاملت كحن شمـ،  .57،ص2000البىىن الخجاعٍ

ًىحض في الجؼابغ زلار صىاصًم : حغطيت مخاطس الائخمانالصىادًم الميشأة في الجصائس مً احل  .5 

لت كلاحُت لخغؼُت مساػغ الابخمان االإصغفي وهي كلى الىدى الخالي :  حؿخلمل هؼغٍ

 14جؼبُلا لىص االإاصة  صىدوق طمان اللسوض )المؤسساث الصغيرة والمخىسطت(: .1.5            

كلى اهه جيشإ لضي  14جىص االإاصة ) الإخىؾؼتمً اللاهىن الخىحُهي لتركُت االإؤؾؿاث الصغحرة وا

ت االإفلىٌ مً  الىػاعة االإيلفت باالإؤؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت صىضوق طمان وفلا للخىـُماث الؿاعٍ

 02/373 صضع االإغؾىم الخىفُظي عكم (  احل طمان للمؤؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت كغوض بىىُت.

االإخظمً إوشاء صىضوق طمان اللغوض للمؤؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت  2002هىفمبر  11االإؤعر في 

 وجدضًض كاهىهه الأؾاس ي.
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ت والاؾخللاٌ االإالي،مؤؾؿت كمىمُت طاث ػابم إصاعي ًخمخم بالصخصُت االإ الصىدوق: يهضف إلى  لىىٍ

ت وطمانها لفابضة االإؤؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت، بدُث  حؿهُل الحصىٌ كلى كغوض بىىُت اؾدثماعٍ

ًلضم الصىضوق طماهاث لفابضة االإؤؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت للحصىٌ كلى اللغوض مً االإؤؾؿاث 

ت االإخمثلت في إوشاء االإؤؾؿت وجىؾُلها في كملُت  البىىُت وجلضم هظه الظماهاث لليشاػاث الاؾدثماعٍ

م والظماهاث  جدضًض الخجهحزاث ،غحر ؤن الصىضوق في ؤصاء الإهامه ًبضي عؤًه خىٌ مضي ؤهلُت االإشاعَ

االإؼلىبت ،ؤي ؤن جيىن االإؤؾؿاث االإؿخفُضة مً طمان الصىضوق كض اؾخىفذ ملاًحر الأهلُت لللغوض 

 لىً لا جمخلً طماهاث كُيُت ؤو لضيها طماهاث غحر وافُت لخغؼُت مبلغ اللغض االإؼلىب. البىىُت،

خسلص مُياهحزم مىذ الظمان كلى الظما ، 2005)هامل الهىاعي،  ن كلى اللغوض البىىُت فُما ًلي:وٍ

  (129صفدت 

 جلىم االإؤؾؿت الصغحرة واالإخىؾؼت بخلضًم ػلب كغض إلى االإؤؾؿت االإالُت)البىً(. -

إطا وافم البىً كلى ػلب اللغض ،ًلضم الصىضوق شهاصة طمان اللغض لفابضة االإؤؾؿت  -

 )البىً(.االإالُت 

ت للصىضوق زلاٌ مضة  - جلىم االإؤؾؿت االإؿخفُضة مً طمان الصىضوق بضفم كلاوة ؾىىٍ

 اللغض وإطا لم جخمىً االإؤؾؿت مً حؿضًض االإبلغ االإلترض في مُلاص الؤؾخدلاق .

ع البىً خؿب وؿبت الظمان االإخفم كلُه مؿبلا،والتي ًمىً ؤن  - ًلىم الصىضوق بخلىٍ

خم جدضًضها مً ػغف مجلـ الؤصاعة للصىضوق.   %70جصل إلى   وٍ

لت ؤو الأؾالُب التي جم كغطها فهىان اللضًض مً الآلُاث االإؿخدضزت في هظا  بالإطافت إلى هظه الؼغٍ

ؼاهُا بضؤث  بها في بغٍ االإجاٌ إلا ؤنها اكل اؾخلمالا في الىكذ الحالي ،ومً هظه الآلُاث التي جم ججغٍ

لت إشغان  لت جدمُل جيالُف الؤكغاض خؿب حلؼي زماعها ػغٍ االإلترطحن في جلُُم االإساػغ وػغٍ

     (813، صفدت 2005)هامل الهىاعي، مؿخىي االإساػغ. 

 صىدوق طمان اللسوض)اللطاع الخازجي(:.2.5

 مساػغ طمان صىضوق  إػاع في االإساػغ هظه بخغؼُت الضولت جخىفل :الخصضًغ مساػغ طمان صىضوق 

ت غحر االإساػغ جإمحن إكاصة مهمت الظي ًخىلى الخصضًغ ت االإساػغ جإمحن ًمىً هما .الخجاعٍ  التي الخجاعٍ

 الصىضوق  هظا في بالخصغف "وىجِىاؽ" شغهت جم جيلُف وكض .الىػني ؤؾاؾُت للإكخصاص مصلحت جخظمً

 .الضولت لحؿاب
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ل طمان صىضوق   االإؤؾؿاث جمىحن إلى الصىضوق  هظا يهضف :الصحً كبل ما الإغخلت الصاصعاث جمىٍ

ٌ  مً الصغغي واالإخىؾؼت ل كلى الحصى  مساػغ حغؼُت زلاٌ مً الخصضًغ ػلباث لخلبُت االإىاؾب الخمىٍ

 الصفلت إهجاػ كلى كضعتها كضم بؿبب االإؤؾؿاث هظه لفابضة البىىن التي جمىدها اللغوض حؿضًض كضم

 ؤو الأحىبي الحغٍف بىطلُت واالإخلللت البظاكت وؾم بلضجيشإ  التي االإساػغ وؤن كلما البُم لللض ػبلا

ت مساػغ مً بلضه ت غحر ؤو ججاعٍ  "وىجِىاؽ" شغهت وجلىم .الصاصعاث هـام جإمحن إػاع في حغؼى ججاعٍ

 الضولت.   لحؿاب الصىضوق  هظا في بالخصغف

لللغوض للض جم إخضار صىضوق طمان االإشترن    صىدوق طمان المشترن لللسوض المصغسة:.3.5 

ًىاًغ  22االإىافم  1424طي الللضة كام  29مؤعر في  16 -04االإصغغة، مغؾىم جىفُظي عكم 

ىػً لضي الىوالـت الىػىُت 2004ؾىت ت والاؾخللاٌ االإالي، وٍ ، خُث ًخمخم الصىضوق بالصخصُت االإلىىٍ

الللضة كام  طي 29االإؤعر في  14 -04لدؿُحر اللغض االإصغغ، االإيشإة بمىحب االإغؾىم الخىفُظي عكم 

 .2004ًىاًغ ؾىت  22االإىافم  1424

خجلى كمل الصىضوق في: طسيلت عمل الصىدوق:.1.3.5    ًظمً الصىضوق اللغوض التي جمىدها  - وٍ

البىىن واالإؤؾؿاث االإالُت االإىسغػت في الصىضوق خؿب الىُفُاث التي ًدضصها هظا االإغؾىم وفي 

خضوص اليؿبت االإخفم كليها، للمؿخفُضًً الحاصلحن كلى جبلُغ بالإكاهاث االإمىىخت مً الىوالت الىػىُت 

حعجُل البىىن واالإؤؾؿاث االإالُت االإلىُت باقي  ٌغؼي الصىضوق بىاء كلى -لدؿُحر اللغض االإصغغ. 

ذ بالىىبت وفي خضوص زمؿت وزماهحن في  ش الخصغٍ الضًىن االإؿخدلت مً الأصىٌ والفىابض كىض جاعٍ

 %(.85االإابت)

ًدل الصىضوق في إػاع جىفُظ الظمان مدل البىىن واالإؤؾؿاث االإالُت في خلىكها اكخباعا، كىض  -

 ة وفي خضوص حغؼُت الخؼغ.الاخخماٌ للاؾخدلاكاث االإؿضص

  : اجمتخ.6

لت عحاٌ اللغض  حؿاهم  في جدلُل وإصاعة       لت الحضًثت الؤخصابُت ػغٍ ًمىً ؤن هلىٌ ؤن الؼغٍ

االإساػغ الابخماهُت  ومىاهبت الخدضًاث الجضًضة ومؿاًغة الؼلباث الجضًضة والؼلباث االإتزاًضة وطلً 

بؤ باالإساػغة وجصيُف الؼبابً، لىً مدضوصًتها جبلى طئُلت بؿغكتها في اجساط اللغاعاث والضكت في الخي

لت هى إًصاٌ فىغة  ت ، فلهظا وان الغغض مً إؿهاع هظه الؼغٍ الخؼبُم كلى مؿخىي البىىن الجؼابغٍ

لللاعا  كً هُفُت جؼبُم هظه الؼغق وهظا باكخباعها مً ؤهجم الخلىُاث التي  حؿاكض البىىن في 

 ان                                                                                         الخللُل مً خضة مساػغ الؤبخم



 

 .قطاف عبدالقادر/ أ.د مقدم عبيرات أ
 

24 

 مً زلاٌ ما ؾبم هضعج الىخابج الخالُت :

  إن اللمل االإصغفي مدفىف باالإساػغ والتي ؤهمها االإساػغ: الابخماهُت، ، الؿُىلت، كضم اللضعة

ي كض تهضص بلاء الىُان االإصغفي لظا ًجب كُاؾها والخيبؤ بها كلى الؿضاص،...الخ وغحرها مً االإساػغ الت

 وحؿُحرها والىكاًت منها.

 ملضعة كضم إلى جؤصي كض التي اللىامل جلً لخدضًض اللاػمت الضعاؾاث كمل ًبلى جدلُل الابخمان 

 . اللغض ؾضاص االإلترض كلى

 ٌت غحر واف للؿُؼغة  إؾخلما ت الجؼابغٍ لت الخدلُل االإالي الىلاؾُيي في البىىن الخجاعٍ ػغٍ

 كلى االإساػغ الابخماهُت االإصغفُت. 

  إؾخسضام الؼغق الؤخصابُت الحضًثت مً كبل البىىن ًللل مً الجهض والخيلفت والىكذ

 ،خُث حلؼي ليل مؤؾؿت وطلها االإالي الحلُلي.    

  مً ؤحل الىكاًت مً االإساػغ ًلجإ البىً إلى إجباق ؾُاؾاث اخخُاػُت جخمثل في جدلُل مالي

ٌؿبم كملُت اجساط اللغاع مً هاخُت الغفع ؤو اللضم ،وهظلً الحصىٌ كلى طماهاث مسخلفت هفُلت 

 بخغؼُت الخؼغ كىض خضوزه. 

  ؾؿاث االإالُت االإصغفُت  كملُت مىذ الابخمان االإصغفي هي ؤخض الىؿابف الأؾاؾُت لأكماٌ االإؤ

فغغم كُامها باللضًض مً الأوشؼت االإالُت وجلضًم الخضماث كلى هؼاق واؾم لللملاء إلا ؤن الؤكغاض 

 مً الأكماٌ الأهثر عبدُت والتي تهضف مً زلالها البىىن إلى جدلُم الغبذ والاؾخمغاع في اليشاغ. 

شإنها ؤن حللى بتركُت اللمل االإصغفي لاؾُما  ًمىً ؤن هضعج بلع الاكتراخاث التي مً الاكتراحاث. 1.6

 حؿُحر االإساػغ الابخماهُت بصفت زاصت  هظهغ منها :

  غ اللـلاكاث بحن البىىن الىػىُت والبىىن الأحىبُت مً ؤحـل الخباصٌ في الخبراث جؼـىٍ

 والىفاءاث.

 الإلابم بما ٌؿخجض مً طغوعة جىفحر هـام حُض للمللىماث لجمم االإللىماث الضكُلت و اليافُت في الىكذ ا

 ملؼُاث ومللىماث خضًثت مدلُا وإكلُمُا وصولُا، وجدلُلها لاجساط كغاعاث ؾلُمت.

  م في مدفـت اللغوض ،وهظا مً ؤحل ججىب جغهؼ االإساػغ ًيبغي كلى االإؤؾؿاث االإالُت االإصغفُت الخىىَ

 وجىػَم االإساػغ الابخماهُت.
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 إًجاص وؾابل وػغق حؿُحر مساػغ الابخمان االإصغفي لضي االإؤؾؿاث االإالُت االإصغفُت مً ؤحل  طغوعة

 هجاخها واؾخمغاعها.

  بهم وإهؿابهم الخبرة اللاػمت لاجساط اللغاعاث الؿلُمت في خضوص ً اليىاصع االإهىُت وجضعٍ جيىٍ

غفُت ًيىن في ؤوج اللؼاء الؿلؼت االإسىلت لهم وبالخالي حؿُحرهم وإصاعاتهم للمؤؾؿت االإالُت االإص

 وجدلُم الىخابج االإشغفت.  

  غ اللمل االإصغفي ؾىاء لإي ؤؾلىب الأصاء ؤو بئؾخسضام ؤخضر الىؾابل اللمل كلى جؼىٍ

الخلىُت والخىىىلىحُت ، بدُث جيىن البىىن كلى كلم صابم بما ًلضمه الآزغون، وؤن جيىن مؿخلضة 

 التي ًمىً ؤن حلترض البىىن في مجاٌ مىذ اللغوضلخلضًمه وبهظا الشيل ًمىً الحض مً االإساػغ 

ؤن جدخىي ملضمت االإلاٌ كلى جمهُض مىاؾب للمىطىق، زم ػغح لإشيالُت البدث ووطم  

 الفغطُاث االإىاؾبت، بالإطافت إلى جدضًض ؤهضاف البدث ومىهجُخه.
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