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Abstract 

Every human being has an inherent talent granted by God, and therefore, 

society contains a variety of talents. The Holy Quran also refers to the 

existence of differences among human beings and their talents. For any 

government, managing these latent talents within society is a necessity, 

and for many years, scholars have addressed this subject and produced 

numerous studies. In the Islamic government, talent management is 

likewise a crucial and essential task. Hence, with the centrality of 

jurisprudence in the structure of the Islamic government, the question 

arises: What role do jurisprudential principles play in talent management 

within a jurisprudential government? This study, conducted using library 

sources and a descriptive–analytical method, investigates jurisprudential 

principles and concludes that seven principles—namely the principles of 

preserving the system, justice, no harm (la darar), trust, cooperation, 

solidarity, and winning hearts (ta’lif al-qulub)—contribute to the 

preservation and management of talents. These principles obligate the 

Islamic government to safeguard talents and apply each in its appropriate 
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domain to maintain the stability of the Islamic society, foster cohesion and 

solidarity, and ensure that the people support one another and nurture 

talents in pursuit of the lofty goals of Islam. 
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 1في الدولة الإسلامية ستعداداتتحليل دور القواعد الفقهية في إدارة الا
 مان كاكاوندیإ

 العليا في الحوزة العلمية مستوياتخريج ال
imankakavandzaman@yahoo.com 

 ملخصال

ية، وقد أودع الله فيه قدرات، ولذلك تتنوع القدرات استعداد ولكل إنسان  موهبة فطر
 استعداداتفي المجتمع. ويشير القرآن ال كريم أيضًا إلى وجود اختلافات في ال استعداداتوال

ية. ومن الضروري لإدارة المجتمع من قبل أي حكومة إدارة  المواهب هذه الاستعدادات والبشر
يلة، وجرى نشر العديد من الدراسات  الكامنة فيه، وقد درس الباحثون هذه المسألة لسنوات طو

ً وهاماً، ولذلك استعداداتفي الحكومة الإسلامية تعتبر إدارة القدرات وال حولها. يا ً ضرور  أمرا
ية الفقه في بنية الحكومة الإسلامية فإن السؤال الذي يطرح نفسه هو ما هو دور القواعد  ونظراً لمركز

یةالفقهية في إدارة  في الحكومة الفقهية؟ في هذه الدراسة،  القدرات والاستعدادات والمواهب البشر
 اعد الفقهية، وفي وبالاعتماد على المراجع المكتبية والمنهج الوصفي التحليلي، تم دراسة القو

 قاعدة و قواعد حفظ النظام، :الختام، خلص البحث إلى أن القواعد الفقهية السبع، ومنها
القدرات ة، والتعاون، والتضامن، وتأليف القلوب، ت لزم بصيانة لأمان، والا ضررالعدل، و

 من جانبعلی حماية هذه القدرات والاستعدادات  هذه القواعد وتؤکدوإدارتها. والاستعدادات
                                                           

يمان. ) الاستناد إلی هذه المقالة: . 1 لفقهية في إدارة الاستعدادات في تحليل دور القواعد ا (.2041کاکاوند، إ
 .227-216(، صص.8)4الفقه والسياسة،  الدولة الإسلامية.

https://doi.org/10.22081/IJP.2025.72477.1088  

  :لعلوم والثقافة الإسلامية، العالي لمعهد الفي حوزة قم ) الإسلامي إعلاممكتب الالناشر: ؛ ية محکمةبحثنوع المقال
يران(   لفونالمؤ ©قم، إ

  :00/20/0202تاریخ الإستلام   :28/21/0202تاریخ التعدیل   :80/20/0202تاریخ القبول   :81/82/0202تاریخ الإصدار 

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



 

PA

GE 

  \* 

ME

RG

EF

13

2 
OR
M
AT 

181

 
 
 
 

102 

 

http://ijp.isca.ac.ir 

ل 
سا

رم
ها
چ

ره 
ما
 ش
،

وم
د

، 
ن 
تا
س
زم
 و 
یز
پای

20
41

 
ی 
یاپ
)پ

8) 

الحكومة الإسلامية، واستخدام كل منها في مكانه المناسب، بما يضمن استقرار المجتمع الإسلامي، 
ويسود فيه التماسك والتآلف، ويدعم عامة الناس بعضهم بعضًا، ويدعمون المواهب لتحقيق مقاصد 

 الإسلام السامية.

 الکلمات المفتاحیة
 لفقهية، الحكومة الإسلامية.الإدارة، القواعد ا الاستعداد، القدرات،
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 1یاسلام حكومت در استعداد تير يمد بر یفقه قواعد نقش ليتحل
 ایمان کاکاوند

 .دانش آموخته سطوح عالی حوزه علميه
imankakavandzaman@yahoo.com 

 چکیده
بنللابراین در هامعلله   هللر اننللانی دارای اسللتعداد یاتللی اسللت و خداونللد در وهللود او اسللتعدادی  للرار داده اسللت

ها و اسلتعدادها اشلاره شلده اسلت. ها در اننلاناستعدادهای متنوعی وهود دارد. در  رآن کریم نیز به وهود تفاوت
های متملادی محققلان لازمه مدیریت هامعه برای هر حکومتی  مدیریت استعدادهای نافته در هامعه است و سلال

لی  شلده اسلت. در حکوملت اسللامی هلم ملدیریت اسلتعدادها أی تهای بنیاربه این موضوع پرداخته و پژوهش
شلود این سلوال مبلرح می  بنابراین با توهه به محوریت فقه در ساختار حکومت اسلام ؛امری ضروری و مام است

که  واعد فقای در زمینه مدیریت استعدادها در حکومت فقالی چله نقشلی دارنلد. در ایلن پلژوهش بلا اسلتنادات 
تحلیلی به بررسی  واعد فقایه پرداخته شده و در پایان چنین استنتاج شلد کله هفلت -و با روش توصیفیای کتابخانه

 اعده فقای شامه   اعده حفظ نظام  عدالت  لاضرر  امانت  تعاون  تکافه و تالی   للوب بلر حفلظ و ملدیریت 
استعدادها د ت داشته باشلند و کنند ننبت به حفاظت از استعدادها دلالت دارند و حکومت اسلامی را موظ  می

هر کدام در موض  مناسب خودشان به کار گیرند تا پایداری هامعه اسللامی حفلظ  اننلجام و هملدلی در هامعله 
 .ها برای رسیدن به اهداف متعالی اسلام باشنددپشتیبان استعدا هریان داشته باشد و عامه مردم پشتیبان یکدیگر و

 هاکلیدواژه
 . واعد فقای  حکومت اسلامیاستعداد  مدیریت  

                                                           
 فقه. یاستعداد در حکومت اسلام تیریبر مد ینقش قواعد فقه لی(. تحل2141. )مانیا ،کاکاوند استناد به این مقاله:. 1

 .157-129صص  (،8)4، و سیاست
https://doi.org/10.22081/IJP.2025.72477.1088 

 :یسندگاننو ©( یرانقم، ا ی،)پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامقم  یهحوزه علم یاسلام یغاتدفتر تبلناشر:  تخصصی؛ نوع مقاله 
  13/13/1414: افتیدر  خیتار  11/13/1414اصلاح:  خیتار  23/19/1414: رشیپذ خیتار  21/17/1414:نیآنلا تاریخ انتشار 
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 بیان مسئله

آیتات متعتددی نتاظر بته مفهتوم استتعداد وجتود دارد. در قترآن کتریم  ،قرآن کریمدر 

ناظر « تفضل بع ٍ علی بع ٍ» های فطرت، وسع، درجات، اختلاف، اطوار و عبارتواژه

عداد و نیتاز از طرفتی بتین استت .(34، ص 1398)علتم الهتدی و همکتاران،  به مفهوم استعداد هستند

بنابراین در جامعه هم نیازهای متنوع و هم استعدادهای متنتوع  ؛رابطه مستقیم برقرار است

این تناسب و تلازم بین نیاز و استعداد مستلزم طرح بحث مدیریت استعدادها  وجود دارد.

موضوعی است کته از دیربتاز محتل بحتث و ندتر بتوده و  ،شده است. مدیریت استعداها

میلادی وارد این عرصه شدند و مرحله شتروع  1961و صاحب ندران از دههاندیشمندان 

، محققتان بته خاستتگاه متدیریت استتعداد، ها در این حوزه است. در این مرحلتهپژوهش

ارتباط میان اندازه سازمان و شدت نیاز به استعدادگزینی و نیتز عملکترد ستازمان پتس از 

همزمان با مرحله رشتد مطالعتات،  71ر دهه مدیریت استعداد توجه داشتند. پس ازآن و د

هتای استتعداد، های محققان افزون بر خاستگاه نیروی مستعد، متمرکز بتر ویژگیکوشش

شناستی تناوه انتخاه نیروهای مستعد، ارتباط استعدادها و مدیران و چهارچوه و گونته

العتات و رشتد ، یعنی مراحل مترور مط91و  81های مدیریت استعداد شده است. در دهه

هتایی جدیتد از قبیتل واکتنش ندر پژوهشتگران بتر حوزه های این حوزه،فراوان پژوهش

، ریزی مدیریت استتعداد، فراینتد متدیریت استتعدادبازار به تغییر مدیریت سازمان، برنامه

 عنوان نتتتایج متتدیریت استتتعداد و تطتتابق متتدیران متمرکتتز شتتد. متتدیریت استتتعداد بتته

؛ روی متدیران در قترن بیستت و یکتم مطترح استتاستراتژیک پیش یکی از مسائل مهم

ای کته متدیریت استتعداد گونتهبنابراین در دنیای امروز یک مستئله بستیار مهتم استت به

معرفتی شتده استت  21هتای سترمایه انستانی قترن ترین چالشعنوان یکی از پراهمیتتبه

(Collings and Mellahi, 2009, p.305). نیز بالتبع این موضتوع متورد توجته  در حکومت اسلامی

زیرا اسلام به شایسته سالاری و قرار گرفتن استعدادها در جایگاه خود توجه کرده  ،است

است. در مندومه حکومتی اسلام، کته بتر پایته اصتول شتریعت و عتدالت استتوار استت، 

هتتا و بتترداری از ظرفیتکارآمتتدی و پویتتایی ندتتام، ارتبتتاط مستتتقیمی بتتا نحتتوه بهره

مند بترای شناستایی، عنوان فرآیندی ندامستعدادهای انسانی دارد. مدیریت استعدادها، بها
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کارگیری افتراد شایستته و توانمنتد در راستتای اهتداف جذه، توستعه، نگهداشتت و بته

ای برخوردار است. با این حال، در بستر حکومتت استلامی، ایتن سازمان، از اهمیت ویژه

تأثیر مبانی و الزامات فقهی قترار تی صرف نبوده و تحت فرآیند فقط یک رویکرد مدیری

گیرد. با توجه به اینکه اسلام دین جامع الاطراف و نسبت به ضروریات جامعه اهتمتام می

شتود آیتا استلام ویژه داشتته استت و متدیریت استتعدادها یتک ضترورت محستوه می

ه حکومتت حکومت را موظف حفظ استعدادها کترده استت؟ اگتر ایتن وظیفته بتر عهتد

اسلامی نهاده شده چته زیرستاخت ندتری بترای آن تعبیته شتده استت؟ بنتابراین پرستش 

اساسی این مقاله این استت کته چته الزامتات و مبتانی فقهتی بتر متدیریت استتعدادها در 

تحلیلتی بتتا استتتنادات -در ایتتن مقالتته بتا روش توصتتیفی حکومتت استتلامی وجتود دارد؟

 .ته خواهد شدای به پاسخ این پرسش پرداخکتابخانه

 بیان اهمیت

هتا از مدیریت استعدادها در دنیای امروز به قدری مهم استت کته در برختی پژوهش

ایتن عبتارت  .(3، ص 1395 )تسلیمی مقدم، سخن به میان آمده است« جنگ استعدادها» عبارت

نشان از اهمیت ویژه این مسئله دارد. امروزه کشورهای پیشرفته نته تنهتا استتعداهای ملتی 

روند و در پی جتذه دهند بلکه یک پله بالاتر میخود را مورد توجه و مدیریت قرار می

برای نمونه کشوری مانند ایالات متحده آمریکتا کته طبتق  استعداد سایر کشورها هستند.

امتا ایتن کشتور توانستته بتا متدیریت  1ام آی کیتو قترار داردالمللی در رتبه ستیآمار بین

های برتتر علتم و جتز، رتبته جتذه استتعداهای ستایر کشتورهااستعدادهای ملی خود و 

 2فناوری قرار بگیرد.

دهد توجه به مدیریت استعدادها در دنیای امروز اهمیت دوچندان این مسئله نشان می

پیدا کرده است و نیتاز بته متدیریت بستیار قتوی دارد. در حکومتت استلامی ایتن مستئله 

به درستی متدیریت نشتوند در طتولانی متدت  اهمیت بیشتری دارد چراکه اگر استعدادها
                                                           

1. .https://international-iq-test.com/en/test/IQ_by_country 

2. https://www.wipo.int/en/web/global-innovation-index/2024/science-technology-clusters 
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؛ رسدباعث ضعف حکومت اسلامی شده و در نهایت به اصل دین و ناکارآمدی دین می

بنابراین لازم است این مهم بحث شود که فقه چه الزاماتی برای این مسئله بسیار ضتروری 

لی خود برای حکومت اسلامی قرار داده است. حکومت اسلامی برای تحقق اهداف متعا

های مختلف )علمتی، اقتصتادی، اجتمتاعی، فرهنگتی، دفتاعی و غیتره( نیازمنتد در زمینه

های گوناگون است. مدیریت صتحیح ایتن گیری از نخبگان و افراد مستعد در عرصهبهره

مندی از افتراد استعدادها، موتور محرکه پیشرفت و تعالی جامعه اسلامی خواهد بود. بهره

مناصب مختلف حکومتی، موجب افزایش کارآمدی و اثربخشی توانمند و متخصص در 

شتود. در دنیتای امتروز، ندام اسلامی در اداره امور و پاسخگویی بته نیازهتای جامعته می

های انستانی گیری بهینته از سترمایهجوامع برای دستیابی به پیشرفت و اقتدار، نیازمند بهره

اسلامی نیز برای حفظ جایگاه خود در بویژه استعدادها و نخبگان هستند. حکومت خود، 

المللی، نیازمند توجه ویژه به مدیریت استعدادها استت. از طرفتی اداره جوامتع عرصه بین

های فراوانی روبرو است و نیازمند تخصص و دانش بالای مدیران و امروزی با پیچیدگی

هتتای توانتد بتته تربیتت و جتذه نیروکتارگزاران استت. متدیریت صتتحیح استتعدادها می

  متخصص و متعهد برای اداره امتور حکومتت استلامی کمتک کنتد. حکومتت استلامی

گیتتری از هتتای گونتتاگون داخلتتی و ختتارجی، نیازمنتتد بهرهبتترای مواجهتته بتتا چالش

 های مختلتتف استتت. متتدیریت های نخبگتتان و استتتعدادهای برتتتر در زمینتتهتوانمنتتدی

 هتتا افتتزایش بلتته بتتا ایتتن چالشصتتحیح ایتتن استتتعدادها، قتتدرت و اقتتتدار ندتتام را در مقا

وری و توستعه، دهد. همچنین باعث بهبود فرآیندهای اداری و اجرایی، افتزایش بهترهمی

عدالتی شود. عدم توجته سالاری و مبارزه با تبعی ٍ و بیتحقق عدالت اجتماعی و شایسته

ی در ستالارهتایی ندیتر عتدم شایستهتواند منجتر بته چالشکافی به این الزامات فقهی می

های موجتود گیری بهینه از ظرفیتانتصابات، نادیده گرفتن حقوق افراد مستعد، عدم بهره

در جامعه اسلامی و در نهایت، تضعیف کارآمدی ندام حکومتی و فرار مغزها یا فرسوده 

توانتتد شتدن استتتعدادها شتتود. از ستتوی دیگتتر، تبیتین و اعمتتال صتتحیح ایتتن الزامتتات می

ت و تعتالی در حکومتت استلامی شتود و الگتویی بترای ستایر ساز عتدالت، پیشترفزمینه

 کشورها باشد.
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 پیشینه

ای پر بحث و باسابقه است. نزدیک به نیم قرن است که این مدیریت استعدادها مسئله

بحث در میان محققین محل ندر بوده و در این زمینه در حال تولید علم هستند. امتا طترح 

ی تاکنون استقبال چندانی نداشته و تولیدات علمتی در این مسئله با رویکرد دینی و اسلام

این زمینه اند  است. براساس تتبعی که انجام گرفت چند پژوهش بته ایتن مستئله ورود 

طراحتی چتارچوبی » اند. آقای پهلوان شریف در پایان نامه دکتتری ختود بتا عنتوانکرده

در دانشتگاه  1395کته در ستال  «برای مدیریت استتعداد در پرتتو روش پتژوهش قرآنتی

دفاع شده مستئله متدیریت استتعداد را بتا  ،شریف با راهنمایی استاد سیدرضا سیدجوادین

بررسی منابع تفسیری شیعه و اهل سنت بحتث کترده و نتیجته ایتن امتر را بتا دستته بنتدی 

های مؤثر، موانع، راهکارها و عوامتل، ای شامل: مبانی کلی، مبانی فرایندی، زمینههفتگانه

های طرفین برنامه الهتی پترورش استتعدادهای ستازمانی ارائته داده تحقق و ویژگیلوازم 

مبتانی متدیریت استتعداد » ای بتا عنتواناست. آقایان محمدنژاد و پهلوان شریف در مقاله

 شماره سی و دوم و در تابستتان« مدیریت اسلامی» که در مجله«مبتنی بر رویکرد اسلامی

ورود کرده و مدیریت استعدادها را با نگاه کلی به  چاپ شده است به این موضوع 1413

مبانی اسلامی مورد بررسی قرار داده است. این مقالته قائتل استت در کشتور متا، جتذه 

های متدیریتی غیربتومی و غربتی انجتام استعدادها و به کارگیری آنها، فقط براساس مدل

نادیده انگاشته شتده گرفته و فرهنگ سازمانی براساس رویکردهای ارزشی دینی اسلامی 

های است؛ بنابراین به بررسی جامع مبانی مدیریت استعداد و چگونگی و همستویی شتیوه

آن با میراث غنی فرهنگ اسلامی ایران پرداخته است. در این تحقیق با تعریف استتعداد، 

استعدادیابی و جذه، استعداد پروری، استعداد داری یا نگهداشت استعدادها با رویکترد 

می بحث را به پیش بترده استت و در پایتان چنتین نتیجته گرفتته استت کته نقتص و اسلا

های مبتنی بر نگاه تک بعدی به انسان با توجه به تعریفی که اسلام محدودیت سایر ندریه

بینتی توحیتدی، دهتد حتل شتده و بتا در ندتر گترفتن جهتاننسبت بته استتعداد ارائته می

گماری و شایسته پروری، و انصاف، شایستهملاحدات اخلاقی و ارزشی، رعایت عدالت 

امانتداری، رعایت حقوق دیگتران، و تعهتد و وفتاداری در زمینته استتعدادیابی؛ جانشتین 
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پروری و ارتقا و نگهداشت استتعدادها از اهمیتت ویژهتای در متتون استلامی برختوردار 

ها بته عنوان شتروعی بترای ورود مستئله متدیریت استتعدادها بهاست. مزیت این پژوهش

حیطه منابع اسلامی بسیار شایسته است اما ضعف آن نگاه کل نگرایانه است و نگتاه کتل 

چراکه اسلام  ؛تواند پاسخی قانع کننده باشد و در میدان عملی کارایی نداردنگرایانه نمی

ای از مبانی مختلف است و باید در هر بخش با مبانی ختاص ختود بحتث شتود. مجموعه

اضر و در بخش فقهی سعی شده است که تا حد وسع رفع شتود این ضعف در پژوهش ح

و مسئله مدیریت استعدادها از دید مبانی و الزامتات فقهتی بررستی شتود. همچنتین بترای 

عملی هم مرتبط باشد مبتانی بررستی شتده کته نتاظر بته حکومتت  اینکه پژوهش به جنبه

حکومت استلامی را ملتزم بته ؛ بنابراین در این پژوهش مبانی و الزاماتی که اسلامی باشد

ایتن پتژوهش بتا بررستی  کند بحث خواهتد شتد.جدیت نسبت به مدیریت استعدادها می

عنوان غایتت متدیریت استتعداها هفت قاعده فقهی حفظ انستجام و پویتایی جامعته را بته

چراکته امتروزه در جهتان ایتدئولوژی برتتر در صتحنه عمتل استت کته  ،کنتدمطرح می

همین با تمرکز ویژه بر مدیریت استعدادها در حکومت استلامی  کند برایخودنمایی می

توان با ایجاد یتک جامعته منستجم و پیشترفته بتر که محل بحث پژوهش حاضر است می

مبنای مدیریت استتعدادها حکومتت استلامی را یتک روش حکتومتی مطلتوه بتا یتک 

 ایدئولوژی کارآمد معرفی کرد.

 یمفهوم شناس .1

 . حکومت اسلامی1-1

ندامی است که فرمانروایان آن بر پایه نصوص دینی، دارای شترایط و  ،مت اسلامیحکو

اختیاراتی ویژه هستند و شکل حکومت، خواه پادشاهی باشد، خواه جمهوری یا ترکیبتی 

در این تفسیر، نه تنهتا دیتن استلام بنیتان ندتم  آفریند.از آن دو، تفاوتی در این اصل نمی

حیات سیاسی وضع کرده، بلکه شرایط و اختیتاراتی  سیاسی است و قواعدی خاص برای

حکومتی . (22، ص 1382)فیرحی، خاص نیز برای حاکمان جامعه اسلامی در ندر گرفته است 

های حاکم بر زندگی سیاسی و نیز شترایط رهبتران آن را که نه تنها]در درجه اول[ ارزش
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ستقرار حاکم در روس هرم کند؛ بلکه]در درجه دوم[ حتی شیوه ادین تعیین و تعریف می

های مدیریت امور عمومی جامعه نیز بته طور کلی ساختار ندام سیاسی و روشدولت و به

الَلّه تحکومت اسلامی در دیدگاه آی. (211، ص تتا)حسینی طهرانی، بی شودکمک دین بیان می

در اداره ای )مد ظله العالی( به معنای مجموعه کارگزاران قوا و نهادهایی است کته خامنه

کشور نقش دارند این دولت ماهیتی کاملا دینی و اسلامی دارد و با الگوگیری از دولتت 

هتتا گیتترد و دارای ویژگینبتتوی و دولتتت علتتوی و متناستتب بتتا شتترایط امتتروز شتتکل می

ها و وظایف مهمی است که باید از عهده آنها برآید؛ در غیر اینصورت با چالش شاخص

نهایی حکومت اسلامی توستعه معرفتت الَلّه و رستتگاری  جدی روبرو خواهد شد. هدف

 .(144، ص 1397 )نوری، انسان است

 استعداد مفهوم. 1-2

( به معنای آمادگی و مهیا شدن د .د .استعداد در لغت مصدر باه استفعال از ریشه )ع

استعداد های فارسی در لغت نامه .(97، ص 5ق، ج1414؛ زبیتدی، 98، ص 3ق، ج1416)طریحی،  است

،توانتایی، به آماده شدن، مهیا شدن، آمادگی، توانایی کاری را داشتن، قابلیتت، گنجایش

؛ عمیتد، 2172، ص 6، ج1331)دهختدا، یوق، نزدیک یا دور بودن شی، معنا شده استت  ،ظرفیت

های ها و ظرفیتها، قابلیتای از توانایی. استعدا در اصطلاح به مجموعه(173، ص 1، ج1365

ای خاص آشکار شده و در جهت کمال و شتکوفایی انستان بته بیعی انسان که در زمینهط

. استتتعدادها شتتامل طیتتف (51، ص 1396)خطیتتب، شتتود تعریتتف شتتده استتت کتتار گرفتتته می

های مختلف زبانی، بصری، هنری، متدیریتی، اجتمتاعی، ها در زمینهای از تواناییگسترده

شتود کته هتم کار با استعداد بته افترادی گفتته میحرکتی و... هستند. در دنیای کسب و 

 .(Silzer & Dowel,2010,p13)  های اکتسابی دارندمهارتهای یاتی و هم مهارت

 . مدیریت استعداد1-3

بته معنتای نشتان دادن « جنگ برای استعدادها»در کتاه « مدیریت استعداد»اصطلاح 

از زمتان  .(123، ص 1399و همکاران، )کوهی خور یا جایگزین کردن مدیریت منابع انسانی است 
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ای مدیریت منابع انسانی چندین اصتطلاح بترای آن بته کتار رفتته استت کته ظهور حرفه

اند از مدیریت کارکنان، مدیریت منابع انسانی، مدیریت منابع انستانی راهبتردی و عبارت

زمان  های محوری دردر حال حاضر مدیریت استعداد به کارگیری افراد مناسب در نقش

متدیریت استتعداد را رویکتردی جتامع و راهبتردی بته  ،مناسب است. اشتتون و مورتتون

ریزی نیروی انسانی و کسب و کار دانسته و آن را مسیر جدیدی بترای اثتر بخشتی برنامه

مدیریت استعداد را مدیریت راهبردی از جریتان استتعداد  ،دانند. دوتاگوپتسازمانی می

ه هدف آن تضمین عرضه استعداد در دسترس برای هماهنگی داند کاز طریق سازمان می

افراد مناسب با مشاغل مناسب در زمان مناسب بر اساس اهداف راهبتردی کستب و کتار 

ها و هنجارهتای فرهنگتی ای از فراگردهتا برنامتهنیز آن را مجموعته ،سیلز و دوول .است

وستعه، استتقرار و حفتظ شتود تتا بتا جتذه، تدانند که در سازمان طراحی و اجترا میمی

)کتوهی ختور و استعداد برای کسب اهداف راهبردی و تحقق نیازهتای آینتده تتلاش شتود 

 .(124، ص 1399همکاران، 

 پژوهش یهاافتهی. 2

هتتای مهتتم متتدیریت کتتلان جامعتته استتت و فقتته بایتتد متتدیریت استتتعداد از جملتته گزاره

می بنتابر قواعتدی کته در بطتن های کلی این ضرورت کلان را بیان کند. فقه استلاقاعده

خود دارد برای حفظ پایداری و شکوفایی حکومت اسلامی الزامتاتی را بترای حکومتت 

ایتن قواعتد  های استتعدادها کنتد.در ندر گرفته است تتا حکومتت را ملتزم بته متدیریت

مجموعا هفت قاعده شامل: قاعده حفظ ندام، عتدالت، لاضترر، تعتاون، تکافتل، امانتت، 

 باشند.میلیف قلوه أت

 استعدادها تیر یمد در یاسلام حکومت فهیناظر به وظ ی. قواعد فقه3

 . قاعده حفظ نظام اجتماعی3-1

 مفهوم و تطبیق قاعده
در بیتان حکتم  &قاعده حفظ ندام از مهمترین قواعد فقهی بوده تا جایی که امام خمینتی
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بسیار مؤکد است و ایجاد اختلال همانا حفظ ندام از واجبات »گوید: حفظ ندام چنین می

. مندتور از ندتام (619، ص 2ق، ج1415)خمینتی، در امور مسلمانان از امور مورد غضتب استت 

ای کته اگتر گونتهاجتماعی اموری است که قوام جامعته و متردم بته آن وابستته استت، به

 اختلال در ندام اجتماعی رخ دهد، زندگی اجتماعی مختل شود و معیشت مردم بتا خطتر

مواجه خواهد شد. بدین ترتیب در صورتی که مفهوم ندام، در قاعده حفظ ندتام را ندتام 

کلان اجتماعی تعریف کنیم، معنای ایتن قاعتده تتلاش در جهتت حفتظ ندتم، امنیتت و 

مصالح جامعه و پرهیز از ایجاد خلل در آن خواهد بود. این معنا از حفتظ ندتام، بیشتترین 

بترای  .(25، ص ق1423)خمینی،  ه به خود اختصاص داده استکاربرد را در ادبیات فقهی شیع

 شود:تطبیق قاعده مذکور بر مؤلفه مدیریت استعداد چند مقدمه یکر می

ها دارای استتعداد مقدمه اول: استعداد یک مفهوم نسبی استت و همته یتا اکثتر انستان

و کیفیتت  هستند و استعداد یتک مفهتوم تشتکیکی دارد. استتعدادها از ندتر میتزان، نتوع

متفاوت هستند. یعنی افراد مختلف، استتعدادهای متفتاوتی دارنتد و حتتی یتک استتعداد 

های مختلفی وجود داشتته باشتد )متثلًا یتک نفتر در تواند در افراد با شدتخاص نیز می

ریاضی استعداد بیشتری دارد و دیگری کمتر، یتا یتک نفتر در موستیقی استتعداد دارد و 

راین استعداد یک ویژگی عمومی انستانی استت و مختتص عتده ؛ بنابدیگری در ورزش(

خاصی نیست. استعداد یک توانایی بالقوه است که در وجود هر انستانی بته ودیعته نهتاده 

شده است. این توانایی بالقوه برای شکوفایی و بروز خود نیازمند شترایط و بستتر مناستب 

استب هرگتز بتروز نیابتد. است و چه بسا در صورت فراهم نشتدن امکانتات و شترایط من

توانیم این توانایی بالقوه را بته دو دستته عمتومی و اختصاصتی تقستیم کنتیم؛ بته ایتن می

اند و البتته بستته بته اشتخاص ها مشتتر های عمومی در میتان انستانصورت که توانایی

آنهایی هستتند کته در بتین های اختصاصی نیزاند و تواناییمختلف دارای شدت و ضعف

)علم الهدی و همکاران،  ها از آن برخوردار نیستنداند و همه انسانا متفاوت و گوناگونهانسان

 .(32، ص 1398

زامی مقدمه اول مستلزم این است کته تنتوع استتعدادها موجتب تمقدمه دوم: دلالت ال

یعنی در هر استعداد به سطوح مختلف مهتارتی  ،شودبروز نیازهای اجتماعی تشکیکی می
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یان استعدادهای انسان و نیازهای او ارتباط برقرار است و استتعدادها براستاس نیاز است. م

گردد؛ به این معنا که رابطه نیاز و استعداد یک رابطه دو ستویه و نیازها به انسان اعطا، می

 .(51، ص 1398)علم الهدی و همکاران،  متقابل است

ی کتوچکتری تقستیم هتای فرعتمقدمه سوم: هر ندام اجتماعی در سطح کتل بته ندام

 تتتوان ارگانیستتم رفتتتاری، تتترین ستتطح تحلیتتل، میندر پارستتونز در کلیبتتهشتتود. می

فراگیتر ندتام عمتومی  عنوان چهتار ندتام فرعتیشخصیت، فرهنگ و ندام اجتماعی را به

 کنشتی، ندتام هر ندیر یک جامعه . در(119، ص 1412)رضادوست و همکاران، کنش تلقی کرد 

)رضادوستت و انتد متکی و وابستته یکتدیگر بته متقتابلاً  خودمختتاری، عین در هاخرده ندام

 .(121، ص 1412همکاران، 

نتیجه: اصل اساسی برای پایداری و حفتظ ندتام اجتمتاعی ایتن استت کته استتعدادها 

آنها در جای خود باشند. به عبتارت دیگتر، هتر فترد بایتد بتوانتد متناسب با نوع تشکیک

جایگاهی به کار گیرد که بیشترین همخوانی را با نیازهای جامعته استعدادهای خود را در 

گیردو ایتن یتک قاعتده چراکه هر ندام کلی از تعدادی خرده ندام شکل می داشته باشد.

شتود. ندتام اجتمتاعی هتم یتک کلتی منطقی نیز است که کلی ضمن افرادش محقتق می

استت و پایتداری هتر  هتای زیتر مجموعته آناست که بقای او در گرو حفظ خرده ندام

خرده ندام وابستته بته کتارایی موفتق آن استت خترده ندتام استت کته ایتن نیتز در گترو 

ها نیز با توجته بته ارتبتاطی استعدادهای مرتبط با آن خرده ندام است. پایداری خرده ندام

 که با یکدیگر دارند باعث پایداری و انسجام ندام کل خواهند بود.

 . قاعده عدالت 2. 3

 قاعده مفهوم
عدالت در فقه در دو معنا به کار رفته است. عدالت در عبادات ملکته راستخ اجتنتاه 

امتا عتدالت در موضتوعات اجتمتاعی و معتاملات  ،(78، ص ق1415)یتزدی،  از معاصی است

صورت یک قاعده معین و مشتخص بهمعنای دیگری دارد. اصل عدالت در فقه اجتماعی 

لا به لای برخی احکام مورد استتناد بتوده استت بته همتین مورد بحث قرار نگرفته اما در 
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شتهید  انتد.دلیل برخی از محققین به این مسله اشاره و از ضرورت این اصتل ستخن گفته

اصتل عتدالت اجتمتاعی » نویسند:مطهری در این زمینه تذکر داده و در این باره چنین می

در حتالی کته از آیتاتی چتون با همه اهمیت آن در فقه ما مورد غفلت واقع شده استت و 

عموماتی در فقه به دست آمده است ولی با ایتن همته « اوفوا بالعقود»و « بالوالدین احساناً »

تأکیدی که در قرآن کریم بر روی مسئله عدالت اجتمتاعی دارد متع هتذا یتک قاعتده و 

ا اصل عام در فقه از آن استنباط نشده و این مطالب سبب رکود تفکر اجتماعی فقهتای مت

ای گروهی از فقها عدالت را بته مثابته قاعتده .(131، ص ق1427)مکارم شیرازی، « گردیده است

داننتد مسلم و معیار و مقیاسی ارزشمند برای استنباط، جرح و تعدیل احکتام حقتوقی متی

در این رویکرد از نصوص قرآنتی و روایتی پیرامتون عتدالت بته اهتمتام ویتژه شتارع بته 

رو ازایتن ،بتریمز مقاصد شریعت مبانی و اهداف اولیه آن پتی متیعنوان یکی اعدالت به

برخی از متفکرین شیعی عدم توجه به اصل و قاعده عام و کلی عتدالت در فقته را ستبب 

بنتابراین  ؛(172، ص 1398شتیروانی، ؛ 321، ص 1386)نتوحی،  داننتدرکود فکر اجتماعی فقیهان می

اصل عدالت استت و اگتر در جتایی حکمتی بتا  ،یکی از ملاکات احکام طبق ندر برخی

اصل عدالت ناسازگار شد، یا با شریعت سَهله و سَمحه منافات پیدا کرد و ایجاد دشوار) 

توان آن را اصلاح نمود، زیرا شارع از اول، حکتم را و تنگی برا) جامعه و فرد کرد، می

ت و ستماحت در ظرف خاصی قرار داده که بر خلاف عدالت نباشد، یا بترخلاف ستهول

مسئله  در فقه نیز براساس این اصل فتوا صادر شده است مانند:. (219، ص 1389)ایتازی،  نباشد

 (461، 2، جق1415)خمینتی،  بنابر ندر علامته حلتی .ضمان مثلی ،(294، ص 23تا، ج)نجفی، بیارش 

گتر لزوم تسلیم ما وقع علیه العقد توسط متعاقدین، چراکه امسا  مال غیر ظلم استت و ا

، ص 5، ج1415)خمینتی یک طرف ظلم کرد و امسا  نمود طرف دیگر حق ندارد ظلم کند 

پتس  ،شود... بنابراین شواهد، عدالت در فقه اجتماعی و معاملی مقابل ظلم معنا میو (371

 اصل عدالت یعنی اصلی که مانع ظلم شود.

 تطبیق قاعده
بایتد  ه در آن حکومتتمدیریت استعدادها براساس اصل عدالت، رویکردی است ک
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تلاش کند تا اطمینان حاصل کند نسبت به هیه استعدادی ظلمی صورت نگیرد و تمتامی 

ندر از پیشینه، جنسیت، نتژاد، متذهب یتا هتر ویژگتی فتردی دیگتری، ، صرفاستعدادها

های برابر برای رشد، توسعه و پیشرفت در کشور را داشته باشند. چراکته عتدالت فرصت

م رعایت مصالح عمومی، شناخت و احترام به حقوق طبیعتی و قترارداد) اجتماعی مستلز

تمام افراد جامعه، تقسیم کار و دادن متزد بته کتارگران مطتابق بتا کارایی]استتعداد[ آنهتا 

این اصل بر این باور استوار است که استتعداد در همته افتراد  .(113، ص 1386)برهانیتان،  است

ه محیطتی عادلانته و فراگیتر ایجتاد کنتد تتا ایتن وجود دارد و وظیفته ستازمان استت کت

؛ بنابراین قرار دادن افراد در شرایطی که هرکس براساس لیاقت و استعدادها شکوفا شوند

اصتتل عتتدالت  .(113، ص 1386)برهانیتتان،  استتتعداد) کتته دارد ستتزاوار کستتب امتیتتاز باشتتد

هتتا و طرح کنتتد کتته در پتتی شناستتایی استتتعدادها باشتتد و بتتاحکومتتت را موظتتف می

های متنوع بتواند استعدادهای مختلف را در وقصی نقاط کشور شناسایی کند. ریزیبرنامه

بعد از مرحلته شناستایی بستتر شتکوفایی استعدادها را فتراهم کنتد و در مرحلته ستوم در 

 نیازهای اساسی کشور به کار گیرد.

 . قاعده لاضرر3-3

 مفهوم قاعده
استت کته بنتابر اعتتراف شتهید اول در کتتاه قاعده لاضرر از قواعتد فقهتی مهمتی 

جز، پنج قاعده مهم فقهی است که بسیاری از مسائل فقهی بر آن استوار  القواعد والفوائد

مصادیق متعتددی از کتاربرد  ،ایشان در بررسی این قاعده. (74، ص 1تتا، ج)شهید اول، بی است

ا چنتین تقریتتر ایتن قاعتده در موضتوعات اجتمتتاعی یکتر کترده و متلا  کلتتی ضترر ر

، المفاستد ، وو تقریرهتا لتدفعالضرر المنفی وحاصلها: ونها ترجع إلی تحصیل المنافع» کنند:می

بترای قاعتده شهید اول سه ملا  . (141، ص 1تا، جشهید اول، بی)« وو احتمال وخف المفسدتین

کمتتر در ختذ مفستده وانتد از: تحصتیل منتافع، دفتع مفاستد یتا کند که عبارتلاضرر بیان می

دیگتری را نفتی کترده  تزاحم دو مفسده. طبق این قاعده شریعت هر نتوع ضترر رستاندن بته

 .  (254، ص 1ق، ج1411)بجنوردی،  است و این ندر را شیخ الشریعه اصفهانی نیز پذیرفته است
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 تطبیق قاعده
 ملاک اول: جلب منفعت

تخصیص افراد به  مدیریت استعدادها و قرار دادن هر استعدادی در موضع خودشان و

آنهتا همختوانی هایهایی که به بهترین شتکل بتا نقتاط قتوت و قابلیتها و مسئولیتنقش

سازی منتابع انستانی و قترار دادن فترد مناستب در شتغل مناستب استت. دارد. باعث بهینه

طور بتهطور موثر متدیریت و بته درستتی بته کتار گرفتته شتوند، بههنگامی که استعدادها 

کند. این به معنتای افتزایش کتارایی، توسعه و شکوفایی کلی جامعه کمک میمستقیم به 

 وری است که در نهایت به نفع همه خواهد بود. نوآوری و بهره

 ملاک دوم: دفع مفسده

آنهتا در جتایی شناخت و پرورش استعدادهای فردی و سپس استتفاده استتراتژیک از

د بته رفتاه بیشتتر، ستطوح بتالاتر رضتایت توانتکه بیشترین تأثیر را دارند، یک جامعه می

تری از ارزش فردی و جمعی دست یابد. اما اگر استعدادها متورد عمومی و احساس قوی

توجه قرار نگیرند و در موضع خودشان قرار نگیرند باعث اتتلاف منتابع انستانی کارآمتد 

قترار  شود. در چنین شرایطی افراد در جایگتاه مناستب ختودشده و ندم جامعه مختل می

 شود.نخواهند گرفت و موجب ایجاد مفسده در جامعه می

 ملاک سوم: أخف مفسدتین

آنهتا در جتایی شناخت و پرورش استعدادهای فردی و سپس استتفاده استتراتژیک از

شتود امتتا آل ستبب رفتتع کامتل مشتتکلات میکته بیشتتترین تتأثیر را دارنتتد در نگتاه ایتتده

طور کامتل حتل نشتود در نگتاه حتداقلی بتهدرصورتی هم که به خاطر موانع، مشتکلات 

چراکه اگتر امتور را افترادی  ؛شود آسیب و مفسده کمتری بر مردم مترتب شودسبب می

آستیب و مفستده بیشتتری در پتی دارد تتا  ،انجتام دهنتد ،که فاقد استعداد متناسب هستند

دار امتور عهتده ؛ بنابراین اگر افراد مستتعداینکه امور به دست افراد مستعد با مهارت باشد

آل موجب حل مسئله و مشکل نشوند با کمترین آسیب امتور اگر هم به نحوه ایده ،شوند

 رسانند.را به سرانجام می
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 . قاعده تعاون3-4

 مفهوم قاعده
شتتافتن  کمک طرفینی و بته یتار) یکتدیگر« وَعَانَ بعضُهم بعضاً » تعاون در لغت به معنا)

ون کلا متنهم معینتا لغیتره لا ونهتم » همچنین برخی تعاون را .(2169، ص 6، ج1417)جوهری،  است

مجتمعون علی ومر فمعنی تعاون زید و عمرو: ونَ کلَا منهما معین للآختر و ظهیتر لته. فتنیا هیتأ 

هر کسی دیگری را کمک کند نته اینکته  ؛«کلَ منهما مقدمات عمل الخر یصدق ونهَما تعاونا

بنابراین معنای اینکته زیتد بته عمتر کمتک  ؛اندعنا کردهم ،همه بر انجام یک کار اجتماع کنند

، تتاآبتادی، بی)منتدتری نجتف کرده است یعنی زید پشتیبان و مقدمات کار عمر را مهیا کرده باشد

شتود ندامی می ها) اجتماعی، سیاسی، فرهنگی، اقتصاد) واین قاعده، شامل عرصه .(371ص 

هتا) جمعتی و ، کمَکختود یتا انجتام کتار نیت و افزون بر کمک به افراد در انجام وظایف

ها با اهداف رتتق و کگیرد. این کمها) مختلف را در بر میالمللی در عرصهها) بینککم

ظالمان، کمک به اقامته دولتت  فتق امور مسلمین، وحدت مسلمانان، کمک به مدلومان، ردَ 

 (293-291ص ص، 1387)شریعتی،  باشداسلامی و کمک به سقوط ظالم می

 تطبیق قاعده
طبیعت انسان با مدنیت و زندگی اجتماعی سرشته شده و زنتدگانی و معیشتت او جتز 

)منتدتری نجتف  یابددر سایۀ تعاون و اجتماع و مبادلۀ امکانات و افکار تمامیت و کمال نمی

بنابراین اولین ضرورت حیات انسانی حفتظ متدنیت و زنتدگی  ؛(286، ص 1ق، ج1419آبادی، 

ست و این ضرورت جز با تعاون ممکتن نیستت. تعتاون نیتز یعنتی هتر فترد در اجتماعی ا

طور کلی حیات جامعه حفظ شتود. بهجامعه باید مقدمات حیات فرد دیگر را مهیا کند تا 

با توجه به اینکه هر فترد استتعداد یاتتی ختودش را دارد و استتعداد او مقدمته شتکوفایی 

هر استتعدادی در موضتع مناستب ختودش  است مبنابراین لاز ؛شوداستعداد فرد دیگر می

باشد تا مقدمه شکوفایی استعداد فرد دیگر شود و در نهایت به مثابه پتازلی کته هتر قطعته 

عنوان یتک ضترورت اضتطراری حفتظ در جای مناسب خودش است تا حیات جامعه به
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هتای انفاس عمتوم از گزنتد آستیب ،با قرار گیری استعدادها در جایگاه پازلی خود شود.

خواهنتد و راه حتل توستط ها، راه حتل میشود. چراکه آسیبروحی و جسمی حفظ می

شتوند. ایتن مهتم مستتلزم متدیریت ها رفتع میاستعدادهای شکوفا شده کشتف و آستیب

 آنهاست.استعدادهای مذکور و جلوگیری از فرسایش

ها هتم کنتترل شتد بایتد از پس از دو مرحله اول کته حیتات جامعته حفتظ و آستیب

هلاکت جامعه نیز جلتوگیری شتود. ایتن امتر مهتم بترای تحقتق نیتاز بته شتبکه ستازی و 

هماهنگی بین نیروهای کارآمد و با استعداد برای اقامه حق و عدل دارد و باید با استتفاده 

از استعدادها مقدمات اقامه حق در جامعه فراهم شود تا جامعه بر مبنای حق حرکت کنتد 

)جوادی آملتی،  چراکه ظلم عامل سقوط و هلاکت جامعه است ،ددار برساننو حق را به حق

کارگیری استتتتعدادها در ستتتازی استتتتعدادها و بتتتههمچنتتتین شتتتبکه .(387، ص 17، ج1389

ریزی منسجم باعث هماهنگی بین نهادهای آموزشتی، های صحیح و با یک برنامهجایگاه

متورد نیتاز استت. وقتتی هتر ها برای تأمین نیروی انسانی متخصص و بازار کار و سازمان

بخشی از جامعه وظیفه خود را در شناسایی و هدایت استعدادها به درستی انجتام دهتد، از 

شتود. ها جلتوگیری میندمی در توزیع نیروی کار و کمبود متخصص در برخی حوزهبی

این همکاری، به ایجاد یک ساختار مندم و کارآمد در جامعه است و باعث اتحتاد بیشتتر 

چراکته  ،شود. این اتحاد مانع یکی دیگتر از عوامتل فروپاشتی جامعته شتدهامعه میدر ج

ترین ستبب انحطتاط و اتحاد و انسجام افتراد جامعته عامتل صتعود و اختتلاف، ستهمگین

 .(354، ص 17، ج1389)جوادی آملی،  سقوط جامعه است

 . قاعده تکافل3-5

 مفهوم قاعده
شتدن امتر)، بته عهتده گترفتن چیتز) در دار تکافل به معنا) کفالت کتردن، عهتده

تکتالیفی  ها ودوطرفه است، یعنتی مستئولیت عوض کسی است. تکافل یک امر متقابل و

که اعضا، جامعه نسبت به هم دارند. تکافل یک نوع تعاون و معاضدت افراد یک جامعه 
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یک نتوع امتداد  ها) فرد) و اجتماعی است وگرفتار) در جهت مرتفع ساختن مسائل و

تکافتتل . (179، ص 1396)ربتتانی، باشتتدهتتا میمین احتیاجتتات محتاجأازمنتتدان جامعتته و تتتنی

کتاران توانمنتد، اجتماعی در موارد تأمین نیاز نیازمندان، چاره برا) بیچارگان، اشتغال بی

پناهان و در راه ماندگان، تکریم والدین، سرپرستان، پناه دادن به بیسرپرستی یتیمان و بی

همسایگان، حمایت خویشان و ارحام، ارشاد منحرفین و گمراهتان، اکترام رعایت حقوق 

زدگان و.... تجلی سالمندان، نجات دادن ورشکستگان و بلادیدگان، همدرد) با مصیبت

 ا) با نشاط، سالم، پویا و پرتفتاهم استتکند. نتیجه این تکافل اجتماعی، ایجاد جامعهمی

 .(86-85ص ص، 1372)زاهدی اصل، 

 قاعده تطبیق
های رشد عمومی جامعه لاجترم بایتد از استتعدادها و حاکم اسلامی برای تحقق زمینه

مثلا برای ایجاد رشد اقتصادی باید از افرادی که هتوش  افراد دارای توانایی استفاده کند.

اقتصادی دارند استفاده کند. برای تحقق اهداف فرهنگی باید افرادی کته دارای استتعداد 

ها باید با تفکیتک استتعدادها و بته کار گیرد. همچنین سایر زمینههستند بهو مهارت لازم 

هتا را متکفتل ایجتاد آرامتش در زنتدگی عمتوم کارگیری آنها سپس با شبکه کردن، آن

کننتتده متکافتتل عمتتل گر و هماهنگعنوان یتتک تستتهیلمتتردم کنتتد. حتتاکم استتلامی بتته

گیترد و بته کار میتلف شناسایی، بتههای مخکند؛ استعدادهای افراد ماهر را در بخشمی

شتود. سازد به عبارت دیگتر هتر استتعداد متکفتل یتک استتعداد دیگتر میهم مرتبط می

ای عنوان پایههدف نهایی تنها رشد به خاطر خود رشد نیست، بلکه استفاده از این رشد به

 برای ایجاد آرامش و آسایش در زندگی تمامی شهروندان است.

 نت. قاعده اما6 -3

 مفهوم قاعده
عنوان ودیعته و های دینی حکومت و مدیریت بتهدر نگرش اسلامی و براساس آموزه
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گیترد و حاکمتان و متدیران استلامی امانتی است که در اختیار حتاکم و متدیر قترار متی

موظف هستند برای حفظ و صیانت و به کتارگیری صتحیح ایتن امانتت نهایتت تتلاش و 

این مسئله در آیات و روایات فراوانی  .(89، ص 1392دمتی، )خ کوشش خود را به کار گیرند

فرمایتتتد: متتتورد تأکیتتتد قتتترار گرفتتتته استتتت؛ از جملتتته آیتتته شتتتریفه کتتته متتتی

َ  إِنَّ » واأ  وَن یأأمُرُکمُأ  الَلّه تمُ بیَنَ النَّاسِ  الْمََاناَتِ  تؤُدُّ لهَِا وَإِیَا حَکمَأ لِ  وَن إِلیَ وَهأ أعَتدأ کمُُواأ باِل  ؛«تحَأ

دهد که امانتها را به صتاحب آنهتا بتاز دهیتد و آنگتاه کته میتان شما فرمان میخداوند به 

قطعا یکتی از مصتادیق  .(58)نسا،، آیه کنید از روی عدل و داد حکم کنید مردم داوری می

الَلّه کته آیتتچنانامانت در این آیه شتریفه حاکمتان و متدیران جامعته استلامی هستتند؛ 

نتت ادانند و اعطای آن به حاکم بته معنتای امم میسبحانی حکومت را حق اجتماعی مرد

حاکم بایتد  ،بنابراین با توجه به آیه؛ (216، ص 2ق، ج1421)ستبحانی،  بودن آن نزد حاکم است

المتال، های ملی اموال بیتبا این نگرش وارد کارهای حکومتی و مدیریتی شده و سرمایه

عنوان مثال در حبانشان بازگرداند و بهها را که امانت الهی است به صاها و مسئولیتپست

ها شایستگی افراد را در ندتر داشتته باشتند. المال عدالت و در واگذاری پستتقسیم بیت

کته از  ،نیز چنین نگرشی داشته و در پاسخ جنتاه ابتویر غفتاری ،|پیامبر گرامی اسلام

یت بدست وی درباره زمامداری و مدیریت پرسید، ضمن امانت دانستن حکومت و مدیر

آوردن آن از طریق غیر قانونی و نامشروع یا کوتاهی در ادای وظیفه امانتداری را موجب 

انها امانة و انها یوم القیامة حسر  و »ندامت و حسرت در روز قیامت اعلام کرده و فرمود: 

حکومت و متدیریت در دستت حتاکم و « ندامة الْمن وخذها بحقها واد) الذی علیه فیها

و در روز قیامت هم حسرت و ندامت است، مگر کسی که از راه مشتروع بته  مدیر امانت

بنابراین مسند متدیریت  .(285، ص 9، ج1382)مازندرانی، آن برسد و به وظیفه خود عمل نماید 

 شود.های اسلامی امانتی است که به مدیر سپرده میو پست و مقام از ندر آموزه

 تطبیق قاعده
داری متدیران نستبت بته پستت و مقتام بته متدیریت امانتتیکی از لوازم این نگترش 
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س ستازمانی قترار دارد و وخویش و خیانت نکردن به آن است؛ بنتابراین کستی کته در ر

گیری ستازمان دهتی همتاهنگی هتدایت و رهبتری کنتترل و ندتارت ریزی تصمیمبرنامه

جعتان و غیتره در برخورد بتا مرا ،استفاده از بیت المال ،هاگزینش نیروها، دادن مسئولیت

داری را رعایت کند و بدانتد کارها، کمال امانت باید در انجام صحیح این ،اختیار اوست

 ،ضتعف و غیتره ،کارشکنی، کم کاری ،توجهیهر گونه سو، استفاده از پست و مقام بی

 استتقلال و آبتروی ملتت امانتت استت. (91، ص 1392)ختدمتی، خیانت به ایتن امانتت استت 

واننتد تدر حکومت استلامی بترای اینکته مستئولین حکتومتی ب. (113، ص 1389 )جوادی آملی،

ها را حفظ کنند و موجب رشد آن شتوند بایتد تصتمیم گیتری، امانت واگذار شده به آن

توستط یتک حلقته از افتراد بتا استتعداد و مهتارت  ،جهت دهی و مدیریت در وهلته اول

لاش کند یتک حلقته از افتراد بتا است که حاکم اسلامی ت آنصورت گیرد. این مستلزم 

انات تلاش کنند. این حلقه بته کدهی اماستعداد را مدیریت کند و این حلقه برای سازمان

مرور باعث سازماندهی سایر استعدادها شده و در نهایت باعث حفتظ استتقلال و آبتروی 

ه چراکه وقتی تقسیم کار براساس استتعداد افتراد انجتام گرفتت کارهتا بت ،شوندملت می

 شود.بهترین شکل پیش خواهد رفت و باعث رشد و پویایی جامعه می

 لیف قلوبأ. قاعده ت3-7

 مفهوم قاعده
تألیف به معنای الفت و دوستی و مهربانی با افتراد استت. تتألیف قلتوه در اصتطلاح 

برای مقاصد نیکی مانند دعوت بته  عبارت است از ایجاد الفت و مهربانی در دل افراد که

 گیترد. امتروزه اهتداف دیگتری شتر آنتان و بتاقی مانتدن در دیتن صتورت میدفع  ،دین

ندامی و دفاعی کشور با تألیف قلتوه برختی  ،از قبیل استحکام بخشیدن به مسائل امنیتی

یتاری و حمایتت  ،حمایتت سیاستی از حکومتت استلامی در صتحنه جهتانی ،از کشورها

)شتریعتی، نیتز وجتود دارد  ندامی از کشور اسلامی در صورت جنگ و جلوگیری از ظلتم

   .(319، ص 1387

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



111 

 

http://ijp.isca.ac.ir 

حل
ت

ل
ی

 
قه
د ف

واع
ش ق

نق
 ی

مد
ر 
ب

ت
ری
ی

 
لام
اس
ت 

وم
حک

در 
د 
دا
تع
اس

 ی

 تطبیق قاعده
سیس امت واحتده و ایجتاد همتاهنگی ألیف قلوه و تأیکی از اهداف والای اسلام ت

های ندامی، نیازمند بنیان ،ایجاد امت واحده .(443، ص 9، ج1388)جوادی آملی،  بین افراد است

یروهای مسلح یا نهادهای اطلاعاتی فقط وجود ن .امنیتی و سیاسی پایدار و مستحکم است

ستازد، ها و تهدیدات مقتاوم میو سیاسی کافی نیست. آنچه این ارکان را در برابر چالش

آنها به یکدیگر است. برای نزدیک کردن قلتوه متردم بته یکتدیگر نزدیک بودن قلوه

 دل بتودن در جامعتهمین شود و حس مشتر  یتکأصورت معقول تبهباید نیازهای آنها 

چراکته وقتتی متردم حتس  ،شتودایجاد شود. این هدف با مدیریت استعدادها محقتق می

هتتا را حتتل شتتود و افتتراد کتتاردان و مستتتعد آنهایشتتان شتتنیده و در  میکننتتد دغدغه

ها بشتدت کتاهش ها، و حتتی شتورشهای داخلی، نارضتایتیکنند احتمال بروز تنشمی

أمُؤَلَّفتَةِ قلُتُوبهُُمأ » در متورد آیته شتریفه ×شریف شخصی از امام باقر رتافییابد. در می « ال

لیف قلوه بترای ثابتت قتدم کتردن افتراد أکند و امام ضمن پاسخ از کارکرد تسوال می

ثبات قدم افراد جامعه با هدف جامعته پایتدار . (411، ص 2ق، ج1417)کلینتی، کنند صحبت می

در ابتتدا بتا ارزش قائتل شتدن  ؛ بنابراین برای نزدیک کردن قلوه آحاد جامعه بایداست

برای افراد با استعداد قلوه این افراد را به هم و به حکومتت استلامی نزدیتک کترد و بتا 

لیف قلتوه را أحل و فصل کردن مشکلات و نیازهای عامه مردم به واسطه افراد مستعد ت

طور کلی چون هر فردی استعداد خاص ختودش را دارد به ،در سطح جامعه پیگیری کرد

زنجیروار به هتم  ،شود قلوه آحاد جامعهکند سبب میمین میأهر فرد نیاز فرد دیگر را ت

 متصل شوند و ثبات جامعه حفظ شود.

 یقواعد فقه یساز ادهی. نهاد پ4

آنچه در پژوهش حاضر بررسی و تحلیل شد ناظر به وظیفته کلتی ندتام استلامی استت و 

هتر  ،م از بخش دولتی یا خصوصتیشود چراکه هر بخشی اعمربوط به بخش خاصی نمی

کدام وظایفی برعهده دارند و این وظایف جز با به کارگیری افراد با استعداد میسر نیست 
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رسند. امتا و با به کارگیری افراد با استعداد است که نهادهای مختلف به نتایج مطلوه می

ر ایتن نهادهتای سیاستت گتذار کتلان کشتور هستتند و د ،مخاطب اول این قواعد فقهیته

های کلان به سمتی برود که امور به وستیله نهادها است که باید قوانین و مقررات سیاست

افراد با استعداد انجام شود. نکته حائز اهمیت این است که طبق مبنای این پتژوهش اکثتر 

بته  ،استعداد در جامعه وجتود نتداردقریب به اتفاق جامعه دارای استعداد هستند و فرد بی

شود امور به دست افراد بتا استتعداد باشتد بته معنتای کنتار زمانی که گفته می همین دلیل

نیستتت بلکتته مندتتور ایتتن استتت کتته « بتتی استتتعداد» گذاشتتتن برختتی افتتراد بتتا عنتتوان

ای باید باشد که افراد به گونهآنها بههای اجراییهای کلان و دستورالعملگذاریسیاست

نقتش ستاختار فرهنگتی در متدیریت ایهتان  سمت استعدادهای خودشان سوق دهد. البته

ای باشد که بتواند ستاختار گونهچراکه ساختار فرهنگی نیز باید به ،عموم بسیار مهم است

ای ساماندهی کند که افراد اهداف خودشتان را بتر مبنتای استتعداد گونهیهنی عموم را به

رهنگتی افتراد را گذاری به همراه بخش فسیاستخودشان تندیم کنند و در نهایت بخش 

در جایگاه مطابق استعداد خودشان قرار دهند.آنچه در این پتژوهش بحتث شتد الزامتات 

گذاری کلان کشور اعم از بخش خصوصی یا دولتی برای متدیریت سیاستفقهی بخش 

 استعدادها است.

 یر یگجهینت

هتا یتک آن در هها دارای استعداد یاتی هستند و خداونتد بتالقواکثر قریب به اتفاق انسان

استعداد قرار داده است. این استعداد تشکیکی است و برخی استعداد بسیار بتالایی دارنتد 

برخی استعداد متوسط و برخی نیز استتعداد معمتولی. بته همتین  و شوندکه نخبه گفته می

شوند و برختی نیازهتا بته استتعدادهای نخبته نیتاز تناسب هم نیازهای جامعه تشکیکی می

بنتابراین تشتکیکی بتودن نیازهتا و ؛ مور به استعدادهای متوسط و معمتولیدارد و برخی ا

استعدادها نیاز به مدیریت دارد تا متناسب بتا هتر نیتاز، استتعداد مناستب آن نیتاز بته کتار 

گرفته شود. مدیریت این مسئله از وظایف حکومت اسلامی است. فقه نیز حامل قواعدی 
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 ،کنتد. قاعتده حفتظ ندتامت استتعدادها میاست که حکومت اسلامی را ملزم بته متدیری

مین أو تت ،مینأبایتد نیازهتای متردم تت ،کند برای حفظ کیتان جامعتهحکومت را ملزم می

اصتل عتدالت بترای تتوازن جامعته و  نیازها متوقف بر سپردن امور به افراد مستعد استت.

د کند هر کس را متناسب با استعداد ختودش رشتتعادل اجتماعی حکومت را موظف می

قاعتده  ها در جامعته حفتظ شتود.و پرورش داد و شکوفا کرد تا توازن بین نیازها و پاسخ

لاضرر نافی ضررهای فردی و اجتماعی جامعه است و در مرتبه اول حکومت را موظتف 

کند با شناسایی و پرورش استعدادها از ضرر و زیان اتلاف استعدادها جلوگیری شتود می

ها ری استتعدادها موجتب رشتد جامعته شتود و از خستارتو در مرحله دوم با بته کتارگی

دانتد و مستئولان جلوگیری کند. قاعده امانت حکومت، مستئولیت و متردم را امانتت می

کند که باید از متردم محافدتت شتود تتا حکومتت بتاقی بمانتد و حکومت را موظف می

ن استت در ها به درستی انجام شود تا در نهایتت امانتت کلتی کته استلام و قترآمسئولیت

کند که عرصه جامعه زنده و پویا جریان داشته باشد. قاعده تعاون حکومت را موظف می

هتا حفتظ کنتد تتا رونتد زنتدگی جامعه را بر حسب استتعداد آن ،بین ارتباط بین افراداز 

چرا اگر کارها به واسطه افتراد  ،صورت عادی جریان داشته باشد و نیازها بر طرف شودبه

شتود حیتات جامعته انجام شود کار به درستی پیش رفتته و ایتن ستبب می مستعد آن کار

استمرار داشته باشد و مردم بتا یکتدیگر انستجام داشتته باشتند و بته یکتدیگر بترای رفتع 

امتا  ،کنتدلیف قلوه مانند قاعتده تعتاون عمتل میأکمک کنند. قاعده ت دیگرینیازهای 

قلوه، ثبتات قتدم و استتقامت درونتی این قاعده ناظر به جوانح مردم است و برای جلب 

که در مصرف زکات هم ثبات قدم بیتان شتده استت. در جامعته چنانها کاربرد دارد آن

هتا ها به کار گیرد موجب الفت بین آنوقتی حکومت استعدادها را متناسب با استعداد آن

ز کسی شود چون در مواقع نیاشود و همچنین باعث الفت بین مردم نیز میو حکومت می

ها را حل و فصل کند بنتابراین طبتق ایتن قاعتده نیتز حکومتت موظتف هست که نیاز آن

سپس شکوفا کند. قاعده تکافتل نیتز بته نتوعی  ،است استعدادهای یاتی افراد را تشخیص

چون طبق این قاعتده هتر کتس متکفتل رفتع نیتاز  ؛لیف قلوه استأجمع میان تعاون و ت
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چراکه برخی نیازهای متردم  ،شود هم جوانحح میشود و این هم شامل جواردیگری می

حکومتت بتا پترورش  ،ایتن قاعتده بنتابر ؛ها مربوط است و برخی به جوانحبه جوارح آن

هر کسی را متکفل رفع نیاز فرد دیگتری قترار دهتد اعتم از نیتاز جتوانحی یتا  ،استعدادها

اثتر اجتمتاعی جوارحی. در این مقاله هفت قاعده فقهی یکر شد و هر کدام دارای یتک 

گردد و در نهایت این قواعد به حفظ ندام بر می توان گفت که ماحصل همهبودند اما می

 شود.ندام اجتماعی اسلامی حفظ می
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(. جنتگ استتعداد و بحتران اعتمتاد در 1395فاضتل. ) ،زارعیان باغگاه ؛فرهنگ ، تسلیمی مقدم
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(. بیتروت: دار 5)ج تاج الع و  من جوای  القتامو ق(. 1414زبیدی، محمدمرتضی بن محمد. )

 الفکر.
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