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 چارچوب و اصول اساسی حاکمیت شرکتی در بانکداری اسلامی

   alimahdaviparsa@gmail.comدكار  مديريت مال  دانشگا  امام صادق/  پارسامهدويعلي 

 .01/17/0336 پذيرش: - 10/12/0336دريافت: 

 

 چكيده:

 ها  حاكايهت  ا  بانر  اقدام بهه تهدوين چاهچيب ا و نظامبانك با اسارش ادبيات حاكايت شركا  ده تط  جها ،
 ها  اتهلام  نيهر بها عدايهت بهه مديريت و اداه  بانك اند. ا  خيد كرد شركا  جهت اداه  و مديريت و كدار  هيسك

ن و مجرايه  بهرا  باشد. از اين هو بايسا  چاهچيب نيي ا  ما ي  خيد نيازمدد اصي ، ابراه ا و ليازم مافاوت  م تفاوت
 ها  اها هه حاكايت شركا  ده نظام بانرداه  اتلام  صيهت پذيرد. ده اين مقاله بها اتهافاد  از هوش تحليله  چاهچيب

شد  برا  حاكايت شركا  ده نظام بانر  ماعاه  و اتلام  ميهد تحليل قراه ارفاه و چهاهچيب  جديهد بهرا  حاكايهت 
شيد. چاهچيب پيشدهاد  م اد  بر چهاه اصهل بديهاد  عهدالت، امانهت، اها ه م  شركا  ده نظام بانرداه  اتلام  ايرا 

 ها باعهث به هيد باشد. عال بهه اصهي  چهاهاانهه مربهيه ده بانكم  )تطابق با اصي  و مقرهات شرع  صداقت و هعايت
هو، چهاهچيب يد. از ايهنشهتر شد  نظام بانر  به نظام بانرداه  اتلام  به مفهيم واقعه  آ  م  ا و نرديكعالررد آ 

 تيا  چاهچيب حاكايت شريعت ده بانرداه  اتلام  ناميد.پيشدهاد  ها م 

 .چاهچيب حاكايت شركا ، نظام بانرداه  اتلام ، بانرداه  بدو  هبا  ايرا  ها:كليدواژه

 .JEl: O16، P4، G34 بنديطبقه
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 مقدمه

اصل  و پييا  دنيا  تجاهت ت ديل شد  و تيجهه بهه آ  بهه    ااز جد ه   ا  اخير، حاكايت شركا  به يرده تا 

هو به افرايش اتت. ايدك تيجه و پيشرفت ده اعاا  حاكايهت شهركا  ده تهط  جههان  صهيهت  طيه چشاگير 

  ها ده الاللهنياتهاانداهد ا  ب ، OECD)  اقاصاد   ماندد تازما   اراه  و تيتعهالاللنيب   اتازما . رديا م

 . آمريرا، برياانيا و ديگر كشيه ا،  اچدا  به تقييت تيسام  ا  حاكايت شركا  خيد ادامههكددد مها ه اين زميده ا

 ا  حسهابداه  و يأت مدير ، حسابرتا  و تيسامد دد و به تهامداها , هوابط آنها، پاتخگيي ، به يد عالررد  م 

 بها آنهها اداه  و كداهر  ا تيجهه داهنهد كهه شهركت  اي عادتاً به هوش ا كددد. اين تيسامم  تيجه اخل ،كدار  د

 اذاها  نهاد ، حسابداها  و حسابرتا  و تاير بهازيگرا  صهحدهشيند. افرو  بر اين، ترمايه اذاها  جرء، ترمايهم 

 اند.دا ا  حاكايت شركا  آاا  شد  ده پي  و ترمايه از فلسفه وجيد  و ضروهت اصلاح و به يبازا

 ها  بانر  كه از پيچيهد  تهرين بدگها  ا  و نظام ا اكايت شركا  ده تط  جها ، بانكبا اسارش ادبيات ح

 ا  حاكايت شركا  جههت اداه  و مهديريت و كداهر  هيسهك ا  باشدد نير اقدام به تدوين چاهچيبم  اقاصاد 

ركا  ها ده تهاير تياند مسير اجهرا  حاكايهت شهاجرا  حاكايت شركا  مطليب ده ش ره بانر  م  خيد نايد  اند.

ا  ده تيتهعه اقاصهاد  كشهيه ملاحظه ا تأثير قابل ا  اقاصاد  اياه تازد. اجرا  حاكايت شركا  ده بانكبخش

  ا اتت.تر از تاير تازما داهد و حا  اجرا  آ  ده تيسام بانر  بسياه حيات 

مدهد اصهي ، ابراه ها و لهيازم  ا  ما ي  خهيد نياز ا  اتلام  با عدايت به تفاوتمديريت و اداه  بانك

باشد از اين هو بايسا  چاهچيب نيين و مجراي  برا  حاكايت شركا  ده نظام بانرداه  اتهلام  مافاوت  م 

 ا  اها ه شد  برا  حاكايت شركا  ده نظهام بهانر  بهه صيهت پذيرد. ده اين مقاله پس از برهت  چاهچيب

نرداه  بدو  هبا  ايرا  پرداخاه و تپس اصي  اتات  ايهن برهت  ا ايت تدوين اين چاهچيب برا  نظام با

 كديم.چاهچيب م اد  بر ادبيات و معاه  اتلام  ها اتاخراج م 

 بيان مسئله و روش تحقيق

 ها  باشهد و مهديريت و اداه  بانكم  ده تط  جها ا  داها  ادبيات غد  و اسارد  ا نحي  مديريت و اداه  بانك

باشهد. نظهام حاكايهت مه  ما ي  خيد نيازمدد اصي ، ابراه ها و لهيازم مافهاوت  ا  به تفاوتاتلام  نير با عدايت 

 ماعاه  و اتلام  اتت.  ا  لازم جهت اداه  صحي  بانك ا  شركا  ير  از نظام

مسلله اصل  ده اين تحقيق اين اتت كه اصي  اتات  حاكايت شركا  ده بانرداه  اتهلام  ده ايهرا  )نظهام 

 بدو  هبا  ايرا  و فقه اماميه  چيسادد. بانرداه 

و مراجعه بهه ماهي  و ادبيهات ميضهيع ا  هويررد اين مقاله اكاشاف  اتت و هوش تحقيق ده اين مقاله كاابخانه

حاكايت شركا  جهت شداخت اصي  ماعاه  ميضيع و تپس مراجعه به ادبيات و ماي  اتهلام  جههت اتهاخراج 

 باشد.م  لام  حاكايت شركا  ده بانرداه  اتلام چاهچيب مفهيم  و اصي  اتات  ات
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 تعريف حاكميت شركتي

تعريهف كهرد  اتهت:  حاكايهت شهركا  ها چدهين ،2114  دهتها  IFACفدهاتيي  بين الالل  حسهابداها  )

 يلهت مهدير  و   ا و شيي   ا  به كاه بهرد  شهد  تيتهطحاكايت شركا  ع اهت اتت: از تعداد  مسليليت

 ها، كداهر  كهه تضهاين كددهد  دتهاياب  بهه  هد   ميظف با  د  مشخص كرد  مسير ها  هرد مديرا 

  ا و مصر  مسليلانه مدابع اتت.هيسك

حاكايت شهركا   2110 ده تا  OECD  و تازما  تيتعه و  اراه  اقاصاد  )IMFصددوق بين الالل  پي )

يك ارو  اصل  شامل تهامداها ، اعضا   يلهت مهدير   ده ميا  ا خااه هوابط و مسليليتاند: تا ها چدين بيا  كرد 

  ا  اوليه مشاهكت.  د  بهو مدير عامل برا  ترويج بهار عالررد ده هقابا  لازم جهت دتاياب  

حاكايهت   ا  صاح دظرا ، حرايهت از آ  داهد كهه  ا و مفا يم حاكايت شركا  و مروه ديداا تعريف برهت 

  اتت: د  نهاي  آ , دتاياب  به چهاه ميهد زير ده شركت ا   اتت، وز )حيا  چدد هشاه  شركا , مفهيم

 پاتخگيي 

 شفافيت

 عدالت )انصا  

 هعايت حقيق ذيدفعا 

 تيا  تعريف زير ها اها ه كرد:م   ا  ياد شد  و تحليل آنهامروه تعريف با

 اي  اتت كه ميجهب دتهاياب  بهه  مو تيسا ا حاكايت شركا , قيانين، مقرهات، تاخااه ا، فرايدد ا، فر دگ

 شيد.م   ا  پاتخگيي ، شفافيت، عدالت و هعايت حقيق ذيدفعا  د 

تهازما    اها ه شد  از تهي في، ط ق تعر بدگا  تيبدگا  حاكا  ها  ر ا)ي  شركا  ها  ر اچدين حاكايت يا 

. شهيد و كداهر  مه تيتازما   دا  اكه ط ق آ  ي دد ايو فرا  اهي، ع اهت اتت از هو و تيتعه اقاصاد   اراه

 را ،يمهد ر ،يمهد لهتمثهل  ي –تهازما   خالهففعهالا  م نيب  اتيحقيق و مسليل عيتيز  شركا  تاخااه ها  ر

 .كدد م نيمع  تازميتصا  ها برا ي  اهيو قياعد و هو كدد؛ ها مشخص م - نفعا  ذ گريداها ، و دتهام

  ها  هر  اديه  شش اصل بدOECD)  و تيتعه اقاصاد  تازما   اراه  شركا تياصي  حاكا هينشر ط ق

 :ع اهتدد از  شركا

 اثربخش؛  شركا حاكايتچاهچيب  كي  از م ان دا ياطا

 ؛تيمالر  ديكل وظايفتهامداها  و و هفااه عادلانه  حقيق

 ؛ اترمايه اذاها  نهاد ، بازاه ا  تهام و ديگر واتطه

 ؛ شركا حاكايتده  دفعا يذ نقش

 ت؛يو شفاف افشا

 . OECD ،2107) ر يمد لتي    اتيمسليل
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 حاكميت شركتي از منظر اسلامي

تاكدي  مطالعات بسياه  ده زميده برهت  اصي  حاكايت شركا  از مدظر اصي  و م ان  اتلام  انجام شهد  اتهت. 

 دتت د د. بسياه  از اين مطالعات نايانساه تصيير جامع  از حاكايت شركا  از مدظر اتلام به

 د د.جدو  زير چاهچيب و اصي  اعلام  ده  ر يك از اين تحقيقات ها به صيهت خلاصه نشا  م 

 و اصول اعلامي جهت حاكميت شركتي در بانكهاي اسلامي در تحقيقات مختلف هاچارچوب -1جدول 

 اصول حاكميت شركتي محقق
شركت / 

 بانك

و  رستمي

، همكاران

1131 

 شريعت صداقت انصاف واصول اخلاقي )همچون 

 افشا و شفافيت

 شورا

 شركت

مر چاپرا و ع

 4554، حبيب

 شناخت خداونداصل 

 برابري و انصاف عنواندالت به عاصل 

 يداقتصا هاييتو فعال در جامعهلد از منابع واصل اشتغال م

 تعاملي بين مراحلهاي اصل فعاليت

 شركت

، اسري و فهمي

4551 

 نهند:يمها را بر پايه سه ركن اسلامي زير بنا ايشان چارچوب حاكميت شركتي در شركت

 شورا

 حسبه

 نقش كاركنان

 كنند:همچنين اصول زير را به عنوان اصول اسلامي مورد توجه در حاكميت شركتي عنوان مي

 ع منابعتوزيو  توليدراف در سف در مصرف، الاتاجتناب از ا 

 نرخ بهرهسود مشاركت به جاي 

 شودم به نام زكات شناخته ميلاال و درآمد كه در اسواخت ماليات امدي براي پرعهد اجتماتع

 خداوند لبودن در مقابو پاسخگ

 يگراند وردقي و انصاف در مايت اصول اخلاعر

 شركت

عبدالرحمان، 

1333 

 نهند:يمها را بر پايه سه ركن زير بنا وي چارچوب حاكميت شركتي در شركت

 حيدتو

 خلافت

 تكليف

از نظر وي يك چارچوب حاكميت شركتي بايستي هر دو جنبه نظارتي مبتني بر شريعت و اخلاق اسلامي را به 

 عنوان هسته ساختار خود قرار دهد.

 مورد استفاده قرار گيرد:مؤثر  تواند جهت نيل به حاكميت شركتيوي مدعي است نهادهاي اسلامي زير مي

 شورا

 حسبه

 دينيحسابرسي 

 شركت

 شركت تاكيد بر نقش نهاد حسبه به عنوان نهاد اسلامي متولي حاكميت شركتي 4510جننا، 

، اه آباديش

1136 

 بيني اصول و اركان زير براي آن:طراحي چارچوب يك شركت اسلامي و پيش
 اصل شركت

 سرمايه شركت

 امين شركت )مديران(

 (دارانرابطه شركا )سهام

 اسلامركن اعانه و ترويج 

 ركن قرض الحسنه

 شركت
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 اصول حاكميت شركتي محقق
شركت / 

 بانك

عبدالسلام 

 4553محمود، 

 

 با اصول اسلامي OECDتطبيق اصول اعلامي توسط 

 . اطمينان از مبنايي براي يك چارچوب حاكميت شركتي موثر1اصل 

 گسترش تجارت با چارچوب اخلاقي شريعت

 اعتقاد در سود و زيان

 معنويتقدم عدالت و رفاه اجتماعي با تعهدات اجتماعي و 

 و كاركردهاي اصلي مالكيت داران. حقوق سهام4اصل 

 اموال به عنوان امانتي از جانب خدا

 قدرت مطلق از خدا

 نفعانجامعه به عنوان مجموعه ذي

 نفعان، بلكه همچنين در برابر خداوند به عنوان مالك مطلقتنها در برابر ذيپاسخ گويي نه

 داران . رفتار يكسان با سهام1اصل 

 و انصاف به عنوان ارزش عدل

 نفعان و اعضاي زيان ديده به شكل صدقه و زكاتتوزيع يكسان ثروت به همه ذي

 رفاه جامعه و افراد هم با تعهدات معنوي و هم اخلاقي

 احساس مساوات

 نفعان در حاكميت شركتي. نقش ذي2اصل 

 پاسخگويي اسلامي براي رستگاري و رفاه اجتماعي

 ل و حرام در معاملاترعايت تقسيم بندي حلا

 رفاه اجتماعي و فردي از هر دو جنبه مادي و معنوي

 رسيدگي به تمام جامعه

 . افشا و شفافيت0اصل 

 پاسخگويي با رعايت شريعت

 اهداف اقتصادي اجتماعي مرتبط با كنترل شركت

 عدالت، تساوي، صداقت و شفافيت

 طور مستندپاسخ گويي گسترده به

 مديرهيئت. مسئوليت پذيري ه6اصل 

 نفعان بلكه همچنين پاسخگويي در برابر خالقمديره يا ذيتنها به شركت يا هيئتپاسخ گويي نه

 راهنمايي كامل و يك پارچه

 مذاكرات و تعاون

 نفعاندر جستجوي مشورت براي هر تصميم مربوط به ذي

 شركت

IFC و حوكمه 

 

 پنج عنصر حاكميت شركتي خوب:

 كنترل محيط و فرآيندها

 ي حسابرسي مستقل تاسيس شدهتهيكم

 شدهچارچوب / ساختار مديريت ريسك ارائه

 ي مديريت داخلي به كار گرفته شدههاوهيش

 شدهداخلي انجام اعمال حسابرسي

 ي اطلاعات مديريتي تاسيس شدههاستميس

 ي خوب مديريتيهاوهيش

 خوبي تعريف شدهبه هاتيمسئولو  هانقش

 مديران فهميده شدهي هاتيمسئولوظايف و 

 خوبي سازمان يافتهمديره بههيئت

 هاتيفعالتركيب مناسب و مخلوطي از 

 مديره و مناسبت داشتن با محيطروش خوب هيئت

 شركت
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 اصول حاكميت شركتي محقق
شركت / 

 بانك

 هاوهيشپاداش مديريتي در راستاي بهترين 

 هدايت آموزشي و خودارزيابي خوب

 داران حقوق سهام

 حقوق اقليت سهامدار به رسميت شناخته شده

 خوبي سازمان يافته وجود داردعمومي بهمجمع 

 خط مشي مربوط به معاملات وجود دارد

 خط مشي مربوط به معاملات فوق العاده وجود دارد

 خط مشي تقسيم سود به روشني تعريف شده

 شفافيت

 اطلاعات مالي روشن و معلوم است

 اطلاعات غير مالي معلوم و مشخص است

 هتنظيم شد IFRSاطلاعات مالي بر طبق 

 ي باكيفيت منتشر شدهسالانهي هاگزارش

 شوداطلاعات در سايت سرمايه گذار و در محيط وب منتشر مي

 تعهد نسبت به رعايت حاكميت شركتي

 ي مسائل حاكميت شركتي بحث كرده و تعهدات حاكميت شركتي را ايجاد كند.دربارهمديره هيئت

 ودي بهترين حاكميت شركتي شزهيجاشركت نامزد دريافت 

 طرح بهبود حاكميت شركتي به كار گرفته شود تا حاكميت شركتي برقرار شود.

 هاي خاص تاييد شده و در بين كارمندان مربوطه توزيع شود.و رويه هايمشخط 

 شركت دستورات حاكميت شركتي و راهنماي عمل آن را گسترش دهد

 شركت به عنوان رهبر حاكميت شركتي در ميان عموم شناخته شود

IFSB ،4556 

 : رويكرد كلي براي حاكميت در موسسات خدمات مالي اسلامي1اصل اساسي 

 توسط موسسهچارچوب حاكميتي جامعي  لزوم تدوين: 1.1ل اص

با استانداردهاي شناخته شده  موسساتگزارشگري اطلاعات مالي و غيرمالي  لزوم تطبيق: 1.4اصل 

 المللي حسابداريبين

 گذاريصاحبان حساب سرمايه : حقوق4اصل اساسي 

 گذاري سرمايه عملكرد نظارت بر طريق از گذاري سرمايه يهاسپرده حقوق دارندگان : رعايت4.1اصل 

 ي مرتبطهاسكير

 از سرمايه حاصل يهابازده هموارسازي و انتظار مورد بازده و ريسك ميان تعادل مناسبي : ايجاد4.4اصل 

 )سود( هايگذار

 رعايت اصول و مقررات شريعت: 1اصل اساسي 

 : اتخاذ سازوكار مناسب براي دستيابي به احكام از عالمان شرعي و ايجاد سازوكار نظارت شرعي1.1اصل 

 اجراي صحيح اصول و قوانين شريعت و افشاي آن :1.4اصل 

 گذاريي سرمايههاحساب: شفافيت گزارش گري مالي در رابطه با 2اصل اساسي 

 مربوط افشاي اطلاعات و گذاري سرمايه يهاسپردهدارندگان  حقوق از مسئوليت حفاظت: پذيرش 2اصل 

 توسط موسسه گذاري سرمايه قراردادهاي صحيح اجراي و آن به

همكاري  با شركتي حاكميت چارچوب اجراي بر نظارت وظيفه شركتي با كميت حا كميته همچنين ايجاد

 شريعت اسلامي بر نظارت هيات و حسابرسي كميته مديريت،

موسسات 

 مالي اسلامي

AAOIFI ،

4550 

استاندارد اين موسسه شش دليل را به عنوان مبنايي براي حاكميت برمي شمارد: افزايش اعتماد به نفس، 

سازمان  نيامسئوليت اجتماعي، اخلاق تجاري و فرهنگ. ، دارانانطباق با شريعت، مدل تجاري، منافع سهام

 داند:موارد زير مي را در يشركت تيكمو حا يحسابرس تهينقش كم

 ،ييپاسخگو

 ت،يشفاف

موسسات 
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 اصول حاكميت شركتي محقق
شركت / 

 بانك

 ،يكنترل داخل

 يو اصول اخلاق عتيتطابق با شر

 كند:اين استاندارد هم چنين دوازده اصل مختلف را با جزئيات بيان مي

 مطابق با شريعتمؤثر  : ساختار1اصل 

 انه صاحبان سهامصف: رفتار من4اصل 

 نفعان حائض اهميتدهندگان بودجه و ساير ذي ي ارائهعادلانه: رفتار 1اصل 

 مديره و مديريت: شرايط مناسب براي هيئت2اصل 

 ثرؤ: نظارت م0اصل 

 ي حسابرسي و حاكميتتهيكم: 6اصل 

 : مديريت ريسك3اصل 

 : اجتناب از تضاد منافع3اصل 

 ت بر خط مشي پاداش مناسبار: نظ3اصل 

 : شفاف سازي عمومي15اصل 

 ي رفتار و اخلاقنامهلعمل و نظام : دستورا11اصل 

 : اجراي مناسب اصول و استانداردهاي حاكميتي.14اصل 

، سعيدي

4553 

ايشان با تاكيد بر زيرساخت قانوني چارچوب نظارت و حاكميت شركتي در موسسات مالي اسلامي را به 

 كند:صورت زير تقسيم بندي مي

 چارچوب حاكميت شركتي ملي

 قوانين، اصول و راهنماهاي بخش بانكي

 و نهادهاي ناظر بازار سرمايه هابورسقوانين 

 استانداردها و اصول خاص شريعت و مالي اسلامي

 (IFSBاصول راهنماي هيئت خدمات مالي اسلامي )

 (AAOIFIاستانداردهاي سازمان حسابداري و حسابرسي براي نهادهاي مالي اسلامي )

 الملليبيناستانداردها و اصول 

 (OECDاصول حاكميت شركتي )

 (BISاصول حاكميت شركتي كميته بال )

موسسات 

 مالي اسلامي

 هاي تحقيقمنبع: يافته

شيد تحقيقات و اتداد مخالف اصي  مافاوت  ها برا  حاكايت شركا  ده اتهلام  اانگينه كه ملاحظه م 

الالل  اذاشاه و شد  تيتط نهاد ا  بين ا  اها هكددد. برخ  از اين تحقيقات م دا ها بر چاهچيبعديا  م 

خ  نير اصي  اتلام  ها م دا  . براندپرداخاهتپس به جرح و تعديل و تشري  آ  بر اتاس اصي  اتلام  

و برخ   اندداد .  اچدين برخ  اصي  اتات  ها بر پايه مفا يم بدياد  قراه اندداد تاماند   نظر خيد قراه 

و يا اهكا  و نهاد ا   اندداد اهكا  و تازوكاه ا  كليد  حاكايت شركا  ها ده جايگا  اصي  بدياد  قراه 

اغلب آثاه مهيهد اين، با وجيد  اند.هاد ماداظر حاكايت شركا  معرف  كرد اتلام  مثل حس ه ها به عديا  ن

 اند.  مافاوت بيا  شد  اقالباشاه  داها  مضامين مشارك و نرديك به  م اتت كه ده 
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 هاحاكميت شركتي در بانك

لهيرن ايفها  ايهن  انهد،بديل ده اقاصاد  ر كشيه ايفاء نايد ار وجي ،  اياه  نقش  ب بانرها به عديا  واتطه

از يك طر  و از طر  ديگر  « احفظ اعاااد و اطايدا  به بانك»، «اذاها حفظ مدافع تپرد »نقش، ده كداه 

ا  ها ده برقهراه   ا به بحرا  نقهديدگ ، شهرايط پيچيهد  ا و حساتيت آ پيچيدا  هوزافرو  عاليات بانك

اتت. ير  از ها راه ا  مداتهب بهرا  برقهراه  ايهن تعاد  مدافع ميا   اه ذيدفعا  يك بانك ايجاد كرد  

 .تعاد ، اهتقا  حاكايت شركا  ده بانرها اتت

حاكايت شركا  به مدظيه جلب و حفظ اعاااد عاهيم  نسه ت مؤثر  با عدايت به ضروهت براهاير  شيي   ا 

ا  ده جهت اتهاقراه نظهام ظه ا  قابل ملاح ا  اخير از يك تي پيشرفتبه نظام بانر  و با تيجه به ايدره ده تا 

اذاه ، اقدامات نظاهت  و نير اقدامات داوطل انه بانرهها صهيهت پذيرفاهه و از تهي  حاكايت شركا ، از طريق قاني 

اذاها  و ديگر ذيدفعا  بانرها نير آاا   بيشار  ده ميهد ضهروهت و ا ايهت نظهام حاكايهت شهركا  ديگر، تپرد 

مهؤثر  اند، لذا ط يع  اتت كه اتهاقراه يهك نظهام جهامع ومدد شد ه اين نظام علاقهيافاه و نس ت به پيگير  اتاقرا

تياند بر تيتعه و نير عالررد كاها  بازاه ا  مال ، تخصيص بهيدهه مدهابع، جلهياير  از مياجهه م  حاكايت شركا 

 .شد  بانرها با بحرا  نقديدگ  و حا  وهشرساگ  آنها تاثيراذاه باشد

ده نظام بانرهداه   بانر  با  نخساين ه دايد خيد ها ده خصيص اصي  به يد حاكايهت شهركا كاياه نظاهت 

، ه دايد خيد ها مطابق با اصي  حاكايت شركا  تازما   اراه  و تيتهعه 2117مداشر و ده تا   0333ده تها  

 2116كهه از اواتهط تها   و ط  بحرا  مال  2117نايد. ماعاقب اناشاه ه دايد كاياه ده تا   اقاصاد  بهازنگر 

آشراه اشادد. ازجالهه؛ عههدم ، آغهاز شهد، ناكهاميهها ومشرلات بسياه  كه ده زميده حاكايت شركا  پديد آمد  بيد

و وجيد تاخااه ا  بهانر  كهه به  جههت  ا مدير  بر  يات عامل، مديريت ناكاهآمد هيسك نظهاهت كهاف   يهات

ياه تصايم ارفت ه دايد خيد ها مهيهد بهازنگر  قهراه د هد لهذا بها بهازنگر  و ايدرو كا پيچيد  يا مه هم بيدنهد. از

 و ناظرا  ها به مدظيه اطايدها  از اجهرا  ا و ا ايت براهايريشا  تيتط بانك اصلاح اصي  مربيطه، تداوم پذيرش

 ها انكاصهي  ها داها  حاكايهت شهركا  ب 2101 اچدين ده اكا ر تا   حاكايهت شهركا  تث يهت ناهيد.مؤثر 

 ابلاغ ارديد. ا مجددا برهت  ارديدند كه تدد مداشر  نير تيتط بانك مركر  ج.ا.ا ترجاه و به بانك

 باشد:م  ط ق آخرين تدد كاياه نظاهت بانر  با  به شرح زير ا اصي  ها داا  حاكايت شركا  بانك

 كل   يات مدير  ا  مسليليت

 الرامات و تركيب  يات مدير 

 ف  يات مدير تاخااه و وظاي

 مديريت اهشد

 ارو   ا  حاكايت تاخااه 

 عاليات مديريت هيسك
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 شداخت، اهزياب  و كدار  هيسك

 اراهش د   هيسك

 انط اق با هيسك

 حسابرت  داخل 

 ج را  خدمات

 افشا و شفافيت

 . BIS, 2015نقش ناظرا  )

 نقش حاكميت شركتي در نظام بانكداري اسلامي

الالله   ها  تيتهعه بينايدره دهصدد حفظ اصي  شريعت اتلام  بهيد ، بها چالشبانرداه  اتلام ، ضان 

م احث مطرح شد  ده زميده حاكايت شركا  ده تيسام بانرداه  تاكدي  عايماً مربيط به نظهام  مياجه اتت.

و  0361 ها  اتهلام  از ميانهه د هه بانرداه  مرتيم )غيراتلام   اتت. چدانره با وجيد هشد تهريع بانك

فرايش حضيه آنها ده بازاه ا  مال  جهان ، م احث اندك  ده زميده تقييهت حاكايهت شهركا  ده بانرهداه  ا

اتلام  مطرح شد  اتت. با وجيد اين، تحليلگرا  بانرداه  اتلام ، دهصدد تط يق حاكايت شركا  هايج ده 

 اند.بانرداه  مرتيم با الگي  شريعت اتلام  برآمد 

  ده اراهش خيد اصي  ها داا  حاكايت شركا  ده ميتسات بانر  اتهلام  ها بهه  يات خدمات مال  اتلام

 د د:م  شرح زير پيشدهاد

 هويررد كل  برا  حاكايت ده ميتسات خدمات مال  اتلام 

 حقيق صاح ا  حساب ترمايه اذاه 

 تط يق با مقرهات و اصي  شريعت

  IFSB, 2006اه  )ترمايه اذ ا  شفافيت اراهش ار  مال  ده هابطه با حساب

 پيشنهاد الگوي مؤثر در سيستم بانكداري ايران

بسياه  از مشرلات ميجيد ده نظام بانرداه  ميجيد ايرا  ناش  از ن يد نظام و چاهچيب مطلهيب حاكايهت شهركا  

 باشهد. ايهن مسهلله ا م ده بانرداه  كشيه و  اچدين ابهامات ميجيد ده ميضيع و محدود  حقيق ذ  نفعا  بانك

طراح  يك چاهچيب حاكايت شركا  مده  و قابل ق ي  از نظر بين الالل  و  اچدين م اد  بر اصي  اتلام  كهه 

 كدد.م  بيم  ايرا  نير  اخيان  داشاه باشد ها اجاداب ناپذير ا  باياند قابليت اجرا داشاه و با ويژا 

براتهاس ها تيسهام بانرهداه  ايهرا   دو الگي  پيشدهاد  حاكايت شركا  مهؤثر دهبانك مركر  ده اراهش  

نظرا  كه مغايرت  بها اصي  حاكايت شركا  از ديداا  تازما   اراه  اقاصاد  و تيتعه و ديداا  برخ  از صاحب
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قيانين شرع اتلام نداهد و نير اصي  حاكايهت شهركا  از ديهداا   يهأت خهدمات مهال  اتهلام  و بانهك تسهييه 

 :كددالالل  به شرح زير اها ه م بين

 كاهاير  الگي  حاكايت شركا اذاه  ماقابل و بهترمايهه تأتيس بانك  0

 ه.ك:) كاهاير  الگههي  تلفيقهه  حاكايههت شههركا بههدو  هبهها و بههه اجههرا  دقيههق قههاني  عاليههات بههانر  -2

 . 0317، هوشدد 

ه  اتهلام ، ها  حهل ده اراهش مذكيه بانك مركر  نير با تاكيد بر لروم تدوين چاهچيب حاكايت شركا  ده بانردا

 جامع  برا  آ  اها ه ندايد  اتت و بر اتافاد  از الگي  تلفيق  بانرداه  اتلام  تاكيد نايد  اتت.

مشخص اتت اتداد بين الالله  چهاهچيب و اصهي  اتاته  حاكايهت شهركا  ها ده  0 اانگينه كه ده شرل 

معرف  كرد  اند. اما خلا چهاهچيب كهلا  و   IFSB  و بانك اتلام  )BIS ، بانك )OECDتطيح مخالفن شركت )

 شيد.م  اصي  اتات  حاكايت شركا  برا  نظام بانرداه  اتلام  ايرا  م اد  بر م ان  شيع  احساس
 : سير ادبيات حاكميت شركتي تا موضوع بحث )بانكداري بدون رباي ايران(1شكل

 

 

 انمدل طراحي چارچوب حاكميت شركتي در بانكداري بدون رباي اير

ده نظهام مهؤثر  ده اين مقاله ما چاهچيب مفهيم  ماشرل از اصي  اتات  اتلام  برا  حاكايت شركا  مطلهيب و

نااييم. نظام بانرهداه  مهيهد نظهر ده ايهن تحقيهق نظهام بانرهداه  اتهلام  م  بانرداه  بدو  هبا  ايرا  ها اها ه

خهيد ها ده تيتهعه و هشهد مهؤثر  لام  بايانهد نقهشباشد كه علاو  بر هعايت مقرهات بين الالله  و اتهم  مطليب 

 اقاصاد  كشيه ده تط  كلا  و خرد ايفا ناايد. 

ابادا جهت اين مدظيه به برهت  و معرف  چددين اصل اتات  ده ادبيات اتلام  كهه اهت هاط نرديره  بها 

  ده اتداد بين پردازيم. تپس اين اصي  ها با اصي  ماداو  حاكايت شركاميضيع حاكايت شركا  داهند م 

الالل  مقايسه كرد  و نهاياا بر اين اتاس اصي  اتات  چاهچيب حاكايت شركا  ده نظام بانرداه  اتهلام  

 كديم.ها اتاخراج م 

 اصول اساسي اسلامي مرتبط با حاكميت شركتي 

 عدالت

و  )مصهطف  ابهرا يم «العد : الانصا  و  ي اعطاء الارء ماله و اخذ ما عليه»ده تعريف لغي  عد  آمد  اتت 

  عد  يعد  انصا  و اين كه به  ر فرد آنچه اخاصاص به او داهد بهد   و از 734، ص 2ج  ،0313 ، اراها 

 او  ر آنچه كه بايد ارفت بگير .
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 فرمايد:م  ده اين زميده امام عل 

 عدالت، آ  اتت كه  ر چير  ده جا  خيدش قراه ايرد. و يا  «العد  ميضعه»

  عدالت، آ  اتت كه حق  ر صهاحب حقه ، 436حرات  ،البلاغهنهج« )اعطاء كل ذ  حق حقهالعد  »

 داد  شيد. 

معان  تساو ، وضع شئ ده ميضع خيد و اعطاء حقن  هر صهاحب حهق بهه خهيدش ها يره   ،علامه ط اط ا  

 اييدد:م  دانشاه و

احق آ  اتهت ده جا  خيد كهه مسهبه  ر امر  آنچه تراواه تت بد  ، تا  اه اميه مساو  شيد و  ر يك »

 . 267، ص02ج ق،0406 ،)ط اط ا  « قراه ايرد

 ،0362 دانهد )مطههر ،مه  شهيد مطهر  نير عدالت ها هعايت حقيق افراد و عطا كرد  حق  ر ذ  حق به او

ومْنْرلْ دهْا معْهْهُمُ ال رناهْابْ واْل انيهراْ ْ  د  بعثت ان يا از ديداا  قرآ ، عدالت اتت. لقْدْ  مهْ تلْ داْ هتُلُدْاْ بنال  يْندّاْتن  . 73-72ص

 . 27)حديد:  لنيقْيُمْ الدَّاسُ بنال قنس طن

  و بهارين چشهم 236، ص7ج ،0311 )حريا ، عدالت ها ماية حيات و پيياي  جامعه دانساه امير مؤمدا  عل 

 ده بهين هعيهت بيها  ميفرمايدهد هوشد  زمامداه)عاد  و مؤمن  ها تيتعة عدالت ده مالرت و نايجة پيدايش دوتها 

  .033ق، ص0414)حران ، 

 «.  آتاانها و زمين بدا به عد  برپا اشادد»  فرمايدد:پيام ر اتلام )ص  م 

ا ، بسهط و مقام معظم ه  هر  آيهت االله خامدهه بر اتاس ديداا  بديانگذاه انقلاب اتلام  ايرا ، امام خايد 

از آ  شد ، ده تاام ابعاد جامعه ضروه  اتت، بلرهه اولهين و مهااهرين اهزش عدالت با تعريف  كه ده مدابع اتلام  

 ميتهي ) برشهارد  شهد  اتهت« عهدالت»كه بايد  اه، اعم از دولت و مردم پيگير حاكايت آ  ده جامعهه باشهدد، 

 . 411و  326و  314 ، ص3تا، جخايد ، ب 

 عدالت در سازمان

مثل يك جامعه و تابع قيانين حاكم بر آ  اتت؛ مياياند ظلم كدهد يها  تازما  نير كه يك مفهيم جديد و مده  اتت،

شهيد كهه از تهازما  ده شيد، بيشار عدالا  به ذ ن ما هاده مه عدالت بيهزد. وقا  از عدالت ده تازما  صح ت م 

انسها ، تهه نهيع  كدد؛ ول  ده ديداا  قرآن ، تازما  به مثابة جامعه و  ااندهداهت اط با ديگرا  بروز و ظهيه پيدا م 

 اهت اط داهد: اهت اط با خداوند، اهت اط با خيد و اهت اط با ديگرا ؛ يعد  ته نيع عدالت ده ايدجا قابل تصيه اتت: 

 هفااه عادلانه تازما  ده اهت اط با خداوند،

 هفااهعادلانه تازما  با خيد و 

 . 0334 ، اراها  ومحادنژاد چاوش  هفااه عادلانه تازما  با تايرين )
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 عدالت در بانكداري اسلامي

تهازد و نقطهه ترين اصل اتات  ده بانرداه  اتلام  كه هوح و ما يهّت اتهلام  ها ده آ  ماجلهّ  م اولين و مهم

د د، ميضيع اصل بيد  عدالت ده نظهام افاراق قابل تيجه  ميا  اين نيع از بانرداه  با بانرداه  ماعاه  شرل م 

باشد. به ع اهت ديگهر، ده نظهام مهال  عام و ده بانرداه  و مال  اتلام  به طيه خاص  م اقاصاد اتلام  )به طيه 

ا  كهه بها معياه ها  اتلام، لازم اتت تاام  هوابط و مدات ات ده چاهچيب  عادلانه تدوين اردند و  ر اينه هابطهه

يد از اين هابطه اتافاد  نايد ) هر چدهد باشد و يا ايدره حداقل ن اعدالت ناتازااه  قطع  داشاه باشد، يا نامشروع م 

  0332ده ظا ر بدو  اشرا  به نظر هتد  )ميسا ، 

مسلله عدالت ده قاني  بانرداه  بدو  هبا ميهد تاكيد قاني  اذاه قراه ارفاهه اتهت بهه صهيهت  كهه ده تعريهف 

 شارد:م  ا دا  نظام بانرداه  ده ماد  يك اين قاني  عدالت ها م دا  اين نظام بر

الف  اتاقراه نظام پيل  و اعا هاه  بهر م دها  حق و عد  )با ضيابط اتلام   به مدظيه اردش صهحي  پهي  »

 و اعا اه ده جههت تهلامت و هشهد اقاصهاد كشهيه، 

ب  ايجهاد تسهيلات لازم جهت اسارش تعاو  عايم  و قرض الحسده از طريق جذب وجية آزاد، اندوخاه  ها، 

 2و تجهير آنها ده جهت تأمين شرايط و امرانات كاه و ترمايه اهذاه  به مدظيه اجرا  بدهد  ا پهس انهداز و تهپرد 

 ..«.اصل چههل و تهيم قهاني  اتاته  3و 

از بانرها  اتلام  اناظاه ميرود با تيجه بهه تأكيهد دين م ين اتهلام بهر تحقهق عهدالت اجااهاع ؛ نسه ت بهه 

هار  ده ق هها  مسهها ل اجااههاع  داشهاه باشهدد. ازايههدرو ايههن نهههاد بانرهها  غيراتههلام ، مسههؤوليت بيشه

اتهلام ، بها ويژايها  خاص خيد، مياياند از طرفه  بهه تحقهق تيتهعة ماعاد  اقاصاد ، و از طر  ديگر به هفههع 

ه هفهاة اقاصهاد  فقهر، به هيد تيزيهع دهآمد و دهنهايت تحقهق عهدالت اجااهاع  و تيزيهع عادلانههة ثهروت تهيمم به

تيا  مياهد  نظير دتارته  از مهاارين اصي  اخلاق  حاكم بر بانرداه  اتلام  م  . 0313 نيا،)محقق كاك كدد

عادلانه اقشاه مخالهف جامعهه بهه خهدمت و محصهي  بانهك ده بانرهداه  اتهلام ، تأكيهد بهر اتهاقراه و تيتهعة 

تلاش برا  محروميت زداي  و تياناددتاز  قشر ا  ضهعيف الحسده برا  پاتخگيي  به نياز مال  نيازمددا ، قرض

مدظهيه كسهب تاز  فرايدهد اها هه خهدمات بهه مشهاريا  بههتاز  و هوا جامعه با اتافاد  از تأمين مال  خيد، آتا 

 هضايت آنها، تدظيم وثايق ميهدنياز برا  اها ه تسهيلات ماداتب با تيا  مشار ، برشارد. 

 بانكي عدالت در نظامهای جنبه

مخالف و ماعدد  ميهد برهته  و اهزيهاب  قهراه داد. شهااه  از  ا  تيا  از جد هم  مفهيم عدالت ده نظام بانر  ها

 ميضيعات  كه اغلب ده اين نظام ميهد بحث از مدظر عدالت  سادد به شرح زير اتت:

 يا  عدالت بين مشار –عدالت ده تيزيع مدابع بانر  )با  د  تيتعه و هشد اقاصاد  
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 عدالت ده اها ه خدمات بانر 

 تسهيلات  – ا عدالت ده تعيين نر  تيد )تپرد 

 عدالت ده تسهيم بازد  و هيسك )بين تهامداها  و تپرد  اذاها  

 عدالت ده هابطه بين تهامداها  )نهاد  و خرد 

 اجاااع   ا  عدالت نس ت به جامعه )مسليليت

 عدالت ده هابطه دولت و بانك

 مدابع انسان  )شايساه تالاه ، ج را  خدما  عدالت ده 

 عدالت و حاكميت شركتي در بانك ها

مخالهف ميضهيعيت  ا  نير از جد ه ا تاكدي  مشخص شد كه عدالت به عديا  ميضيع  جها  شاي ، ده تازما 

 كدد. از تي  ديگر ميضيعات حاكايت شركا  نير از بسياه  جهات مرت ط با عدالت  سادد. م  پيدا

 شيد:م  اين ده حال  اتت كه عدالت از ا دا  ايجاد نظام حاكايت شركا  نير بر شارد 

..، ده په  كسهب اطايدها  از هعايهت . ا، فرآيدد ا و تهاخااه اي  اتهتا  از نظامحاكايت شركا ، مجايعه»

  .02، ص0332 ،) روهان  «حقيق ذيدفعا ، پاتخگيي ، شفافيت و عدالت ده واحد تجاه  اتت

كددهد مه  و ذ  نفعا  مخالف ده بانهك تاركهر ا م  جد ه  اي  از حاكايت شركا  كه بر هوابط بين ارو تاا

م اد  بر اصل عدالت  سادد و تاكيد بر هتيد  به عدالت ده هوابط ف  ما بين داهنهد. از ايهن هو مها ده ايهن تحقيهق 

 د يم.م  اتلام  قراه ا  كعدالت ها به عديا  يك اصل بدياد  ده چاهچيب حاكايت شركا  ده بان

 امانت

به معدا  اياد  و اطايدا  و امانت ها  م امانت اييدد چي  شخص امانهت اهذاه از خيانهت « امن»امانت ده لغت از 

  ده بيها  عهر  و انديشهاددا  413، ص4ج تها،ب  ،طريحه آ  كس  كه امانت پيش اوتت مطالن و ايان اتت )

به معدا  چير  اتت كه نرد غير به وديعه بسپاهند تا آ  ها برا  تپاهند  حفظ كدهد و  - ر چه باشد-اتلام  امانت 

 . 361ص ،2ق، ج0406  ، تپس به و  برارداند )ط اط ا

 فرمايدد:م  شهيد مطهر  ده تعريف امانت
انسان بلكه به ديگران تعلق دارد به او بسپارند بيه عنيوان پاسيداري امانت يعني چيزي كه نه به خود »

كه تو نگهدارش باش، حافظ و نگهدار و نگهبان آن باش. امانات، پيمان انسياني اسيت؛ يعنيي داييره 

اش حتي از اسلام وسيع تر است به معني اينكه اسلام دايره رعايت امانات را از حوزه مسيلمين هيم 

ظر اسلام رعايت امانت واجب است ولو در مورد غير مسلمان. ايين تعرييف امانيت داند. از نمي بيرون

 .(343ص، 43ج ،1133 ،)مطهري «است.
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 مهم ميمدين شارد  شد  اتت. ده حديث  از امام صهادق ا  امانت و امانت داه   اياه  ده اتلام ير  از ويژا 

خداوند  يچ پيام ر  ها م عيث نررد، مگر اين كه هاتت ايي  و اداء امانت نس ت بهه نيريكهاه و بهدكاه »آمد  اتت: 

 . 014، ص2ج ،0331 ،كليد « )جرء تعلياات او بيد

 سازمان به مثابه امانت در اسلام

، 0330 ،كدد )جهيانعل  آذهم  رف جيانعل  آذه ده كااب خيد تازما  ها ده اتلام به عديا  )و تحت اتاعاه   امانت مع

باشد كه بايسا  ايشا  امانهت داه ديگهر ذ  م   . ده اين نگا  تازما  ده اخاياه مديرانش به عديا  يك امانت76ص

 اداه  ها تعههد  ا  اجااهاع  و مسهليليت ا  آيه الله جهياد  ده تفسهير تسهديم تهات نفعا  ده تازما  باشدد.

  .233-232ص، 03ج  ،0313 ،شيند )جياد  آمل م  لفظ امانت ده اين آيه داندد كه مشاي  اطلاقم 

ا  كسهان  كهه اياها  »  26: )انفها « ياْ ميْهُّاْ الذّْنينْ آمْدْيُا لاْ تخْيُنيُا اللهّْْ واْلرتّْيُ ْ وتْخْيُنيُا ممْاْناْتنرمُ  ومْنْ امُ  تعْ لاْيُ ْ»

 «دانيدم  خيد خيانت كديد، با ايدره ا  نهاه از ايدره به امانتآوهد  ايد، خيانت مرديد به خدا و هتي  و ز

امانات  كه ده اين آيه ازخيانت به آنها نه  شد  اتت اميه   سادد كه خداوند و هتيلش )ص  به آنها امر كهرد  

اهردد. بها مه  اند و از طرف  نير اين امانات وجهه اجاااع  داشاه و ده صيهت هعايت آنها مجااع اتهلام  نيرومدهد

دولا  يهك كشهيه اتهلام  نيهر جر ه  از ايهن  ا  تيا  پ  برد كه تازما م  تيجه به آ  چه افاه شد به هاحا 

 امانات بيد  و ده اين آيه مؤمدين از خيانت نس ت به آنها نه  شد  اند.

ا امانهت ده حرم برخ  از اتاانداها  خيد به اين كه حريمهت و مسهليليت تهپرد  شهد  بهه او ه حضرت عل 

بخياندد اكافا كرد  و با  اين يك جاله ترليف تاام  افعا  او ها ده ق ا  حريمت مشخص كرد  اند. ايشا  ده نامهه 

داهنهد و مه  و تپس نير او ها از خيانت ده ايهن امانهت بهاز« معلمْ ياْ هنفاْعةُْ م َّ  ذْن ن الأماْهةْْ مماْنةٌْ»فرمايدد م  به هفاعه

كددهد كهه مه  اله ترليف او ها مشخص كرد  اند، پيام ر اكرم نير به ير  از كاهاراهانشا  تيصيهاييا با  اين يك ج

   :فرمايددم  معاونا  خيدها از ا ل امانت براريدد. ايشا  ده اين پياا  نامه

برا   ر يك از كاه ايت ترپرتا  از ا ل امانت و ا ل نظر برارين كهه برهاه  كهاه بهر او چيراه  نيايهد، و »

 . 076ص، 03ج ق،0411)نيه   «يچر  كاه ميجب تضييع آ  كاه ده نرد او نشيد.ك

 هاامانت و حاكميت شركتي در بانك

 يهات  ا  مفهيم امانت ده ادبيات و معاه  اتلام  اهت اط تدگاتدگ  با مفا يم حاكايت شركا   اچي  مسهليليت

 ها   ، بازهتها ، نهاد ها  نهاظر و ديگهر اهاا مدير  و مديرا  اجراي  و اهكا  مخالف نظاهت   اچي  حسابرتا

تهيا  مه  تازما  داهد. ده صيهت  كه تازما  ها بر اتاس نظريه فيق الذكر امانت مالرا  ده اخايهاه مهديرا  بهدانيم

اتلام  دانست. هابطه بين مهديرا  بها تههامداها  و تهپرد   ا  امانت ها از اصي  بدياد  حاكايت شركا  ده بانك

 تيا  بر اتاس اصل امانت تعريف نايد. م  ديگر ذ  نفعا  ده بانرداه  اتلام  هااذاها  و 
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 صداقت

ده مدطق، مطابقت خ ر با واقع اتت، اما ده اخلاق، به مطابقهت خ هر بها اعاقهاد خ رهتها  افاهه « صدق»مدظيه از 

صهف قضهيه و بهه مدطق ، و« صدق»اتت. « صداقت»و ده اخلاق، تخن از « صدق»شيد. ده مدطق، تخن از م 

 الامر اتت.  معدا  مطابقت قضيه با واقع و نفس

ايي  از هو، هاتهتصدق و صداقت؛ باهزترين مشخصه پيام را  اله  ده دعيت مردم به تي  خدا اتهت؛ از ايهن

ا  برخيهداه اتهت. فطهرت پهاك انسها  ايجهاب اعاا  نيك و پسدديد  انسان  بيد  و نرد دين و خرد از جايگا  ويژ 

، ظا ر و باطدش ير  باشد و آنچه ها بهاوه داهد كدد كه انسا  تالم و ماعاد ، د  و زبانش يرسي و  اا دگ باشدم 

داه ، وفها  بهه عههد و... بر زبا  جاه  كدد. لذا ده هوايات؛ اا   صدق ده كداه مفا يا ؛ ماندد: اياا ، تقيا، امانهت

ايرد. مقصيد از آ  صدق ده كرداه اتت كه مقام  بالاتر از صدق ده افااه  ست؛ يعد  صادق واقعه ؛ داها  قراه م 

كدد و به آ  اعاقاد داهد. اار مدعّ  اياا  به خدا اتهت، اييد، عال م باشد، كه به  ر آنچه م خصيا  معدي  م ش

بخشه  از باشد، ده امانت خيانت ناه  كدهد، بددد، به آ  وفاداه م پذيرد؛ يعد  مثلاً چدانچه عهد  م ها م ليازم آ 

 .كدد، و...ما  خيد ها انفاق م 

ا  كسهان  كهه اياها   ؛«يأْيْهاْ الذّْنينْ ءاْمدْيُا اتقّْيُا اللهّْْ وْ كيُنهُيا مهْعْ الصهادنقنينْ»ه  تيبه آمد  اتت: تي 003ده آيه 

 آوهد  ايد از )مخالفت فرما   خدا بپر يريد و با صادقا  باشيد. 

صادقين ها تفسهير  ده اين كه مدظيه از صادقين چه كسان  اتت، اار به خيد قرآ  مراجعه كديم ده آيات ماعدد 

كرد  اتت. از مجايع اين آيات نايجه م  ايريم كه صادقين آ   ا    سادد كه تعهدات خيد ها ده برابهر اياها  بهه 

پروهدااه به خيب  انجام م  د دد، نه ترديد  به خيد ها  م  د دد، نه عقب نشيد  م  كددد، نهه از ان هي  مشهرلات 

 ، صدق اياا  خيد ها ثابت م  كددد.م   راتدد بلره با انياع فداكاه   ا

امام صادق عليه السلام فرميد: اي  نااز و هوز  ديگرا  نخيهيد چهه بسها كسه  بهه ناهاز و هوز  شهيفاه 

 ا ها به هاتهاگيي  و اماناهداه  اماحها  كديهد شيد تا آ  جا كه اار ترك كدد به  راس م  افاد، ول  آ م 

 . 014، ص2، ج0331)كليد ، 

 قتصاد و بانكداريصداقت در ا

ق ل با تعريف صداقت ده آيات و هوايات آشدا شديم اما برا  نرديرار شد  به ميضهيع بحهث بايسها   ا  ده بخش

 تلاش كديم تا مصاديق صداقت ها ده اقاصاد و بانرداه  ميهد بحث قراه د يم.

باشهدد مه  ز  معهاملات و بهازاهاز آنجا كه بسياه  از ماي  اتلام  نرديك با ميضيع بانرداه  و اقاصاد ده حهي

شهاخص  هاي  ها  بهار اتت ابادا تعريف صداقت ده بازاه ها ميهد برهت  قراه د يم. هجاي  و كاظا  ده مقالهه خهيد

 كددد:م  برا  تدجش صداقت ده بازاه به شرح زير معرف 
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نينادد  و نظهم )ث هت قا آاا   نس ت به احرام، مقرهّات و اخلاق معاملات اتت.« شداخت»شداخت: مدظيه از 

ده بازاه اتلام  اين اتت كه  ر م ادلهه بايهد ده قالهب « مدد  و نظمقاني »و ض ط و شفافيت معاملات : مدظيه از 

 قراهداد خاص  صيهت ايرد.

داه  و انصها  ايي  قسيم وفا  به عهد، امانتايي  ده ايدجا، اخص از صداقت اتت. هاتتايي : هاتتهاتت

 .شيدا نا اتت و شامل آنه

بدهد  افهراد بهه تعههدات وفا  به عهد: ير  از معياه ا  تحقق صداقت ده تازكاه بهازاه اتهلام ، ميهرا  پا 

 خيدشا  اتت.

ده لغت، به معدا  نشا  داد  خلا  آنچه پدها  اتت و نير به معدا  نيرنگ و خيانت آمهد  « غش»نف  غش: 

 اه ويژا  مفقيد اتت. و ده اصطلاح، به معدا  اخفا  عيب ميجيد يا اظه

 ا  قانين  با يرديگر ت هان  تياندد با تيء اتافاد  از خللنف  ت ان : واحد ا  اقاصاد  ده بازاه م 

)هجهاي  و  كددد و خلا  واقع ها به عديا  واقع اها ه كرد ، از بر م هيخهان بهازاه تهيء اتهافاد  ناايدهد

 . 0331كاظا ، 

 هاصداقت و حاكميت شركتي در بانك

صداقت به عديا  يك مفهيم اسارد  اتلام  اهت اط نردير  با مفا يم افشا و شفافيت ده ادبيات حاكايهت شهركا  

داهد. مفا يا   اچي  هاتاگيي ، وفا  به عهد، نف  غش و نف  ت ان   اگ  مفا يم اتلام  ماداظر بها مفها يم و 

و مهؤثر  نياز جهت اجرا  حاكايهت شهركا باشدد.  اچدين شداخت به عديا  يك پيش م  اصي  حاكايت شركا 

بهه  ا تياند از طريق افرايش دانش مديرا  به قيانين و مقرهات نگريساه شيد. ده صيهت  كه مديرا  بانكم  مداتب

صفات صادقين نير آهاتاه شيند از مرحله شفافيت ماعاه  به صداقت اتلام  خيا يم هتيد كهه ده ايهن مرحلهه نهه 

دهون   اچهي  اياها  و خداترته  و  ا    شفافيت و هاتاگيي  عال خيا د شد بلره انگير تدها به ظا ر به اصي

 عاق ت جيي  نير به اين امر كاك خيا د نايد.

 )تطابق با اصول و مقررات شرع( رعايت

باشهد. هعايت مفاد قراهداد ا مفهيم بديادين و  هد  اصهل  ده ايجهاد بانرهداه  اتهلام  ده اقصه  نقهاط دنيها م 

الخصيص اجادهاب مسلاانا  ده كشيه ا  مخالف، حا  كشيه ا  غير مسلاا  برا  پاي دد  به اصي  شرع  عل 

 .اندآوهد از هبا هو  به بانرداه  اتلام  

يگا  و نقش هعايت مفاد قراهداد ا ده بانرداه  اتلام  و  اچدهين نقهش و جايگها  ده اين قسات به تعريف جا

 پردازيم. ا  اتلام  م آ  ده حاكايت شركا  ده بانك
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 تعريف رعايت در بانكدري متعارف

ا  . بهه ع هاهت ديگهر، ااهر قاعهد باشدم  «ماابعت از يك قاعد » يا تط يق به مفهيم  Compliance) واه  هعايت

ايهن  شد  اتهت. از  اهين هو، برخه هعايت  د داشاه باشد و از آ  اطاعت شيد و مفاد آ  هعايت شيد، آ  قاعد وجي

 اند.ترجاه نايد « تط يق»و اا  « هعايت»ها ده زبا  فاهت  معاد   واه 

تيتط كاياه نظاهت بانر  باز  اها ه شد  اتت. اين  2117ترين تعاهيف از هعايت ده تا  ير  از مهم

تعريف، از خيد مفهيم هعايت نيست، بلره از هيسك هعايت اتت امها ده  هر حها ، ها گشاتهت و مفههيم 

 كدد.هعايت ها هوشن م 

 اي  كه بهر اتهاس قهاني  يها مقهرهات وضهع بر اتاس اين تعريف هيسك هعايت ع اهتست از هيسك مجازات

رت بانك ده نايجه عهدم ماابعهت از قهيانين و شيند؛ و يا هيسك زيانها  عاليات  و يا هيسك لطاه به حسن شهم 

 ها  اند و ضهيابط هفاهاه  كهه حهاكم بهر فعاليتمقرهات، قياعد، اتاانداهد اي  كه نهاد ا  خيد اناظام وضع كرد 

 شيد.بانر   سادد و به  اه آنها ده مجايع قيانين، مقرهات و اتاانداهد ا  هعايت افاه م 

 اداه  هعايهتا  كه بهه آ  ايييم و اداه م  و مدير هعايتت كاه كس  كه به اتيا  افبا تيجه به اين تعريف م 

 .هعايت ايييم ع اهتست از شداتاي ، مديريت و كا ش هيسرها م 

تيا  آ  ها بهه هعايهت قهيانين و مقهرهات بدابراين، هعايت چير  فراتر از ماابعات از قيانين و مقرهات اتت و نا 

 ا  خهيد بهرا  شيند نه برا  هعايت قيانين و مقرهات؛ اما بايد فعاليتتيد ايجاد م  فروكاتت. شركاها برا  كسب

 ا  انجام د دد كه بر اتاس قيانين و مقرهات عال ناايدد.بدتت آوهد  تيد ها به اينه

آنهها  كدهد وآنچه كه ميا  اين دو امر ظا راً زاويه داه )يعد  كسب تيد و هعايت قيانين و مقرهات  پل  ايجاد م 

اند. تها ايهن كدد، هعايت اتت. از اين هوتت كه هعايت ها يك فر دگ و يك كاهكرد  م دانساهها به  م نرديك م 

كدد و ده  هر جهاي  فر دگ و اين كاهكرد وجيد نداشاه باشد، شركت ده  ر جاي  كه ناچاه باشد قيانين ها هعايت م 

 هود.كه باياند از اجرا  قيانين طفر  م 

ف ديگر  از كاهكرد هعايت افاه شد  اتت كاهكرد هعايت ده يك ميتسات مال  ع اهتست از شداتهاي  ده تعري

 ها   ا و كدار  اي  كه اجرا  آنها ده شركت لازم اتت و اجرا  ترتي هات، تيسهامالرامات قانين ، مقرهات  و هويه

 . 0337)قد ر ،  لازم برا  تسهيل اجرا  اين تعهدات و الرامات

 در بانكداري اسلامي )تطابق با اصول و مقررات شرع( رعايت

 از يره  و داهد اتهلام  مهال  و بانرهداه  ده بهالاي  بسهياه ا ايهت كهاهبرد  لحهاظ بهه كه اي مسلله ترينمهم

 دهواقهع. اتهت اتهلام  فقه با هوابط تاام  كامل تازااه  آيد،م  حساب به بانرداه  از نيع اين اصل   ا ويژا 

 اتهلام  فقهه لحهاظ بهه اهرددم  برقهراه نفعا ذ  بين كه ا هابطه نيع  ر اتلام  مال  و بانرداه  ده اتت لازم

  .46، ص0334)ميتييا  و ميسا ،  باشد اشرال  بدو 
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جهت هتيد  به مفهيم بانرداه  اتلام  لازم اتت تا تاام  اصي  و ضيابط و مفهاد قراهداد ها  اتهلام  ده 

 قراه ايرند.بانرداه  ميهد هعايت 

 بدد تقسهيم «اخاصاصه  فقهه  ضهيابط» و «عايم  فقه  ضيابط» دتاه دو ده تيا م  ها اصي  اين تاام 

 وجهيد اتهلام  بانرهداه  عاليهات ده اتهت لازم كه آيدم  حساب به  اي ويژا  از ضيابط، از دتاه دو  ر. نايد

نيست و هعايهت لازم و تط يهق بها مقهرهات  تأييد ميهد شرع  لحاظ به فعاليت اين صيهت، اين غير ده و باشد داشاه

   .اتلام صيهت نپذيرفاه اتت

 وب كلان حاكميت شركتي در بانكداري اسلاميچچار

اصي  مطرح شد  ده فيق از مهاارين اصي  اتلام   سهادد كهه اهت هاط مفههيم  بسهياه  بها اصهي  ميجهيد ده 

 . 2د )جدو  مخالف حاكايت شركا  ميجيد ده جها  داهن ا  چاهچيب

ذ  نفعها ،  ها  اصل عدالت ده ادبيات اتلام  ماراد  بها اصهي  هعايهت حقهيق ذ  نفعها ، انصها ، ارو 

   باشد.م  مديريت و كدار  هيسك )از جهت حفظ حقيق  اه ذ  نفعا  

 ودموجهاي : اصول اساسي چارچوب حاكميت شركتي در بانكداري اسلامي پيشنهادي و تطبيق اصول چارچوب4جدول 

اصول 

 پيشنهادي

OECD 

(4550) 
OECD (4510) BIS 

IFC & 

Hawkamah 

IFSB AAOIFI 

 عدالت

عدالت 

 )انصاف(

رعايت 

حقوق 

 ذينفعان

 

اطمينان از مباني 

يك چارچوب 

حاكميت شركتي 

 اثربخش

حقوق و رفتار 

عادلانه 

سهامداران و 

وظايف كليدي 

 مالكيت 

گذاران سرمايه

نهادي، بازارهاي 

سهام و ديگر 

 هاواسطه

حاكميت 

 هاي گروهيساختاري

عمليات مديريت 

 ريسك

شناخت، ارزيابي و 

 كنترل ريسك

 انطباق با ريسك

 

 حقوق سهامداران

تعهد نسبت به 

رعايت حاكميت 

 شركتي

حقوق 

صاحبان 

حساب 

 گذاريسرمايه

 

رفتار منفصانه 

 صاحبان سهام

رفتار عادلانه ي ارائه 

ان بودجه و دهندگ

ساير ذي نفعان 

 حائض اهميت

 مديريت ريسك

 اجتناب از تضاد منافع

اجراي مناسب اصول 

و استانداردهاي 

 حاكميتي.
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اصول 

 پيشنهادي

OECD 

(4550) 
OECD (4510) BIS 

IFC & 

Hawkamah 

IFSB AAOIFI 

نقش ذينفعان در 

 حاكميت شركتي

 امانت

 پاسخگويي

 

چارچوب 

هاي مسئوليت

 هيئت مديره

 

هاي كلي مسئوليت

 هيات مديره

الزامات و تركيب 

 هيات مديره

ساختار و وظايف 

 هيات مديره

 مديريت ارشد

 خدماتجبران 

كنترل محيط و 

 فرآيندها

هاي خوب شيوه

 مديريتي

 

رويكرد كلي 

براي حاكميت 

در موسسات 

خدمات مالي 

 اسلامي

 

 پاسخگويي، 

شرايط مناسب براي 

هيئت مديره و 

 مديريت

 نظارت موثر

كميته ي حسابرسي و 

 حاكميت

نظارت بر خط مشي 

 پاداش مناسب

 صداقت

 شفافيت

 

 افشا و شفافيت

 

 شفافيتافشا و 

 دهي ريسكگزارش

 حسابرسي داخلي

 نقش ناظران 

شفافيت  شفافيت

گزارش گري 

مالي در رابطه 

هاي با حساب

 گذاريسرمايه

 كنترل داخلي، 

 شفافيت، 

 سازي عموميشفاف

 رعايت

تطبيق با     

اصول و 

مقررات 

 شريعت

 

تطابق با شريعت و 

 اصول اخلاقي 

مطابق مؤثر  ساختار

 با شريعت

دستورالعمل و نظام 

 نامه رفتار و اخلاق

شد  ده اتداد حاكايت شركا  بين الالل ده چهاه اصهل مشا د  ارديد تاام  اصي  مطرح 2 اانگينه كه ده جدو  

تيا  بر اتاس چههاه اصهل مهذكيه تاهام  مفها يم م  هتد م. به نظر رنديا مبدياد  اتلام  پيشدهاد  ما جا  

ماداو  ده حيز  حاكايت شركا  ده بانرداه  ها به  ارا  ميضيعات اتلام  تجايع نايد و چهاهچيب  جهامع بهرا  

  ا  اتلام  م اد  بر اصي  اتلام  تدوين نايد.حاكايت شركا  ده بانك
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د د. اين چاهچيب بر اتاس چههاه اصهل ا نشا  م  ا  اتلام  هشرل زير چاهچيب حاكايت شركا  ده بانك

اتات  اتلام  )صداقت، امانت و عدالت و هعايت مفاد قراهداد ا  شرل ارفاه اتت.  هر يهك از ايهن اصهي  داها  

. ده شهرل زيهر شهيند ما   سادد كه مفا يم و اصي  مخالف  از حاكايت شركا  ها شامل حيز  مفهيم  اسارد 

 ده ادبيات حاكايت شركا  مراد  با اصي  پيشدهاد  نير ذكر شد  اتت. مهاارين ميضيع ميجيد

 ياسلام يدر بانكدار يشركت تيحاكم پيشنهادي چارچوب -4شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا  و  اچدين اتاخراج اصهي  بدد  اصي  پيشدهاد  اتلام  بر اتاس مطالعات كاابخانهاين چاهچيب پس از جاع

 ا با اصي  ماعاه  به دتهت آمهد و بر اتاس هوش تحليل محايا و تط يق آ  بدد حاكايت شركا  ماعاه  و دتاه

 ده اناها با پرتش از خ راا  تحقيق ميهد تدقي  و تاييد قراه ارفت.

 گيريبندي و نتيجهجمع

 آمد  قابل ذكر اتت:دتتمياهد زير ده ميهد چاهچيب كل  به

   هابانكتهاخااه د دهد  حاكايهت شهركا  ده   اتهلام  بديهاد   ااهزشچاهچيب به دتت آمد  اصي  و 

 .رديا ماتلام  ها ده بر 

، اتهر  و فهاه ذكر ارديد مثهل  0ده برخ  از تحقيقات و آثاه دانشاددا  مسلاا  )كه برخ  از آنها ده جدو  

كهه اصهي  و اجهرا  آنهها  اندشهد   اتهلام  تعريهف  هابانكي  برا  حاكايهت شهركا  ده  اچاهچيب  2113

ده  هتهد مه  بهه نظهر الاللهنيب. م اد  بهر اتهداد معا هر هوند م ا  يا ابراه ا  حاكايت شركا  به شااه ها راه

بالاترين تط  يك چاهچيب جامع برا  حاكايت شركا  بايسا  اصهي  بديهاد  و معرفاه  كهه تهاخااه حاكايهت 

م  كهه بديها  معرفاه  اتهلام ده قراه ايرد. ده اين پژو ش چهاه اصل بديهاد  اتهلا رديا مشركا  بر آنها شرل 

 به عديا  اصي  حاكايت شركا  اتاخراج و معرف  ارديد. د دد محيز  حاكايت شركا  ها نشا  

اذاها ، ناظرا  و مجريا  حاكايت شركا  ده نظام بانرداه  اتلام  خيا دهد دانسهت چهه بر اين اتاس قاني 

حاكايت شركا  مد نظر قراه داشاه باشدد. و از ايهن پهس   رااصي  اتلام  ها بايسا  ده فرآيدد تقدين، نظاهت و اج

   اجد هه. بلرهه تيجهه بهه تاهام  هود نااصي  و ضيابط قراهداد ا تدها ملاك اتلام  بيد  نظام بانر  به شااه 

 اتلام  بايسا  ده تحقق بانرداه  اتلام  مد نظر باشدد.
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 ها ، اهكا  حاكايت شركا  و وظهايف آ كاه او   ر يك از اصي ، تاز شيد ماز طريق اين چاهچيب مشخص 

 ا ها مد نظر قراه د دد.  ر يك از ايهن اصهي  چهاهاانهه بهه با چه اصي  اتلام  مرت ط  سادد و بايسا  هعايت آ 

  اتلام  دهخت و نظام حاكايت شركا   سادد كه حاكايت شركا  اتلام  و مفا يم آ  بر پايهه و  اشهيهمثابه 

يا اهكا  حاكايت شهركا  هابطهه  كاه ا. ده حال  كه  ر يك از اصي ، تازو رديا معاه  شرل و نرج تريه بر اين م

عايم  با تاام  اصي  اتلام  مطروحه داهند اهت اط نردير  با اصل مساقيم خيد نير داهنهد و ده حهيز  معدهاي  آ  

كه بايسا  ده تدوين يا اجرا  آ  اصل ميضيعه اتهلام  مربهيط  داند ماذاه هو محقق يا قاني . ازاينرنديا مقراه 

 ها مد نظر بيشار قراه د د.

ده  نفعها  ذو هوابط ف  ما بين اهكها  و اجهرا و   ادهيزماصل بدياد  عدالت به معدا  هعايت عدالت ده تاام  

. اين اصل ده حيز  حاكايت شركا  ده م حث هعايت حقهيق ذ  نفعها  و هوابهط هود مبانرداه  اتلام  به شااه 

اهكها  و ذ  نفعها  بهر اتهاس م هان   نيمهاب فه. بايسا  تاام  هوابط كدد مف  ما بين ايشا  نايد بيشار  پيدا 

ه ادامهه ايهن اتلام  مفهيم عدالت طراح  و اجرا اردد. با عدايت به تاركر اين پژو ش ده حيز  حقيق ذ  نفعها  د

 تحقيق به برهت  و تشري  جايگا  عدالت ده هعايت حقيق ذ  نفعا  ده بانرداه  اتلام  خيا يم پرداخت.

 ياسلام يدر بانكدار يشركت تيحاكم چارچوبدرختواره  -1شكل 

 

 

 

 

 

 
           
         

          
     

                   

                   

                
         

                  
         

          

                      

                    

        

      

    

      

     

     

                        

             
            

     

 

و نظهام بهانر  ده برابهر ديگهر ذ    ابانك  مديرا  و مجريا  و ديگر اهكا  داهامانتاصل بدياد  امانت به معدا  

  مديرا  و اهكها   اتيمسليل. ده طراح  و اجرا وظايف و باشد منفعا ، جامعه و حريمت اتلام  و شاهع مقدس 

ات حاكايهت نظام بانر  بايسا  م ان  اتلام  مفهيم امانت ميهد نظر پژو شهگرا  و مقددهين قهراه ايهرد. ميضهيع

  مديرا  و ناظرا  و م احهث نظهاهت و تط يهق از ميضهيعات داها  اهت هاط مفههيم   اتيمسليلشركا   اچي  

  .باشد منرديك به اصل بدياد  امانت 

و  داها و نظام بهانر  ده برابهر تههام  ابانكاصل بدياد  صداقت به معدا  صداقت مداه  مديرا  و مسليلين 

  نظاهت  ده نظام بانر  بايسا  م ان  اتهلام   انظام. ده طراح  و اجرا  باشد م  نظاهت  مشاريا  و ديگر اهكا

امانت ميهد نظر قراه ايرد تا علاو  بر شفافيت بهه مفههيم صهداقت اتهلام  نرديهك شهييم. ميضهيعات   اچهي  
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سهادد كهه اهت هاط .. از ميضهيعات  ده حهيز  حاكايهت شهركا   .شفافيت و افشاء، پاتخگيي  و مشار  مهداه  و

 مفهيم  تدگاتدگ  با اصل بدياد  صداقت داهند.

ده نهايت اصل بدياد  هعايت مفاد قراهداد ا به معدها  هعايهت اصهي  و ضهيابط عاهيم  و اخاصاصه  

و نظريهات   هاچاهچيب. اين اصل بهدو  اخهالا  ده تاهام  باشد مقراهداد ا ده عاليات بانرداه  اتلام  

. تجهاهب عاله  شهيد مهديا  م دا  تفاوت بانرداه  اتهلام  بها ماعهاه  برشهارد  بانرداه  اتلام  به ع

بانرداه  اتلام  نشا  داد  اتت كه تريه بر اصي  و ضهيابط عاهيم  و اخاصاصه  قراهداد ها بهه تدههاي  

 باعث تااير بانرداه  اتلام  از بانرداه  ماعاه  و هتيد  آ  به ا هدا  ماعهال  اقاصهاد اتهلام  تياند نا

اردد. از اين هو بايسا  مفهيم شريعت ده بانرداه  اتلام  فراتر از اصي  و ضيابط شرع  قراهداد ها تعريهف 

 اردد؛ كه ده اين چاهچيب ما تلاش كرد  ايم اين مسلله ها حل نااييم.

هو اصهي  عهدالت، امانهت و باشهدد. ازايهنشد  شهرع  و اتهلام  م لازم به ذكر اتت كه تاام  اصي  مطرح

اقت نير ما يا  شرع  و فقه  داهند. اما ده اين تحقيق مدظيه از اصل هعايت مفاد قراهداد ا محهدود بهه هعايهت صد

باشهد. شهريعت و تطهابق بها فقهه بهه  ها م مقرهات و اصي  عايم  و اخاصاص  قراهداد ا  ميهد اتافاد  ده بانك

 شيد. م معدا  اعم آ ، بر كل چاهچيب شامل چهاه اصل مذكيه تط يق داد  

به مفههيم واقعه   تيا  مبه نظر محقق با هعايت تاام  اصي  هعايت، صداقت، امانت و عدالت ده نظام بانر  

  بدو  هبا و  اچدين هعايت شرع  )ده تط  قراهداد ها  بهه تهط  داهبانكبانك اتلام  نرديك شد. و از تط  

بهه  تهيا  مهها   هابانكبانرداه  اتلام  واقع  هتيد. از اين هو چاهچيب به دتت آمد  جهت حاكايت شركا  ده 

 عديا  چاهچيب حاكايت شريعت ده بانرداه  اتلام  ايرا  عديا  نايد.
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