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 نيوزارت یعلم ئتيه یعوامل مؤثر بر مدل نگهداشت نخبگان اعضا تيو ارجح یابیارز

 یفاز یاشبکه ليتحل ندیو فرآ متلید یبيترک کردیعلوم و بهداشت با رو

 ، سيدعبدالله حيدریهالرعایا، یونس وکيلرضا زندی

 (24/4/1399تاریخ پذیرش:    15/1/1399)تاریخ دریافت: 

 چکيده

اعضای هیئت  علمی وزارتین ی این پژوهش، ارزیابی و ارجحیت عوامل مؤثر بر مدل نگهداشت نخبگان هدف کل

علوم و بهداشت با رویکرد ترکیبی دیمتل و فرآیند تحلیل شبکه فازی در کشور است. پژوهش حاضر، به روش 

 163نمونه شامل  در کشور ایران انجام شد. 1396-1398های پیمایشی و با استفاده از تکنیک پرسشنامه در سال

)دانشیار به بالا، سابقه زندگی و تحصیل در کشورهای خاص  طیا شرابهای برتر تهران دانشگاه دینفر از اسات

بودند های برتر ایران( دانشگاه برتر دنیا، تدریس در دانشگاه 500التحصیل از بین خارجی بیش از سه سال، فارغ

 رویکرد ترکیبی بندی ازو جهت رتبه یفاز یاز روش دلفغربالگری جهت شدند. انتخاب  یکه به روش تصادف

پذیرترین و عامل دافعه، تأثیرها، عامل نگهدارنده، ی عوامل استفاده شد. طبق یافتهفاز دیمتل و فرآیند تحلیل شبکه

که صورت ینبد مشخص گردید. هاآنوزن عوامل، محاسبه و اهمیت  سپس شدند. شناخته گذارترین عامل،تأثیر

نتایج  ( را کسب کردند.084/0با وزن آخر )( و عامل دافعه اهمیت 317/0وزن اهمیت اول )با  عامل نگهدارنده

آید یم حساببه یک عنصر کلیدی در مدل حاصل عنوانبهآمده از این تحقیق نشان داد که عامل نگهدارنده دستبه

 تواند در تعامل با چهار عامل دیگر، زمینه را برای حفظ نخبگان در کشور فراهم کند.یمکه 

 ین علوم و بهداشت، ایران.وزارت ،F-DANPمدل نگهداشت، رویکرد ترکیبی مهاجرت نخبگان،  :هاکليدواژه

 

                                                      
  .دانشجوی دکتری مدیریت منابع انسانی، واحد سمنان، دانشگاه آزاد اسلامی، سمنان، ایران 

E-Mail: siamak_zandy@yahoo.com 

  سمنان،  ،یواحد سمنان، دانشگاه آزاد اسلام ،یساز یو تجار یپردازدهیا ،ینیکارآفر قاتیمرکز تحق ار،یاستاد

 .مسئول( سندهی)نو رانیا
E-Mail: y.vakil@semnaniau.ac.ir 

   .استادیار، گروه مدیریت صنعتی، واحد سمنان، دانشگاه آزاد اسلامی، سمنان، ایران 

E-Mail: a.heidaryeh@semnaniau.ac.ir 
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 مقدمه

دیده و با استعداد از کشور مبدأ به کشوری دیگر که به فرار مغزها یعنی مهاجرت افراد آموزش 

فرار مغزها (. 2011المللی مهاجرت، ها در کشور مبدأ مینجامد )سازمان بینکاهش منابع مهارت

آموختگان آموزش عمدتاً با افزایش چشمگیر جریان سرمایه انسانی یا افراد متخصص و دانش

یافته همراه است. تربیت سرمایه انسانی عالی از کشورهای در حال توسعه به کشورهای توسعه

خلاق و کارآفرین برای تبدیل علم و دانش به تولیدات صنعتی و خدمات اجتماعی و فرهنگی، 

های پردازان بوده است، ولی در سالعنوان یکی از راهبردهای توسعه، مورد توجه نظریههمواره به

اند که حفظ و نگهداری سرمایه ریزان توسعه به این نتیجه رسیدهگذاران و برنامهاخیر، سیاست

ت هایی چون ظرفیتر است. این آگاهی موجب ورود معرفانسانی از تربیت و پرورش آن اساسی

جذب استعدادها و ظرفیت نگهداری استعدادها در شاخص کلی سرمایه انسانی شده است )قانعی 

 (.60: 1396راد، 

دهند. از یک سو، یافتگی علمی وضعیت متعارفی را نشان میهای توسعهدر ایران شاخص 

یه مواجه ها و علاقه آنان به ادامه تحصیل و کسب مدارک عالبا حضور گسترده جوانان در دانشگاه

موزش عالی و دستیابی خیل عظیمی از جامعه جوان ما ای شدن آهستیم که نتیجه این اقبال، توده

به مدارک دانشگاهی است. اما آن سوی ماجرا، رتبه بالای ایران در فرار مغزهاست. همراهی این 

نش در کشور دهد که رشد دارسد. این تقارن نشان میدو پدیده، ظاهراً کمی غیرعادی به نظر می

دنبال  گرایی اجتماعی یعنی رفتن بهاست. برونگرایی اجتماعی پیوند خورده ما به نوعی با برون

عبارت دیگر، به جای آنکه تحصیلات، افراد را به جامعه پیوند دانش برای خروج از کشور، به

زایش تعداد دانشجویان کند. در دو دهه اخیر، آموزش عالی ایران با افدهد، فرد را از جامعه جدا می

های اخیر با افزایش تقاضای اجتماعی برای ای شدن مواجه شده است. در سالو فرآیند توده

 (.16ها، آموزش عالی گسترش یافته است )همان: ورود به دانشگاه

 توسعهدرحالکشور  72شده از سوی سازمان ملل متحد، ایران در بین  ارائهطبق آمار رسمی  

را با توجه به جمعیت خود دارا بوده و همدنین مقصد بیش از نیمی  مغزهاوم فرار جهان، رتبه س

شده از  ارائه(. طبق آمار 96: 1395جواد زاده، است )یروهای متخصص کشور آمریکا ناز این 

هزار نفر  845شده( حدود  ارائه)آخرین آمار  2011سوی این سازمان در سه سال منتهی به سال 

هزار نفر از آنان دارای تحصیلات دانشگاهی هستند. این  424که حدود  انددهش خارجاز ایران 
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میلیون نفر  6/1میلیون و  8/3ترتیب  به برابر ایران دارد، 17آمار برای کشور چین که جمعیتی 

 420اند، بیش از های اخیر از کشور خارج شدههزار نفر افرادی که در سال 845این  از است.

 (.97همان: اند )شدهاً جذب مراکز علمی و دانشگاهی و شغلی آمریکا یممستقهزار نفر 

کرده از یلتحصسهم مهاجران  اساس بردهد که یمتجمعی نشان  صورتبه آمارهای بررس 

درصد مهاجران متخصص، در میان همه کشورها جایگاه  50یران با سهم ا تعداد کل مهاجران،

(. هدف کلی تحقیق پیش رو، ارزیابی و ارجحیت 1397و خادمی،  زادهداراست )طالبچهارم را 

عوامل مؤثر بر مدل نگهداشت نخبگان اعضای هیئت  علمی وزارتین علوم و بهداشت است. 

اند و پس ملاک مورد نظر در این پژوهش، نخبگانی است که به خارج از کشور مهاجرت نموده

های ممتاز شور باز گشته و در دانشگاههای برتر دنیا به کاز اخذ مدارج عالی علمی از دانشگاه

وزارت علوم و بهداشت مشغول به کار شدند. در این تحقیق درصدد هستیم به این سؤال پاسخ 

دهیم: عوامل مؤثر بر مدل نگهداشت نخبگان در وزارتین علوم و بهداشت چگونه ارزیابی و 

 شوند؟ بندی میرتبه

 چارچوب نظری

و عوامل  است درآمدهنظریات متعددی درزمینه فرار مغزها و مهاجرت نخبگان به رشته تحریر  

 موردیاسی و فرهنگی س ی،اقتصاد شناختی،های متنوعی همدون جمعیتیدگاهدمهاجرت از 

 پردازیم:یمبه ذکر بعضی از این نظریات  حال و بررسی قرار گرفته است. بحث

های مطرح در تحقیقات موجود و یهنظرلی، یکی از  ورتانظریه  نظریه جاذبه و دافعه:

یند عوامل برانگیزنده و بازدارنده برآکه یدرصورت ین نظریه معتقد است،ا بوده است. دسترسقابل

شود و چنانده عوامل شخصی نتواند این تمایل را یمیل به مهاجرت در فرد ایجاد م مثبت باشد،

عینیت  مهاجرت ی اعمال نکند،ابازدارنده تأثیران مهاجرت نیز از بین ببرد و موانع موجود در جری

یزاده چوب بستی و همکاران، عل)جان کند.یم آغازبه مقصد  مبدأیابد و فرد حرکت خود را از یم

های مهاجرت یزهانگها و ینهزمدسته عوامل در تبیین  چهار (. در مدل نظری اورت لی،162: 1393

مهاجرت و عوامل مربوط به مقصد مهاجرت  مبدأمرتبط با  عوامل کنند:یمنقش اساسی را ایفا 

دافعه( و عوامل خنثی )که ) یمنفجاذبه( یا مثبت )عوامل  عنوانبهتوانند یم هاآناز  کدام هرکه 

و بازدارنده  گرمداخله عوامل بستگی به افراد دارد( نقش داشته باشند، هاآنو منفی بودن  مثبت

www.SID.ir

http://www.SId.ir


Archive of SID

 1398 زمستانو  پاییز، 2 ، شماره5 دوره ،یتیدوفصلنامه مطالعات جمع   66

 

( قانونی و حقوقی مثل قوانین مهاجرت موانع طبیعی، موانع مانند بعُد مسافت،قصد )مو  مبدأبین 

مانند ) ینمهاجری فردی و شخصیتی هاویژگیی از امجموعهعوامل شخصی که به  و

شود یم ( مربوطفردی و غیره روابط یط خانوادگی،شرا و جنس و تحصیلات، سن پذیری،یسکر

 (.67: 1396)فروتن و شیخ، 

. است دارییهسرما جوامع و کلاسیک هاییدگاهد از متأثر نظریه این :1دارییهسرمایه نظر 

 یافتهنتوسعه کشورهای داخلی مسائل به مربوط متخصص خروج نیروهای نظریه، ایناساس  بر

 اقتصادی، یزادرون عواملتأثیر  تحت و خود مدیریت با سوء کشورها این کهیطور. بهاست

آورند )جعفری معطر، یم وجود به را مغزها فرار بروز هایینهزمخویش  فرهنگی و اجتماعی

1387 :82.) 

اجتماعی به مقوله مهاجرت  -این رویکرد یک رویکرد فرهنگی: 2نظریۀ بحران منزلتی 

نخبگان است. تصمیم به مهاجرت در این رویکرد، محصول نوع نگاه نخبگان به شأن و منزلت 

 (.1383:197)ذاکر صالحی،  است. خود در جامعه اجتماعی

کند که دانش در یک فرآیند گروهی با یماین نظریه بیان : 3نظریۀ اجتماعات پژوهشی

در پیوند با  که آنجا ازشود. این مناسبات یم،خلق و تولید  فردمنحصربهیری مناسبات گشکل

 پژوهشی شوند اجتماعاتیمشوند، موجب یمی انسانی و تکنولوژیک خاص متولد هامجموعه

یری این مناسبات به سمت گشکلی نباشند. لذا پژوهشگران در صورت فقدان سازمشابهقابل 

شوند تا هویت خود را حفظ کرده و استمرار بخشند یمفضاها و مجامع علمی بیرون کشانده 

از این اجتماعات برخی به دانشکدۀ نامریی و برخی دیگر به جوامع  (.194: 1383)ذاکر صالحی، 

 (.3: 1999، 5و مرسی 4)می یر اندکردهتعبیر  شناختی -ماعیاجت

گذاری یهسرمانخبگان به منزله نوعی  مهاجرت نظریه، این : در6نظریه چرخش مغزها

یافته و توسعهجهت که منابع انسانی نخبه با عزیمت به کشورهای  ینا ازپذیر است، برگشت

شرایطی که در کشورشان داشتند به وطن  آنجدید نسبت به  یهامهارتفراگیری علوم و کسب 

                                                      
1. Capitalism 

2. Status Crisis  

3. Reseach Communities  

4. Meyer  

5. Merssi 

6. Brain Circulation  
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طایفی، ) کنندیمی خود منتقل هاوطنهمی خود را به هامهارتو معلومات و  بازگشتهخود 

 و تبدیل دانش فراهم گردد، انتقال لازم در سطح مراکز تولید، سازوکارکه یدرصورت(. 1380

 گرددیمیا مه مرزهای کشور خود، بدون اجبار به سکونت ایشان درون یری از نخبگانگبهره امکان

 (.51: 1389خسروی، )

کند که مهاجرت مغزها در یمفرضیه منافع مغز این دیدگاه را ترویج  :1نظریه تحصيل مغزها

 بازگشت تشکیل سرمایه انسانی در افراد باقیمانده در وطن، انگیزهافزایش  واسطهبه بلندمدت

مثبتی بر این  اثرات ،هاآنی ارتباطی میان مهاجرین و کشورهای هاشبکهمهاجرین یا ایجاد 

 (.140: 1393ی و پوران، آبادشاهکشورها خواهد داشت )

نتایج مبانی نظری پژوهش حاکی از آن است که عوامل متعددی همدون عوامل جاذبه،  

)نظریه  گر و فردی باعث خروج نخبگان از کشور هستند ولی نظریات نگهداشتدافعه، مداخله

چرخش مغزها و نظریه تحصیل مغزها( بر این عقیده هستند که مهاجرت، اثرات مثبتی هم دارند 

کشور مقصد بهره جست. در این تحقیق در پی آزمون عامل  امکاناتتوان از که بدان وسیله می

 شده است.های پیشین کمتر به آن پرداختهنگهدارنده در مدل پیشنهادی هستیم که در پژوهش

 قيتحق نهيشيپ

ی مختلف علوم هارشته مغزها بسیار وسیع و متنوع است و و فرارادبیات مربوط به مهاجرت 

پردازی یهنظرالملل در این مورد ینبسیاسی و روابط  علوم ی،شناسجامعهاقتصاد،  ازجملهانسانی 

؛ 34: 1385یوسفی، های آن بسیار متنوع است. )حاجی یافتهو اند. ادبیات این حوزه وسیع کرده

(، 2007، 6؛ اتزو2006؛ بینه، 2000، 5؛ انتظارخیر2003، 4؛ آدامس493: 1976، 3؛ پورتز2،1977اوه

 ازجمله محققانی هستند که موضوع فرار مغزها را بررسی کرده اند.

ای با عنوان شوک منابع و سرمایه انسانی، فرار مغزها و گردش ( در مقاله2017)7استینبرگ

کشور  113در  2009تا  1910بطه فراوانی منابع طبیعی و فرار مغزها را در دوره زمانیمغزها، را

                                                      
1. Brain gain  

2. Oh 

3. Portes 

4. Adams 

5. Entezarkheir 

6. Etzo 

7. Steinberg 
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های پژوهشی حاکی از ان است که عدم رونق عوامل تولید )منابع طبیعی، بررسی کرده است. یافته

 شود.منابع انسانی و سرمایه( باعث تشدید پدیده فرار مغزها می

مهاجران متخصص به کشور  یانتقال دانش از سو» تحت عنوان یوهشژ( در پ2015) 1یدیآر

متحده  یالاتلبنان و ا ینب یبا استفاده از رابطه مهاجرت« متحده یالاتو ا لبنان یمبدأ: مطالعه مورد

نقش متخصصان مهاجر و تأثیر آنها بر انتقال دانش به  ینهدر زم یقاتیبه رشد تحق به حوزه رو

پاسخ داده شود که  یال اکتشافؤس ینبه ا شده یاضر سعح یق. در تحقپردازدیمبدأ م رهایکشو

و وجود  یست؟متخصصان مهاجر در کمک به توسعه کشور مبدأ چ یرمستقیمو غ یمنقش مستق

پژوهش، مفهوم  یننقش لازم است؟ ا ینا یتارتقاء و تقو یبرا یمداخلات یاو  هایاستچه س

 یکها به عنوان ها و شبکهمفهوم، بر مهارت ین: اکندیاتخاذ م ار)جوامع دور از وطن(  یاسپوراد

در مورد ظهور  یادلالت دارد. شواهد قابل ملاحظه یتوسعه اقتصاد یقبول برا قابل یاستراتژ

انتقال  یها در راستاشبکه ینلبنان وجود دارد. ا در شده ینهنهاد یالمللینب یجستجو  یهاشبکه

ها، شبکه یندر تلاشند. ا یدانش جهان یازارهامبدأ و ب کشورهای ینها بو فرصت هاییتوانا

 هاییگذاریهکه هنوز در سرما دهندیارائه م ییهاها و طرحاز پروژه یروبه رشد یهانمونه

و  یفضع هاییرساختز یاسی،و س یاقتصاد یثباتیب یلاز قب یلیاند. دلاملموس، مشاهده نشده

مربوطه،  یعموم هاییاستعدم وجود س ینشده و همدنمنسوخ یو قانون یچارچوب نظارت

بهبود  یبرا هاییینهبازدارنده، زم یفاکتورها ین. ابودند ینهمشارکت به ینعمده بر سر راه ا یموانع

 یندهنده امورد لبنان نشان یب،ترت ینها. به ابه مشارکت یالبته با اتکا اند،دادهنشان  یاحتمال

. گیردیم مبدأ را در بر یمهاجر در توسعه کشورهامتخصصان  کتمشار ینداست که مهاجرت، فرآ

 یرو گذارییهسرما یفعال برا ینهگز یکعنوان به« مهاجرت»پژوهش، از  ینا در یجه،در نت

 شده است. یتمتخصصان مهاجر کشورها حما

را در  یمهاجرت متخصصان حوزه بهداشت و پزشک یت( وضع2013و همکارانش ) 2ریبیارو

 هداشتیب یهاقرار دادند. آنها علت مهاجرت متخصصان حوزه مراقبت یکشور پرتغال مورد بررس

توسعه  یهااشتغال بهتر و کسب فرصت یهافرصت یبرا جستجوهمدون  یرا عمدتاً به عوامل

کشور پرتغال مثل  یحوزه پزشک یهااز مهاجرت یبرخ ین. همدندهندینسبت م یاحرفه

                                                      
1. Aridi 

2. Ribiaro 
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در  یینپا یشغل، دستمزدها یافتن یلبه دل ،و دندانپزشکان ین رشته پرستارآموختگادانش

 یمتناسب با عملکرد و دورنما یرحجم کار، پاداش غ ینیسنگ خصوصی،و یدولت یهاحوزه

 گیرد. یصورت م یف،ضع یشغل

( در تحقیقی تحت عنوان طراحی مدل نگهداشت ژن نخبگی با 1397الرعایا و زندی )یلوک

یت در زمینه نگهداشت نخبگان پراهمعالی، به بررسی عوامل  آموزش آموختگاندانشید بر تأک

یفی از ک مورد استفاده در این پژوهش، روش پرداختند. نخبگیدر کشور ایران جهت حفظ نسل 

بعد  پنج یری شبکه مضامین،گشکلاستفاده از روش تحلیل مضمون و  با نوع مطالعه موردی بود.

ین عوامل جهت نگهداشت ژن نخبگی ترمهم عنوانبهی و نگهدارنده فرد ،گرمداخله ،جاذبه دافعه،

 .شناسایی شدند

بررسی مهاجرت نخبگان و تأثیرات آن "( در تحقیقی با عنوان 1397مهرجردی و زهدی ) 

های اقتصادی و اجتماعی که ، اثرات ناپایداری سیستم"های دینامیکیدر ایران با رویکرد سیستم

شود، با استفاده از نرم افزار از کشور محسوب می خارجعوامل مؤثر در مهاجرت نخبگان به جزء 

iThink  مورد بررسی قرار دادند. نتایج حاکی از بر هم خوردن سیستم توازن سرمایه انسانی با

 خروج نخبگان از کشور است.

مالکیت فکری ( به بررسی  تأثیر حمایت از حقوق 1391پژوهش شاه آبادی و همکارانش )

یافته به ایالات متحده بر مهاجرت نخبگان از دو گروه کشورهای منتخب در حال توسعه و توسعه

پانل دیتا متوازن، پرداخته است. انباشت  رهیافتبا  1996-2009آمریکا و در دوره زمانی 

مهاجرت نخبگان، حمایت از حقوق مالکیت فکری، کنترل فساد، شکاف رفاهی کشورهای مبدأ 

برای برآورد  EViewsهای عمده تحقیق هستند. از نرم افزار و مقصد و سرمایه انسانی، شاخص

لیمر )برای روش پانل دیتا( و  Fهای مورد استفاده مدل، آزمون مدل استفاده شده است. آزمون

های مطالعه حاکی از آن است که حمایت از حقوق مالکیت فکری، آزمون هاسمن هستند. یافته

نفی بر مهاجرت نخبگان در هر دو گروه کشورهای درحال توسعه و توسعه یافته دارد. تأثیر م

طور مثبت رفاهی میان کشورهای مبدأ و مقصد، به شکافمتغیر انباشت مهاجرت نخبگان و 

یافته ارتباط مثبت و کند. متغیر سرمایه انسانی در کشورهای توسعهمهاجرت نخبگان را متأثر می

 ورهای در حال توسعه ارتباط منفی و معناداری بر مهاجرت نخبگان دارد.معنادار و در کش
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-1380های سال ی(، علل مهاجرت نخبگان مازندران را ط1388) یو رضائ یدیز یطالب 

 ین،مهاجر یهایزهعوامل و انگ یل،تحل این کردند. در یبررس های کشوربه سایر استان 1370

نخبگان  یگاهتوجه به پژوهش و جا یاسی،س ی،فرهنگ ی،اجتماع ی،عوامل اقتصاد یلی،مدرک تحص

و ابزار پرسشنامه استفاده  یمایشیپ-یحاضر از مطالعه اسناد یقتحققرار گرفتند. در  یمورد بررس

مناطق  ینب یرفاه-یاقتصاد یهاچه تفاوت فرصت که هر دادهنشان  یقتحق یجشده است. نتا

مهاجرت  ینب ینشود. همدنمی یشترشهرها ب مهاجرت به کلان یلباشد، م یشترمختلف کشور ب

رابطه  یمطلوب اقتصاد یتوضع یکن به یدو رس یشرفتپ یهاینهنخبگان و فراهم شدن زم

 دارد.وجود  یمعنادار

 مهاجرت بررسی به ،هاژن مهاجرت عنوان تحت توصیفی پژوهشی در (1383)گل  زلفی 

 پژوهش، وی در این. پرداخت پذیرنخبه و یافتهتوسعه کشورهای از ایران به هوشمند یهاژن

 مهاجرتمسئله  در را جدیدی طیف و کرد مجزا مغزها فرار واژه از را هوشمند یهاژن واژه

نتیجه حاکی از آن بود که با خروج نخبگان از ایران، نسل نخبگی هم به  .کرد یجادا نخبگان

  شود.یافته منتقل میکشورهای توسعه

 در زمينه مهاجرت نخبگان شدهانجامی هاپژوهش: خلاصه 1جدول 

 آمدهدستبهنتایج  نام پژوهشگر موضوع پژوهش ردیف

1 
فرار مغزهای زنان در لهستتتان و 

 آلمان

 بيومون و همکاران

 (2017) 

به بعد  2010خروج زنان نخبه از لهستتتان به آلمان از ستتال 

سنجی  صاد شد. در این پژوهش از مدل اقت شاهده  شتر م بي

ستفاده  ست. از جمله عوامل مهاجرت زنان نخبه به ا شده ا

غرب اروپا، امنيت شتتغلی، رفاه اجتماعی، آرامش روانی و 

 مسائل اقتصادی نسبت به اروپای شرقی بوده است.

2 
بخش  ها در  غز م فرار  یده  پد

 آموزش عالی در یونان

کاران  ناکو و هم ماری

(2016) 

صاحبهطبق  با نخبگان بخش آموزش عالی  شدهانجامی هام

هاجرت  تایج حاکی از آن بوده که اندکردهکه از یونان م ، ن

 داشته است هاآنعامل دافعه، بيشترین نقش را در مهاجرت 

 چرخش مغزها در مکزیک 3
ندا  تا کاستت آرویو و 

(2016) 

ی که در مکزیک غالب استتت از نوع چرخش مغزها ارابطه

شتاخ   عنوانبهدر این پژوهش عوامل نگهدارنده  ،نيستت

 قرار گرفته است. موردتوجه

4 
بررستتی نگهداشتتت و ممانعت از 

 فرار مغزهای پزشکان پاکستانی

 آفریدی و همکاران

 (2016) 

ست.  شده ا در این تحقيق، به بُعد مثبت فرار مغزها پرداخته 

شان  شور شت آنها به ک ستانی و بازگ شکان پاک مهاجرت پز

ستم مراقبت سي سعه  شتی و بهبود باعث بهبود و تو های بهدا

 اجتماعی در کشور شده است. -سيستم اقتصادی
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 آمدهدستبهنتایج  نام پژوهشگر موضوع پژوهش ردیف

5 
دانشجوی  717تمایل و ترجيحات 

تاری در کره برای  ته پرستت رشتت

 مهاجرت

 (2013مون )لی و 

شارکتدو دليل عمده جهت مهاجرت  عبارت بود  کنندگانم

 یاحرفهاز دليل اقتصادی و توسعه 

6 
سی عوامل  صميمات  مؤثربرر بر ت

هر  ما جران  ها م تی  جر ها م

 )متخصصان(

يل  ماع ما و استت انگو

(2013) 

وارونه بين  شتتکل u مدل اقتصتتادی این محققان یک رابطه

فاوتميزان مهاجرت متخصتتصتتتان،  ی دستتتمزدی و هات

 دهد.یمهمگرایی درآمدی با کشورهای مقصد را نشان 

7 
فرار مغزها  مستتئلهمعکوس کردن 

 در آفریقا در موضوع مهاجرت

ین و ادی  تر اوستتت

(2012) 

نگهداشت استعدادها در قاره آفریقا مستلزم توسعه این قاره 

 است.

 فرار مغزها و توسعه قاره آفریقا 8
کت و اکپير  ندی  ب

(2012) 

ست دادن متخصصان قاره آفریقا هر روز در حال خود  از د

تر استتتت. کيفيت یغناز طریق فرار مغزها به کشتتورهای 

های آموزشتتی و شتترایط اقتصتتادی از آموزش ،زیرستتاخت

شورهای  صلی مهاجرت نخبگان از قاره آفریقا به ک عوامل ا

 توسعه یافته است.

9 

های ياستتتستتنگهداشتتت مغزها، 

شتتده از ستتوی جمهوری یرفتهپذ

ختلتق چتيتن بترای جتذب و 

 نگهداشت استعدادهای تحقيقاتی

 (2011نواب و شافی )

یافته، افراد متخص  را توسعهکشورهای دارای اقتصادهای 

که کشتتورهای کمتر یدرحالکنند یمبه ستتمت خود جذب 

و متخص  خود را به کشورهای  بامهارتیافته، افراد توسعه

 کنند.یمیافته منتقل توسعه

10 

می  ل ع جرت  ها م بررستتتی 

صان ایرانی  ص شگران و متخ پژوه

به  کی  پزشتتت لوم  ع حوزه 

گاه های هادانشتتت ی کشتتتور

یافته و صتتنعتی در پایگاه توستتعه

 اطلاعاتی اسکوپوس

ها و همکاران یصحبت

(1394) 

شتر  شگران و متخصصان مرد بي آمار مهاجرت در ميان پژوه

علاوه مقصد بيش از نيمی از این از پژوهشگران زن است. به

افراد کشتتورهای آمریکا و کانادا بوده استتت که از مهمترین 

ست توانعوامل آن می سيا سيار به  شویقی و مالی ب های ت

 مناسب این کشورها اشاره کرد.

11 
ی تمایل به شتتناختجامعهبررستتی 

 برون کوچی نخبگان علمی

يتتزاده جتتان عتتلتت

ی و بستتتتتتتچتتوب

 (1393همکاران )

نخبه تمایل به ماندن در ایران  کنندگانمشارکتاز  درصد 54

عامل  درصتتتد 25و بيش از  هاجرت بودند. دو  به م یل  ما

نامستتاعد بودن زمينه برای ادامه تحصتتيل و پژوهش و عدم 

هایی هستند که سبب تمایل به قدردانی کافی مهمترین دافعه

 مهاجرت نخبگان شده است.

12 

هاجرت  به م لل گرایش  بررستتی ع

یان  جو کرده يلتحصتتتدانشتتت

عه ج ندهمرا ن عزام  ک کز ا مرا به 

 دانشجویان به خارج، در شهر شيراز

کاران  حاتمی و هم

(1391) 

يت  عدم امن کافی،  مد  نداشتتتن درآ کاری،  عواملی نظير بي

صادی و...، هابحران ،شغلی  عنوانبهی معنادار اگونهبهی اقت

شور  شی در مهاجرت نخبگان دختر به خارج از ک عوامل ران

 .مؤثرند

 (1383زلفی گل ) هاژنمهاجرت  13
ی هاژنکاستتتن از عوامل دافعه در کشتتور باعث ماندگاری 

 نخبگی در کشور خواهد شد.
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 عوامل همدنین و مقصد ومبدأ  در کششی و رانشی عوامل که است آن از حاکی نتایج

 به نخبگان مهاجرت در عوامل ینترمهم جزء( شخصی) یفرد عوامل و( بازدارندهگر )مداخله

 جهتین ا از .اندکرده تلقی مثبت اییدهپد را مهاجرت عامل نظرات از بعضیکشورهاست.  یگرد

 خود کشورو به  کرده کسب یترافزون دانش یافته،توسعه کشورهای به رفتن با نخبگان که

 ولی ،(مغزها تحصیل مغزها، چرخششوند )یم کشور یافتگیو توسعه تعالی سبب و گردندیبازم

 نخبگان مهاجرت یامغزها  فرار پدیده به نسبت منفی نگرش از حاکی نظریات ارزیابیدرمجموع 

 است.

 هاو داده قيروش تحق

ها بر حسب نحوه بندی پژوهشتحقیق حاضر بر اساس هدف، از نوع کاربردی و از نظر دسته

های ویژگیرود که به توصیف شمار میپیمایشی به_ها )طرح تحقیق(، توصیفیگردآوری داده

ها به جامعه آماری پرداخته است. جامعه آماری این تحقیق شامل نمونه و سپس تعمیم این ویژگی

نفر از اساتید واجد شرایط نخبگی )دانشیار به بالا، سابقه زندگی و تحصیل در کشورهای  280

های نشگاهدانشگاه برتر دنیا و تدریس در دا 500التحصیل از بین خارجی بیش از سه سال، فارغ

برتر ایران( بودند که با هماهنگی دفتر هیئت علمی وزارت علوم و وزارت بهداشت از 

انتخاب شدند. حجم نمونه با استفاده از جدول مورگان،  1397های برتر تهران درسال دانشگاه

ای و های کتابخانهنفر برآورد گردید. در این پژوهش، برای گردآوری اطلاعات از روش 163

ها از روش بررسی میدانی استفاده شده است. ابزار عمده جهت گردآوری آوری دادهجمع برای

 ها، پرسشنامه بوده است. در طول انجام پژوهش از دو پرسشنامه استفاده شد:داده

 نخبگان نگهداشت بر رگذاریتأثعوامل  یو غربالگر یسازیبوم منظوربه نخستنامه پرسش. 1

 (مطالعه مورد نمونه از یتصادف)انتخاب  مهاجرت نهیزم در خبره دیاسات از نفر 20 توسط که بود

 پاسخ داده شد.  کرتیل یانهیگز 5 فیشده بر اساس ط مطرح الاتؤس به

 و یازدهیامت صورت به گریکدی بر عوامل اثر شدت یچگونگ یبررس یبرا دوم پرسشنامه. 2

اطلاعات مورد  یآورجهت جمع ،نامهپرسش نیا در .بود آنها تیاهم با توأم بازخورها تجسس

 کیهر  یرگذاریتأث زانیکه بر اساس آن م دیگرد یطراح یسیماتر یفاز متلیروش د یبرا ازین

 نیهم از که گرفتقرار  یابیمورد ارز دیاز عوامل سطر بر عوامل واقع در ستون توسط اسات
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 یفاز یاشبکه لیتحل ندیفرآ روش توسط عوامل یبندتیاولو و یدهوزن منظوربه پرسشنامه

 .است شده استفاده

برای سنجش اعتبار علمی پرسشنامه از روش قضاوت خبرگان استفاده شد. به این ترتیب که 

نفر از اعضای هیئت علمی دانشگاه تهران که سابقه پژوهش و مطالعه  5پرسشنامۀ تدوین شده، به 

شد که نظرات خود را در مورد محتوا، در زمینه مهاجرت را داشتند، ارائه شد و از آنها درخواست 

ساختار و نحوه نگارش پرسشنامه بیان نمایند. پس از اعمال پیشنهادات هر یک و تأیید آن توسط 

سایر اعضا، اعتبار محتوای پرسشنامه تضمین شد. جهت تعیین میزان پایائی پرسشنامه، ضریب 

(. این نتایج حاکی از مناسب 7/0از بود )بیش 92/0گیری شد که میزان آن آلفای کرانباخ اندازه

گیری و همدنین از نظر پایایی و سازگاری بودن سؤالات پرسشنامه از نظر اعتبار و دقت اندازه

درونی بوده است. جهت غربالگری سؤالات از روش دلفی فازی، شدت اثر عوامل از دیمتل 

 ده شد.بندی عوامل از روش فرآیند تحلیل شبکه استفافازی و برای اولویت

 روش دیمتل فازی

روش دیمتل فازی، ساختار تأثیرات میان معیارها را بررسی نموده و سعی بر حل مسئله پیش 

و  1یط فازی دارد )تزینگدر شراگیری گروهی یری تصمیمکارگبهها و بهبود آن با روی سازمان

 های این روش به شرح زیر است:( گام2012، 2چی یو

 .2جدول با راهنمایی  j بر iابط مستقیم فازی از طریق تعیین تأثیر معیار : ایجاد ماتریس رو1گام 

 های زبانی برای مقایسات زوجیياسمق :2جدول 

 برای مقایسات زوجی ی زبانیهاواژه اعداد فازی

 تاثیرخیلی بالا 4̃ (75/0، 1، 1)

 تاثیربالا 3̃ (5/0، 75/0، 1)

 تاثیرپایین 2̃ (25/0، 5/0، 75/0)

 تاثیرخیلی کم 1̃ (0، 25/0، 5/0)

 بدون تأثیر 0 (0، 0، 25/0)

 

                                                      
1. Tzeng 

2. Chi yo 
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 :2 و 1روابط سازی ماتریس روابط مستقیم از طریق : نرمال2گام 

 (1                                              ) 𝑋̃ =   𝐾. 𝐴̃ 

𝑘 =  𝑚𝑖𝑛 [
1

𝑚𝑎𝑥1≤𝑖≤𝑛 ∑ 𝐴𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

,
1

𝑚𝑎𝑥1≤𝑖≤𝑛 ∑ 𝐴𝑖𝑗

𝑛

𝑖=1

]      𝑖, 𝑗 =  1, 2 … 𝑛(2) 

. ماتریس روابط کلی جمع اثرات مستقیم و غیر 3: محاسبۀ ماتریس روابط کلی با رابطه 3گام 

 مستقیم روابط بر یکدیگر است.

𝑇̃ =  𝑋̃(𝐼 − 𝑋̃)−1(3) 
𝑇̃  6تا  4از طریق روابط  R̃و  𝐷̃: تعیین بردار4گام  = [𝑡̃𝑖𝑗]𝑛 × 𝑛,           𝑖, 𝑗 =  1, 2 …  𝑛(4) 

𝐷̃ =  [∑ 𝑡̃𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1 ]  =  [𝑡̃𝑖] 𝑛 × 1 (5)𝑅̃ =  [∑ 𝑡̃𝑖𝑗

𝑛
𝑖=1 ]  =  [𝑡̃𝑗]1 × 𝑛(6) 

 موارد فوق جمع سطری و ستونی ماتریس اثرات کل هستند.

D̃) : محاسبه5گام  + R̃)  و(D̃ − R̃) .و ترسیم نقشه روابط تأثیرات در محور مختصات 

ی این تکنیک و به روش هافرضبرای مشخص کردن ارتباط بین فاکتورها باید با توجه به 

اثرپذیری یا اثرگذاری را نشان  D-Rاهمیت هر مؤلفه و  R+Dدر موارد ذیل،زیر عمل کنیم، 

 دهد:می

D̃)اگر عاملی کمترین .1 − R̃) < D̃)باشد و 0 + R̃) =  α که آن  شودیم بنابراین، گفته

 .شود حل باید و است مورد نظر مسئله اصلی عامل مشکل

D̃)عاملی بیشترین  . اگر2 − R̃) > D̃)باشد و  0 + R̃) =  α که آن  شودیم ،گفته بنابراین

 یرد.قرار گکند و باید در اولویت یمی مسئله موردنظر را حل اهستهعاملی است که مشکل 

 ی فازیاشبکهفرآیند تحليل 

شده  ارائهیار معگیری چند توسط ساعتی برای تصمیم 1996روش فرآیند تحلیل شبکه در سال 

گیری یمتصماست و هدف از ارائه آن ساختن مدلی است که از طریق آن بتوان مسایل پیدیده 

ی معقولانه به اجزای مقدارده واسطه بهتجزیه نموده و  ترکوچکاجزا  صورتبهیار را معچند 

این روش دارای دو قسمت  .گیری نهایی را انجام دادیمتصمو سپس ادغام این مقادیر،  ترساده

زیر معیارها و نیز دسته  یی مرکب از معیارهای اصلی وهادستهاصلی است. قسمت اول، شامل 

ها و یوابستگکه نشانه  هاکمانی از بردارها و اشبکهجایگزین است و قسمت دوم شامل 
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یت بر پایه درنهاگیری است. این روش یمتصمها و نیز بازخوردهای موجود در سیستم یهمبستگ

نماید، است. یم، عمل AHP درروش گرفتهانجامت زوجی که مشابه با مقایسات انجام مقایسا

یس و سوپر ماتریس است که پس از محاسبه روابط سوپر ماترنتیجه این محاسبات یک 

وزن، وجود خواهد داشت. در این تحقیق  اساس بری هر معیار بندرتبههای مفهومی امکان یابیارز

در نظر گرفتن مسائل  منظوربهفاکتورهای مدل از روش فازی که  انجام مقایسات زوجی منظوربه

شود و از قابلیت اعتبار بالاتری نسبت یمگیری بکار گرفته یمتصمذهنی و عدم قطعیت در حوزه 

 (2008، 1ی مشابه برخوردار است استفاده گردیده است )ساعتیهاروشبه 

شود. یمکمک گرفته  DEMATELدر این مرحله از ماتریس نرمالیزه شده روابط کلی روش 

limیبعد از نرمالیزه شدن، سوپر ماتریس موزون را از طریق رابطه
K→∞

(𝑊𝛼)𝐾  همگرا کرده تا سوپر

 مشخص شود.  DANPیت اوزان نهایی از طریق روش نها درتشکیل گردد و  حد دارماتریس 

 پژوهش یهاافتهی

 دیمتل فازی

معیارهای نگهداشت نخبگان از طریق مرور ادبیات نظری و سپس مصاحبه با خبرگان شناسایی 

ی اثرگذارروابط از خبرگان خواسته شد تا میزان  تأثیربرای شناسایی و  سپس و انتخاب شدند.

های زبانی و اعداد فازی برای سنجش شدت اثرات ینهگز ،3جدول  اساس بریری را اثرپذو 

 مشخص کنند.

عوامل و زیر عوامل مدل  های زبانی و اعداد فازی برای سنجش شدت اثراتینهگز: 3 جدول

 1397نگهداشت نخبگان در سال 

 اعداد فازی مثلثی اعداد قطعی های زبانیینهگز

 (75/0، 1، 1) 4 خيلی زیاد تأثير

 (5/0، 75/0، 1) 3 زیاد تأثير

 (25/0، 5/0، 75/0) 2 کم تأثير

 (0، 25/0، 5/0) 1 بسيار کم تأثير

 (،0، 0، 25/0) 0 تأثيربدون 

                                                      
1. Saaty 
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یانگین م ،4 جدول گیری تشکیل شد.یمتصمسپس ماتریس روابط مستقیم فازی برای 

مقایسات زوجی را برای عوامل اصلی است )جدول مربوط به زیرعوامل، به علت حجم بالا در 

 پیوست آمده است(.

عوامل اصلی مدل نگهداشت نخبگان اعضای هيئت علمی وزارتين : ماتریس مستقيم فازی 4جدول 

 1397علوم و بهداشت در تهران در سال 
 C1 C2 C3 C4 C5 
 L M U L M U L M U L M U L M U 

C1 0 0 0 036/0  161/0  411/0  089/0  232/0  482/0  286/0  429/0  643/0  393/0  536/0  679/0  

C2 196/0 339/0 589/0 0 0 0 321/0 464/0 661/0 321/0 464/0 661/0 339/0 482/0 679/0 

C3 107/0 25/0 5/0 0 071/0 321/0 0 0 0 339/0 482/0 679/0 339/0 482/0 679/0 

C4 089/0 232/0 482/0 0 071/0 321/0 089/0 232/0 482/0 0 0 0 411/0 554/0 679/0 

C5 0 107/0 357/0 0 107/0 357/0 018/0 161/0 411/0 018/0 143/0 393/0 0 0 0 

 

و بیشترین مقدار برای نرمال  شدهمحاسبهسپس جمع سطر و جمع ستون حد بالای فازی 

. پس از آن هر حد از ماتریس در معکوس آمدگیری اولیه فازی به دست یمتصمکردن ماتریس 

نرمال شده( فازی به دست ) یینهاماتریس ضرب شده و ماتریس تصمیم  آن ازبیشترین مجموع 

شده فازی در ماتریس معکوس ضرب شده و ماتریس شدت روابط ادامه، ماتریس نرمال در .آمد

فازی به روش مرکز ثقل  Tادامه، ماتریس  در .آمددست معیارها و زیر معیارها به T)کلی )

ی عوامل اصلی آورده شده است )جدول مربوط به زیر عوامل به برا ،5غیرفازی شده در جدول 

 .در پیوست آمده است(علت حجم بالا 

: ماتریس روابط کلی فازی بين عوامل اصلی مدل نگهداشت نخبگان اعضای هيئت علمی 5جدول 

 1397های تهران در سال دانشگاه
 C1 C2 C3 C4 C5 

 L M U L M U L M U L M U L M U 

C1 006/0  054/0  471/0  013/0  083/0  499/0  04/0  141/0  644/0  114/0  221/0  753/0  169/0  293/0  084/0  

C2 082/0  186/0  725/0  001/0  037/0  425/0  127/0  235/0  769/0  144/0  265/0  847/0  175/0  317/0  941/0  

C3 044/0  134/0  617/0  0 053/0  467/0  007/0  056/0  482/0  132/0  232/0  75/0  152/0  271/0  829/0  

C4 035/0  119/0  573/0  0 049/0  437/0  035/0  126/0  593/0  009/0  064/0  503/0  162/0  272/0  76/0  

C5 0 063/0  465/0  0 05/0  387/0  007/0  084/0  496/0  008/0  089/0  541/0  002/0  054/0  472/0  
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، (𝑅̃)( و اثرپذیری 𝐷̃ی )اثرگذارآوردن روابط و ترتیب معیارها در  دستبهدر ادامه، برای 

𝐷𝑖̃)( محاسبه و میزان اهمیت معیارها 𝑇̃ی ماتریس )هاستونمجموع سطرها و  + 𝑅𝑖̃)  و رابطه

𝐷𝑖̃)بین معیارها  − 𝑅𝑖̃) برای عوامل اصلی  6دست آمد که در جداول زیر آمده است. جدولبه ،

 ، برای زیر عوامل است.7و جدول

 

: اهميت و تأثيرگذاری عوامل اصلی مدل نگهداشت نخبگان اعضای هيئت علمی 6جدول

 1397در سال های تهران دانشگاه

𝐃̃ 𝐑̃ 𝐃̃ عوامل + 𝐑̃ 𝐃̃ − 𝐑̃ نتیجه 

447/1 جاذبه  192/1  639/2  255/0  گذارتأثیر 

759/1 دافعه  834/0  593/2  925/0  گذارترینتأثیر 

408/1 فردی  28/1  688/2  128/0  گذارتأثیر 

251/1 گرمداخله  557/1  808/2  - 306/0  پذیرتأثیر 

906/0 نگهداشت  909/1  816/2  - 003/1  پذیرترینتأثیر 

 

مثبت شود، آن شاخص، اثرگذار و اگر  R̃-D̃اگر برای یک شاخص مقدار، 7جدول  براساس 

جاذبه و ، عوامل اصلی دافعه منفی شود، آن شاخص، اثرپذیر است؛ بنابراین، در بین R̃-D̃مقدار

و نگهداشت به  گرمداخلهمثبت هستند و بر دیگر عوامل اثرگذارندذ. عوامل  R̃-D̃فردی دارای

عامل  مثبت، R̃-D̃ی طورکلبهپذیرند. یممنفی هستند و از دیگر عوامل اثر  R̃-D̃ترتیب دارای 

عوامل علی دارای قدرت هدایت قوی  شود.عامل معلول اثرپذیر محسوب می منفی، R̃-D̃علی و 

که  . عوامل معلول نیز عواملی هستنددنشویمو وابستگی ضعیفی هستند که موجب هدایت سیستم 

نتایج سیستم نگهداشت را در  عمدتاًدارای وابستگی شدید ولی هدایتی ضعیف هستند که خود 

 جاذبه، فردی، دافعه. طبق این تفسیر، عوامل علی ابندییمو توسط عوامل علیّ بهبود  دارندیپ

و نگهداشت خود  گرمداخلهو عوامل معلول  شوندیمبه سمت نگهداشت  هانخبهموجب هدایت 

برای زیر عوامل را نشان  R̃-D̃مقدار، 7جدول زند.یمموفقیت سیستم نگهداشت نخبه را رقم 

 .دهدیم
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های مدل نگهداشت نخبگان اعضای هيئت علمی دانشگاه عوامل یرزگذاری و تأثير: اهميت 7جدول

 1397تهران در سال 

𝐃̃ 𝐑̃ 𝐃̃ عوامل یرز عامل + 𝐑̃ 𝐃̃ − 𝐑̃ نتيجه 

ذبه
جا

 

276/0 شغلی فرصت  26/0  536/0  015/0  گذارتأثیر 

231/0 امنیت شغلی  27/0  501/0  - 039/0  پذیرتأثیر 

294/0 رفاه اقتصادی  203/0  497/0  091/0  گذارتأثیر 

196/0 استقلال کاری  339/0  536/0  - 143/0  پذیرتأثیر 

276/0 رفاه اجتماعی  201/0  477/0  075/0  گذارتأثیر 

عه
داف

 

232/0 بروکراسی شدید  243/0  475/0  - 01/0  پذیرتأثیر 

267/0 تورم زیاد  169/0  438/0  098/0  گذارتأثیر 

212/0 فرهنگ ناکارآمد  258/0  47/0  - 046/0  پذیرتأثیر 

254/0 عدالتی اجتماعییب  177/0  431/0  076/0  گذارتأثیر 

154/0 پرستیژ شغلی  309/0  463/0  - 155/0  پذیرتأثیر 

ی
رد
ف

 

252/0 بهداشت نامناسب  288/0  48/0  024/0  گذارتأثیر 

187/0 نارضایتی اجتماعی  271/0  459/0  - 084/0  پذیرتأثیر 

19/0 یافتادگعقب  266/0  456/0  - 076/0  پذیرتأثیر 

254/0 فواصل درآمدی  17/0  425/0  084/0  گذارتأثیر 

26/0 امنیت نامناسب  208/0  467/0  051/0  گذارتأثیر 

له
اخ
مد

گر
 

073/0 یافتگیتوسعه  055/0  128/0  018/0  گذارتأثیر 

065/0 تبلیغات  073/0  138/0  - 008/0  پذیرتأثیر 

042/0 تسهیلات روادید  067/0  109/0  - 026/0  پذیرتأثیر 

075/0 هایتاقل  06/0  135/0  015/0  گذارتأثیر 

ت
اش
هد
نگ

 

12/0 هاسازمانکوچکی   09/0  21/0  029/0  گذارتأثیر 

124/0 سالارییستهشا  086/0  21/0  037/0  گذارتأثیر 

103/0 تسهیلات رفاهی  107/0  21/0  - 005/0  پذیرتأثیر 

098/0 اعتبارات پژوهشی  121/0  219/0  - 023/0  پذیرتأثیر 

092/0 نگهداشت  131/0  224/0  - 039/0  پذیرتأثیر 
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دهد. محور افقی پذیری بین عوامل را نشان میتأثیرگذاری و تأثیر، هم میزان اهمیت و 1شکل 

 دهد.یمپذیری عوامل را نشان تأثیرگذاری یا تأثیرنمودار اهمیت عوامل و محور عمودی 

 نخبگان نگهداشت مدل یاصل عوامل نيب روابط شبکه نقشه و یمعلول و یعلّ نمودار. 1شکل

 1397 سال در تهران یهادانشگاه یعلم ئتيه یاعضا

 

 (ANP)ایتحليل شبکهفرآیند 

آید. در یمدست و براساس خروجی دیمتل، وزن معیارها به ANPدر ادامه با استفاده از روش 

دست ، سوپر ماتریس موزون فازی بهآمدهدستبهاین بخش با توجه به ماتریس روابط کلی فازی 

limآمد. سوپر ماتریس موزون از طریق رابطه 
n→∞

(w∝)k تشکیل  دار حد، همگرا و سوپر ماتریس

دست آمد که ، وزن معیارها و زیر معیارها بهحدداریت، براساس سوپر ماتریس نها درگردید که 

 است. آمده، 8در جدول 
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. وزن و اولویت عوامل و زیر عوامل مؤثر بر مدل نگهداشت نخبگان اعضای هيئت علمی 8جدول 

 1397های تهران در سال دانشگاه

 کد واملزیر ع وزن و رتبه عوامل اصلی
وزن و رتبه نسبی زیر 

 عوامل
 وزن و رتبه نهایی زیر عوامل

 جاذبه

1C 
 

146/0 

(4) 

C11 209/0 فرصت شغلی  2 030/0  16 

C12 196/0 امنیت شغلی  3 028/0  17 

C13 184/0 رفاه اقتصادی  4 027/0  18 

C14 234/0 استقلال کاری  1 034/0  15 

C15 173/0 رفاه اجتماعی  5 025/0  19 

 دافعه

2C 
 

084/0 

(5) 

C21 181/0 بروکراسی شدید  5 015/0  24 

C22 191/0 تورم زیاد  3 016/0  22 

C23 221/0 فرهنگ ناکارآمد  2 018/0  21 

C24 182/0 عدالتی اجتماعییب  4 015/0  23 

C25 225/0 پرستیژ شغلی  1 018/0  20 

 فردی

3C 

201/0 

(3) 

C31 197/0 بهداشت نامناسب  4 039/0  12 

C32 197/0 نارضایتی اجتماعی  5 038/0  13 

C33 207/0 یافتادگعقب  1 041/0  8 

C34 2/0 فواصل درآمدی  3 040/0  11 

C35 204/0 امنیت نامناسب  2 041/0  10 

 گرمداخله

7C 

252/0 
 

(2) 

C41 249/0 یافتگیتوسعه  3 062/0  5 

C42 314/0 تبلیغات  1 078/0  3 

C43 297/0 تسهیلات روادید  2 074/0  4 

C44 141/0 هایتاقل  4 035/0  14 

 8Cنگهداشت 
317/0 

(1) 

C51 141/0 هاسازمانکوچکی   3 044/0  6 

C52 132/0 سالارییستهشا  4 042/0  7 

C53 131/0 تسهیلات رفاهی  5 041/0  9 

C54 301/0 اعتبارات پژوهشی  1 095/0  1 

C55 294/0 نگهداشت  2 093/0  2 
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یشترین وزن مربوط به عامل اصلی نگهداشت است که بدهد، یمنشان  8 ل جدوکه  گونههمان

اعتبارات اولویت اول  ،عوامل یرزرا به خود اختصاص داده است. در بین  317/0وزنی برابر با 

چهارم و  تسهیلات اولویت تبلیغات اولویت سوم، دوم، نگهداشت اولویت عوامل را کسب کرد.

 عوامل یرز 24در بین  اولویت ششم هاسازمانکوچکی  یتدرنهااولویت پنجم و یافتگی توسعه

را به خود اختصاص دادند و این نشان از  عوامل یرزاز وزن کل  ٪45یباً تقررا کسب کردند، که 

ر شکل بندی عوامل نگهداشت نخبگان ددارد. مدل نهائی رتبه عواملیرزاهمیت بسیار بالای این 

 نشان داده شده است. 2

 

های تهران در سال بندی عوامل نگهداشت نخبگان اعضای هيئت علمی دانشگاهمدل رتبه :2شکل 

1397 
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 یريگجهيو نت بحث

نگهداشت نخبگان در وزارت علوم  بر مدل مؤثرارزیابی و ارجحیت عوامل  هدف بااین تحقیق، 

با نگهداشت  آمدهدستبهتطبیق عوامل  منظوربهپژوهش حاضر،  در و وزارت بهداشت انجام شد.

فازی، روابط فازی استفاده شد، سپس از روش دیمتل، از روش دلفیهاآننخبگان و میزان اهمیت 

ای، وزن یت، با فرآیند تحلیل شبکهنها دراثرگذاری و اثرپذیری عوامل اصلی و فرعی مشخص و 

 ی،فرد ،دافعه جه، روش تحلیل مضمون پنج عامل جاذبه،یدرنتو اولویت عوامل مشخص شد. 

سازی یبومادامه، برای  در شناسایی شدند. هاآنهای یرمجموعهزهمراه و نگهدارنده به گرمداخله

مدل فوق با نظریه مهاجرت که شامل  و تطبیق این عوامل به روش دلفی فازی غربالگری شد.

 باشد، همخوانی دارد.یمگر چهار عامل جاذبه، دافعه، فردی و مداخله

( در پژوهش خود از عوامل 1393) یپور قاضی نیا و ورد یعلی، بستچوبیزاده جان عل 

جاذبه( و عوامل رانشی )دافعه( جهت شناسایی میزان تمایل نخبگان برای مهاجرت ) یکشش

درصدی مرتب کردند. در تحقیق حاضر، سعی بر این بود  صورتبهاستفاده کرده و زیرعوامل را 

، عاملی را شناسایی کنیم که در گرمداخلهشده جاذبه، دافعه، فردی و که به جز عوامل شناخته

 از، بنابراین، با استفاده داشته باشدی در داخل کشور اهمیت بالایی ژن نخبگجهت نگهداشت 

های یبررس با )نگهدارنده( انتخاب شد. نگهداشت عاملای، خبرگان و مطالعات کتابخانه نظر

، اعتبارات پژوهشی، تسهیلات هاسازمانسازی سالاری، کوچکمتعدد، زیر عوامل شایسته

ی زلف ین عوامل نگهداشت نخبگان معرفی شدند.ترمهم ازجملهی نگهداشت شغلآزمایشگاهی و 

و نگهدارنده را  گرمداخلهفردی،  ( در نظریه مهاجرت نخبگان، عوامل جاذبه، دافعه،1383گل )

( عوامل 2016همکاران )ملموسی عنوان کرده است. آفریدی و  طوربه هاآنبه همراه زیر عوامل 

 .قراردادندرا مورد تأیید  الذکرفوق

هایی انجام شده که از اهمیت های پیشین در رابطه با مسأله نگهداشت فعالیتالبته در پژوهش

ده است؛ همدون چرخش مغزها، منافع ناشی از مغز، هدررفت مغزها، خاصی هم برخوردار بو

شکار مغزها، صادرات مغزها و غیره؛ ولی هیچ یک از این تحقیقات، نگاهی چندبعدی به مسأله 

گوید برای نگهداشت، به جز در نظر گرفتن نگهداشت نخبگان نداشته اند. نگاهی که به ما می

گر و تأثیر آنها بر نگهداشت مورد به، دافعه، فردی و مداخلههای آن، باید عوامل جاذزیر شاخه

بندی عوامل مؤثر بر توجه و مداقه قرار گیرد. در ضمن، در تحقیقات پیشین به مسأله رتبه
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 نگهداشت نخبگان کمتر توجه شده است.

نتایج حاصل از روش دیمتل فازی، عوامل اصلی دافعه، جاذبه و فردی )عوامل  براساس 

و نگهداشت )عوامل معلول( از دیگر  گرمداخلهر دیگر عوامل اثرگذار هستند. عوامل علّی( ب

و  گرمداخلهنتایج حاصله، عامل دافعه بر عوامل جاذبه، فردی،  طبق پذیرند.یمعوامل اثر 

توان گفت که این یمپذیرد. بنابراین، ینمیک از عوامل اثر یچهنگهداشت اثرگذار است و از 

که لازم است مدیران این عامل را برای بهبود وضعیت، در  شودیمبود سیستم عامل موجب به

ین، عامل نگهداشت از عوامل دافعه، جاذبه، فردی همدن گیری خود لحاظ کنند.یمتصماولویت 

گذارد. این عامل باعث ایجاد مشکل ینمیک از عوامل اثر یچهپذیرد و بر یماثر  گرمداخلهو 

 بد.شده و باید بهبود یا

گذار است. در بین زیر تأثیربین زیرعوامل جاذبه، زیرعامل رفاه اقتصادی بر بقیه عوامل  در 

گذار است. در بین زیر عوامل فردی، زیرعامل فواصل تأثیرعوامل دافعه، زیر عامل تورم بر بقیه 

یت، در بین نها دریافتگی و توسعه، زیرعامل فاصله گرمداخلهدرآمدی، در بین زیرعوامل 

 گذارند.یمسالاری بر بقیه عوامل اثر یستهشازیرعوامل نگهداشت، زیرعامل 

 ای نشان داد که در بین عوامل اصلی نگهداشتن تحلیل فرآیند شبکهآزمونتایج حاصل از  

این نشان از اهمیت این عامل  ؛ ورتبه اول را کسب کرد 317/0وزن عامل نگهداشت با  نخبگان،

های ینهزمیافتگی و ایجاد توسعهنگهداشت نخبگان در کشور باعث حفظ جریان  هک چرادارد، 

های اقتصادی، علمی، سیاسی و اجتماعی خواهد شد. همدنین عامل یرساختدر زپیشرفت 

یت، نها درو  146/0وزن عامل جاذبه با  ،201/0وزن عامل فردی با  ،252/0وزن با  گرمداخله

 ی بعدی را کسب کردند.هارتبهترتیب اوزان،  به 084/0عامل دافعه با وزن 

دهد، عامل دافعه اولویت آخر را دارد. اما بهبود این عامل باعث یمکه نتایج نشان  گونههمان 

نخبگان در کشور اصلاح شود، بیش از  کنندهدفعبهبود دیگر عوامل خواهد شد. یعنی اگر عوامل 

. ضمناً این عامل بر اساس نتایج دیمتل، یماکردهنیمی از راه نگهداشت نخبگان را طی 

علاوه، در بین عوامل فرعی، عامل اعتبارات پژوهشی با بیشترین گذارترین عامل است. بهتأثیر

ین است. ترمهمدرصد رتبه اول را کسب کرد. به عقیده خبرگان، این عامل،  54/9وزن برابر با 

درصد، رتبه دوم را کسب کرد. عامل  33/9 یینهاهمدنین عامل فرعی نگهداشت شغلی با وزن 
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عدالتی یبدرصد رتبه سوم را کسب کرد. عامل فرعی  89/7وزن فرعی تبلیغات مطلوب با 

ی بیست هارتبهدرصد به ترتیب  52/1وزن درصد و بروکراسی شدید با  53/1وزن اجتماعی با 

هادات سیاستی در رابطه . در ادامه به چند مورد از پیشناندکردهو سوم و بیست و چهارم را کسب 

 شود:با نگهداشت نخبگان پرداخته می

عدالتی اجتماعی در کشور، از جمله ارائه راهکارهای مناسب از طرف دولت جهت رفع بی-

کارگیری مدیران لایق و توانمند و ها، بهها و ارگانسالاری در سازمانکارگیری نظام شایستهبه

 و تبعیض.عدالتی نگاه سیستمی به مسأله بی

اعتبارات پژوهشی بهینه از سوی دولت به نخبگان دانشگاهی اختصاص یابد و عوامل مؤثر در -

 کار گرفته شود.نگهداشت شغلی از جمله استقلال شغلی، هویت شغلی و جذابیت شغلی به

های سیاسی و اجتماعی و دخیل کردن نخبگان در احزاب سیاسی داخل کشور ارائه آزادی-

های ایدئولوژیک، سیاسی و قومی ه باعث کاهش وابستگی نخبگان به اقلیتتوسط دولت ک

 خواهد شد.

ها توسط دولت که باعث کاهش فساد اداری، رانت کاهش بروکراسی شدید اداری در سازمان-

ها، نخبگان آزادی عمل خواری و تبیعض خواهد شد و از طرفی با ایجاد فضای باز در سازمان

 توانند قدرت خلاقیت و نوآوری خود را به ظهور برسانند.می بیشتری خواهند یافت و

هایی های مناسب توسط دولت جهت رفاه اقتصادی نخبگان، سیاستکارگیری سیاستبه-

همدون توزیع درآمد مناسب، جریانات سرانه مؤثر مصرف و عدم ناامنی اقتصادی و در نظر 

 ای مناسب.گرفتن ردیف بودجه

 منابع

شناختی (. بررسی جامعه1393نیا و شیوا پورقاضی )وردیب بستنی، حیدر، اکبر علییزاده چوجان عل

 .154-178، صص 3، شماره25، دوره فصلنامه راهبرد فرهنگکوچی نخبگان علمی، تمایل به برون

 .یو توسعه علوم انسان قاتی، تهران: موسسه تحقمهاجرت نخبگان .(1387) فریدون معطر، یجعفر

 تیریمد فصلنامه، کایآمر یهابه دانشگاه یرانیمهاجرت نخبگان ا ی(. علل اجتماع1395) مدراپ ،جوادزاده
 .95-111 ، صص28، شماره  9دوره  ،یفرهنگ

(. بررسی عوامل مرتبط با گرایش دختران 1391حاتمی، علی، سجاد فتاحی و جهانگیر جهانگیری )
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به مراکز  کنندهمراجعه)مطالعه موردی دانشجویان دختر  از کشورکرده به مهاجرت به خارج یلتحص

 .55-80، صص 2، شماره 3، دوره و جامعه نشریه زناعزام به خارج دانشجوی شهر شیراز(، 

(. چرایی مهاجرت نخبگان از ایران پس از پایان جنگ 1385حاجی یوسفی، امیرمحمد و سمیه بهمرد )

 .27-67، صص 4شماره ،1، دوره یاسینامه علوم سپژوهش تحمیلی،

ی علم و فناوری، هاپارک(. انتقال فناوری از طریق مدل چرخش مغزها در 1389خسروی، کوروش )

 .48-54، صص 4، شماره 22، دوره رشد فناوری فصلنامه

انتشارات  تهران: ،یآموزش عال یشناسبر جامعه ی: درآمدیرانیدانشگاه ا .(1383) غلامرضا ،یذاکر صالح

 .ریکو

 .13-22، صص 8، شماره 34، دوره مجله رهیافتها، (. مهاجرت ژن1383ی )محمدعلگل، زلفی 

(. بررسی مهاجرت نخبگان و تأثیرات آن در ایران با رویکرد 1397زهدی، نوید و یحیی زارع مهرجردی )

 ، یزد، دانشگاه یزد.المللی مهندسی صنایعپانزدهمین کنفرانس بینهای دینامیکی، سیستم

فصلنامه مطالعات و (. بررسی فرضیه منافع مغز در ایران، 1393ی، ابوالفضل و رقیه پوران )آبادشاه
 .133-160، صص1، شماره 10، دوره های اقتصادییاستس

 تیمالکاز حقوق  تیتأثیر حما .(1391)ابوالفضل، حمید سپهردوست و آمنه جامه بزرگی  ،یآبادشاه

 ،یعلم و فناور استیفصلنامه س افته،یمنتخب در حال توسعه  یانخبگان از کشوره بر مهاجرت یفکر
 .87-98، صص 1، شماره5دوره 

(. بررسی مهاجرت علمی پژوهشگران و متخصصان 1394ها، فریبا، عارف ریاحی و امین زارع )یصحبت

یگاه اطلاعاتی در پایافته و صنعتی های کشورهای توسعهایرانی حوزه علوم پزشکی به دانشگاه

 .33-42، صص 2، شماره 1، دوره ی پزشکی نوینرساناطلاع، فصلنامه کوپوساس

 یبررس با نخبه یمنابع انسان نهیبه تیریمد .(1397)ملوک خادمی اشکذری و  لایل ،یزاده شوشترطالب

 تیریمد یهاپژوهشفصلنامه  ،آنها خود دگاهیاز د یشنهادیپ یو مشکلات و راهکارها موانع ازها،ین
 .215-237، صص 10، شماره3دوره ،یمنابع انسان

از مازندران  یعلل مهاجرت نخبگان دانشگاه یبررس .(1388) جمشید رضائیو  باسعلیع ،یدیز یطالب

 .59-68، صص 16، شماره 5دوره  ،(تیریمد) پژوهشگر فصلنامه، 1370-1380های سال یط

، تهران: کشور و راهکارهای کاهش آن بررسی علل خروج نیروهای متخصص از(. 1380طایفی، علی )
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 .یزی آموزش عالیربرنامهمؤسسه پژوهش و 
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 1397های تهران در سال نخبگان اعضای هيأت علمی دانشگاه : ماتریس مستقيم فازی زیرعوامل مدل نگهداشت1پيوست 

 C11 C12 C13  C14  C... C53 C54 C55 

 L M U L M U L M U L M U  L M U L M U L M U 

C11 0 

 

0 0 54/0  79/0  1 06/0  25/0  5/0  6/0  85/0  1 ... 021/0  083/0  333/0  167/0  229/0  438/0  154/0  212/0  404/0  
C12 21/0  46/0  71/0  0 0 0 02/0  19/0  44/0  67/0  92/0  1 ... 021/0  083/0  333/0  146/0  208/0  417/0  135/0  192/0  385/0  

C13 38/0  63/0  88/0  56/0  86/0  1 0 0 0 69/0  94/0  1 ... 021/0  083/0  333/0  146/0  208/0  417/0  154/0  212/0  404/0  

C14 04/0  25/0  5/0  02/0  19/0  44/0  0 17/0  42/0  0 0 0  021/0  083/0  333/0  167/0  229/0  438/0  154/0  212/0  404/0  

C15 38/0  63/0  88/0  58/0  83/0  1 15/0  4/0  65/0  63/0  88/0  1 ... 021/0  083/0  333/0  146/0  208/0  417/0  154/0  212/0  404/0  

C21 54/0  79/0  1 15/0  4/0  65/0  69/0  94/0  1 56/0  81/0  1 ... 021/0  083/0  333/0  146/0  208/0  417/0  135/0  192/0  385/0  

C22 56/0  81/0  1 13/0  38/0  63/0  67/0  92/0  1 56/0  81/0  1 ... 021/0  083/0  333/0  146/0  208/0  417/0  135/0  192/0  385/0  

C23 56/0  81/0  1 52/0  77/0  1 67/0  92/0  1 56/0  81/0  1  021/0  83/0  333/0  146/0  208/0  417/0  135/0  192/0  385/0  

C24 56/0  81/0  1 52/0  77/0  1 19/0  44/0  69/0  52/0  77/0  1 ... 042/0  134/0  354/0  167/0  229/0  438/0  173/0  231/0  404/0  

C25 56/0  81/0  1 54/0  79/0  1 67/0  92/0  1 6/0  85/0  1 ... 021/0  083/0  333/0  188/0  25/0  438/0  154/0  212/0  404/0  

C31 54/0  79/0  1 56/0  81/0  1 69/0  94/0  1 56/0  81/0  1 ... 021/0  083/0  333/0  146/0  208/0  417/0  154/0  212/0  404/0  

C32 56/0  81/0  1 15/0  4/0  65/0  52/0  77/0  1 58/0  83/0  1  021/0  083/0  333/0  146/0  208/0  417/0  154/0  212/0  404/0  

C33 56/0  81/0  1 15/0  4/0  65/0  54/0  79/0  1 6/0  85/0  1 ... 042/0  104/0  354/0  146/0  208/0  417/0  154/0  212/0  404/0  

C34 65/0  9/0  1 13/0  38/0  63/0  52/0  77/0  1 58/0  83/0  1 ... 021/0  083/0  333/0  167/0  229/0  438/0  154/0  212/0  404/0  

C35 54/0  79/0  1 54/0  79/0  1 17/0  42/0  67/0  52/0  77/0  1 ... 042/0  104/0  354/0  167/0  229/0  438/0  154/0  212/0  404/0  

C41 0 25/0  5/0  13/0  35/0  6/0  13/0  38/0  63/0  17/0  42/0  0/65  021/0  083/0  333/0  167/0  229/0  438/0  154/0  212/0  404/0  

C42 54/0  79/0  1 54/0  79/0  1 52/0  72/0  1 56/0  81/0  1  021/0  083/0  333/0  

 

167/0  229/0  438/0  135/0  192/0  385/0  

C43 0 21/0  46/0  0 21/0  46/0  0 21/0  46/0  0 21/0  46/0  ... 042/0  104/0  354/0  167/0  229/0  438/0  135/0  192/0  385/0  

C44 67/0  92/0  1 69/0  94/0  1 63/0  88/0  1 58/0  83/0  1  042/0  104/0  354/0  167/0  229/0  438/0  135/0  192/0  385/0  

C51 67/0  92/0  1 52/0  77/0  1 65/0  9/0  1 6/0  85/0  1  188/0  25/0  438/0  125/0  188/0  438/0  154/0  212/0  404/0  

C52 63/0  88/0  1 54/0  79/0  1 65/0  9/0  1 58/0  83/0  1  188/0  25/0  438/0  125/0  188/0  438/0  154/0  212/0  404/0  

C53 17/0  42/0  67/0  65/0  9/0  1 54/0  79/0  1 6/0  86/0  1  0 0 0 0 042/0  292/0  154/0  212/0  404/0  

C54 6/0  85/0  1 73/0  98/0  1 1/0  35/0  6/0  56/0  81/0  1  188/0  25/0  438/0  0 0 0 173/0  231/0  404/0  

C55 54/0  79/0  1 67/0  92/0  1 52/0  77/0  1 58/0  83/0  1  0 042/0  292/0  0 042/0  292/0  0 0 0 
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 1397: ماتریس روابط کلی فازی بين زیر عوامل مدل نگهداشت نخبگان اعضای هيأت علمی دانشگاه های تهران سال 2پيوست 

 11C 12C 13C 14C ...C 53C 54C 55C 

 L M U L M U L M U L M U  L M U L M U L M U 

C11 008/0  025/0  078/0  03/0  057/0  116/0  01/0  034/0  093/0  037/0  067/0  127/0  ... 002/0  007/0  045/0  01/0  018/0  056/0  01/0  017/0  053/0  

C12 015/0  041/0  102/0  004/0  018/0  066/0  006/0  027/0  084/0  037/0  064/0  12/0  ... 001/0  007/0  043/0  009/0  016/0  052/0  008/0  015/0  049/0  

C13 025/0  053/0  117/0  031/0  058/0  117/0  007/0  023/0  071/0  04/0  071/0  128/0  ... 001/0  007/0  046/0  009/0  017/0  056/0  01/0  017/0  054/0  

C14 008/0  032/0  092/0  005/0  026/0  084/0  005/0  026/0  082/0  007/0  023/0  075/0   001/0  006/0  042/0  009/0  016/0  052/0  009/0  015/0  049/0  

C15 023/0  049/0  112/0  031/0  056/0  112/0  011/0  036/0  095/0  035/0  064/0  123/0  ... 001/0  007/0  044/0  009/0  016/0  054/0  009/0  016/0  051/0  
C21 032/0  06/0  122/0  014/0  04/0  102/0  037/0  063/0  115/0  035/0  065/0  128/0  ... 001/0  007/0  046/0  009/0  017/0  056/0  009/0  016/0  053/0  

C22 033/0  061/0  123/0  013/0  039/0  102/0  036/0  062/0  115/0  035/0  065/0  129/0  ... 001/0  007/0  046/0  009/0  017/0  056/0  009/0  016/0  053/0  
C23 032/0  06/0  12/0  03/0  056/0  116/0  036/0  061/0  113/0  035/0  064/0  127/0   001/0  007/0  045/0  009/0  017/0  055/0  009/0  016/0  052/0  
C24 033/0  062/0  125/0  03/0  057/0  12/0  015/0  042/0  103/0  033/0  064/0  131/0  ... 002/0  008/0  047/0  01/0  018/0  058/0  011/0  018/0  055/0  

C25 031/0  056/0  114/0  029/0  053/0  11/  034/0  057/0  107/0  035/0  062/0  12/0  ... 001/0  007/0  043/0  011/0  018/0  053/0  009/0  016/0  05/0  

C31 031/0  058/0  119/0  031/0  057/0  115/0  036/0  062/0  112/0  034/0  064/0  125/0  ... 001/0  007/0  045/0  009/0  017/0  055/0  009/0  017/0  052/0  
C32 029/0  053/0  108/0  01/0  033/0  089/0  027/0  049/0  102/0  032/0  057/0  113/0   001/0  006/0  04/0  008/0  015/0  049/0  008/0  015/0  047/0  
C33 031/0  056/0  113/0  012/0  036/0  095/0  029/0  052/0  106/0  034/0  061/0  119/0  ... 002/0  007/0  043/0  009/0  016/0  052/0  009/0  016/0  05/0  
C34 034/0  06/0  115/0  011/0  035/0  094/0  028/0  052/0  108/0  033/0  06/0  12/0  ... 001/0  007/0  043/0  009/0  017/0  053/0  009/0  016/0  05/0  

C35 031/0  057/0  118/0  03/0  055/0  113/0  013/0  038/0  096/0  032/0  06/0  124/0  ... 002/0  008/0  045/0  01/0  017/0  055/0  009/0  016/0  052/0  

C41 002/0  025/0  08/0  008/0  028/0  081/0  007/0  029/0  08/0  01/0  034/0  091/0   001/0  006/0  038/0  008/0  015/0  047/0  008/0  014/0  044/0  

C42 033/0  063/0  128/0  032/0  06/0  123/0  031/0  059/0  12/0  036/0  068/0  134/0   002/0  007/0  048/0  011/0  019/0  059/0  009/0  017/0  055/0  

C43 001/0  02/0  072/0  001/0  019/0  069/0  04/0  019/0  067/0  001/0  022/0  076/0  ... 002/0  006/0  036/0  008/0  014/0  044/0  006/0  012/0  041/0  

C 04/0  07/0  129/0  04/0  069/0  124/0  036/0  065/0  121/0  039/0  072/0  136/0   003/0  009/0  049/0  011/0  02/0  06/0  009/0  018/0  056/0  

C51 042/0  074/0  134/0  033/0  064/0  128/0  039/0  07/0  125/0  042/0  077/0  141/0   009/0  016/0  055/0  01/0  019/0  062/0  011/0  02/0  059/0  

C52 039/0  071/0  133/0  033/0  063/0  127/0  039/0  068/0  125/0  04/0  074/0  14/0   009/0  016/0  054/0  009/0  018/0  062/0  011/0  019/0  058/0  

C53 018/0  048/0  117/0  037/0  066/0  125/0  033/0  062/0  123/0  039/0  072/0  138/0   0 004/0  034/0  003/0  011/0  055/0  01/0  019/0  057/0  

C54 033/0  06/0  119/0  038/0  063/0  114/0  01/0  035/0  094/0  033/0  063/0  125/0   009/0  014/0  049/0  002/0  007/0  036/0  01/0  017/0  052/0  

C55 034/0  063/0  129/0  038/0  066/0  124/0  031/0  059/0  121/0  038/0  07/0  136/0   009/0  006/0  046/0  003/0  011/0  054/0  003/0  009/0  039/0  
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