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حمَلي لطاضزازّبي ذسهبت اًطغي زض چبضچَة تحليل 
 گصاضي ذبضجي ؾطهبيِ
 يجؼفط يحَض حبهس

 h_jafari@iies.netي اًطغ الوللي ثيي هغبلؼبتهؤؾؿِ  يػلوػضَ ّيئت 

 1وتبيَى لبئن همبم فطاّبًي
 ghaemmagham@ifco.irؾبظي هصطف ؾَذت قطوت ثْيٌِ، وبضقٌبؼ اضقس حمَق

 16/02/98تبضيد پصيطـ:      02/02/97تبضيد زضيبفت: 

 چىيسُ
 ٣ٔيبِ  سأ٥ٔٗ، ٢َٔٞف اَّ٘ ٢ٕب٥ُٝٙثٟ ٢ٞبدَّٜٚ ٣ٔبِ سأ٥ٔٗ ٤ٗ٘ٛ ٢ٞبٍٚٗ ب٥ٖاُ ٔأَُٜٚ 

 هيئبر  ٙيَوز ىٍ ػٟبٖ ىٍ كبَ ٌٖشَٗ إز. ، ٢هئبر اَّ٘ ٢ٞبَٙوزٕبُٚوبٍ  ك٤عَ اُ
ٗ  ٚ اػيَا ، ٣ٍا عَاك ٢اَّ٘ ٣٤أَسجظ ثب ثٟجٛى وبٍ ٢ٞبإز وٝ دَّٜٚ ٣َٙوش ٢اَّ٘  ٣ٔيبِ  سيأ٥ٔ

 ٣ٔيبِ ٚ سيأ٥ٔٗ   ٣عَاك، ىٞٙي ٙبُٔ سٕٛق٣ٝٞب اٍائٝ َٔٙوز ٤ٗوٝ ا ٣اُ هئبس ٣وٙي. ثَه٣ٔ
 ي٥٤سأ ٚ ٥َ٢ٌا٘ياُٜ، ٢اَّ٘ ٣٤اوبٍ ٢ٞبدَّٜٚ ِار٥سؼٟ ٢ٍٟ٘ياٍ ٚ ٘ٞت، ٢اَّ٘ ٣٤اوبٍ ٢ٞبدَّٜٚ
 ٢ا٘يَّ  هيئبر  ٙيَوز  ٣اّٝ ٤ٌْ٣إز. ٚ ٢اَّ٘ ٣٤اوبٍ ٢ٞبكبُٝ اُ ا٘ؼبْ دَّٜٚ ٣٤ػَٛٝفٝ

ٖ ٥ٚ د ٢أٚيبٍٜٚ  ٙيَوز  ثيب  ٤ٖٝٔمب ىٍ  2(٢فّٕىيَى  ٢ىٍ فميي )لَاٍىاىٞيب  ، ِار٥ي سؼٟ ٕب٘ىيبٍا

دَّٜٚ  ٢دَّٜٚ ٍا اُ ٔلُ ٔٙبفـ كبُٝ اُ اػَا ٢اػَا ٢ٞب٤ِٝٙٞ، دَّٜٚ ٢ٔؼَوٝ ىٍ آٖ  ثبٙي ٣ٔ
ٚ   وٙي.٣ٔ بفز٤ىٍ َ ٚ ىٍ ٍإيشب٢   وٚيٍٛ  وٙي٣٘ٛ  ٙيَا٤ظ فٙب٤يز ثيٝ    ثيب  ثَ ا٤يٗ إيبٓ   كٞيٛ

٘  ػٟيز  َٔثٛعٝ ٞب٢عَف اػَا٢ ثٝ ٔجَْ ٥٘بُ، ٢ىٍ َٔٞف اَّ٘ ٣٤ػَٛٝفٝ ٞب٢ دشب٥ُٖ٘  ويبٞ
 سٛا٘يي ٔي٣  هبٍػ٣ ٌٌا٢ٍلَاٍىاىٞب٢ هئبر ا٢َّ٘ ٔجش٣ٙ ثَ ػٌة َٕٔب٤ٝ ثٛىٜ ٚ ا٢َّ٘ ٙير
أىيبٖ   ٍا٤يغ ثيب   ٢لَاٍىاىٞيب ا٘ٛاؿ  ٣ثٍَٕىٍ ٔمبِٝ كبضَ  ٍٚٗ ٤ااُ  .ٕ٘ب٤ي وٍٚٛ ثٝ ٙب٤ب٣٘ وٕه

. ٘شب٤غ سلم٥يك ٚ  إز ٙيٜ ٣ثٍَٕىٍ ٔمب٤ٖٝ ثب ٘ٛؿ هئبر ا٢َّ٘  ٣هبٍػ ٢ٌٌا٤ٍٝػٌة َٕٔب
 ٢وٝ َٙوز هيئبر ا٘يَّ   ىٞي٘ٚبٖ ٣ٔ َٔسجظ ثب سٕٛقٝ ثو٘ ا٢َّ٘ٔمب٤ٖٝ ا٘ٛاؿ لَاٍىاىٞب٢ 

 اُ ٣ثوٚي  ب٤ سٕبْ اُ ٢ٍٟ٘ياٍ، ِار٥سؼٟ ٘ٞت ثَ فلاٜٚ، فّٕىَى٢ لَاٍىاى ٤هسٛا٘ي ىٍ غبِت ٣ٔ
ٔ  ٕبَ 10 سب 7 ٣كش ٚ دَّٜٚ فَٕ عَٛ ىٍ ي٤ػي ِار٥سؼٟ ْ  اُ دي ىاٍ فٟييٜ  ٥ِي ٘ ٍا ديَّٜٚ  اسٕيب
 ٤ّ٣ثٝ ىلا ب٤ٖٞشٙي ٚ  ٔٛاػٝ ٣ٔبِ ٔٙبثـ ز٤وٝ ثب ٔليٚى ٣٤ٞبَٙوز ٢ثَا لَاٍىاى ٘ٛؿ ٤ٗ. اىٙٛ

ٍ  ٢ٞبدَّٜٚ ٢اػَا ٥ٜٛٙ ٤ٗسَػٌاة، هٛى ٍا ٘ياٍ٘ي ٣سقٟيار ٔبِ ٤٘لٞي افِا ثيٝ   ٢ا٘يَّ  ٣٤اويب
ٕب٢ُ ا٢َّ٘ ىٍ وٚيٍٛ ٍاٍٞٚيب   ٞب٢ ث٥ٟٙٝٚ ػٟز كُ ٔٚىلار سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ دَّٜٚ ي٤آ٣ٕٙبٍ ٔ

 هٛاٞي ثٛى.
 JEL: A20 ،K32 ،N25 ،D86ثٌسي  عجمِ

 سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ، وبٍا٣٤ ا٢َّ٘، َٙوز هئبر ا٢َّ٘ :ّب وليسٍاغُ
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 همسهِ -1

ثبٙيي.  ىٍ كبَ سٕٛقٝ ثيٛىٜ ٚ ثيب ٍٙيي فِا٤ٙييٜ ػٕق٥يز ٍٚثيَٚ ٔي٣        ٢وٍٚٛ ا٤َاٖ

. ٙيٛى آ٢ٍٚ ٥َٖٔ ٣ٔد٥َٚفز ٚ سٕٛقٝ وٍٚٛ ىٍ ٌَٚ ىا٘٘ ٚ سى٢ِّٛٛٙ ٚ إشفبىٜ اُ فٗ

ٍٚ٘ي س٥ِٛي ا٢َّ٘ وٙي ٙيٜ ٚ ضٍَٚر إيشفبىٜ  ، ٕبَ آ٤ٙيٜ ثب سٛلف ٝبىٍار ٘فش٣ 20ىٍ 

ٗ   ٌَىىاكٖبٓ ٣ٔ اُ ٔٙبثـ ٔشٙٛؿ ا٢َّ٘ آ٢ٍٚ ٔٛػيت  . د٥َٚفز ؿٚي٥ٍَٕ ىٍ ٥ُٔٙيٝ في

ٗ    سغ٥٥َ ٤ٍٚىَىٞب٢ س٥ِٛي ٞيب٢  آ٢ٍٚا٢َّ٘ ىٍ آ٤ٙيٜ هٛاٞي ٙي. ثي٣ٟ٤ إيز سٕٛيقٝ في

ٚ  ثيٛىٜ ٤ُٖز ٚ َٔٞف ث٥ٟٙٝ ٚ ٔي٤َ٤ز َٔٞف ض٢ٍَٚ ٔل٥ظ ي٤ٖػي٤ي ثيٖٚ ٝئٝ ى

. ىٍ ا٤ٗ ٍإشب اٍسمبء ٕغق ُ٘ي٣ٌ ػٕق٥ز و٣٘ٛٙ وٍٚٛ ٥٘يبُ  ثبٙي٘بد٤ٌَ ٣ٔ ا٢َٔ اػشٙبة

ٕب٢ُ ٔٞيَف ٚ  ٍ هٛاٞي ىاى. ث٥ٟٙٝاِٚقبؿ لَا٢ِ٤ٍ ىاٙشٝ ٚ الشٞبى ٣ّٔ ٍا سلزثٝ ثَ٘بٔٝ

سي٤َٗ ٙي٥ٜٛ ٚ افيِا٤٘    ٞب ٚ افِا٤٘ س٥ِٛي ٚ سأ٥ٔٗ ا٘ي٢َّ ثيب ٔٙبٕيت   ٕ٘ٛب٢ُ ٤َُٕبهز

 ٗ ٞيب٢ ػي٤يي ٥ٖٔيَ ثيٛىٜ ٚ ثب٤يي ىٍ ػٟيز       آ٢ٍٍٚا٘ئبٖ ا٢َّ٘ اُ ع٤َك إشفبىٜ اُ في

ٝ   ثب ، ٢ٍٚافِا٤٘ ثَٟٜ ٜ   وبٞ٘ ٥ِٔاٖ اسلاف ٚ َُٞ ٍفشٗ ا٘ي٢َّ ٚ سقيي٤ُ ٤ِٞٙي  ٞيب ٕٞيَا

 ثبٙي.

َ  ٥ٕٞ٢ٗ ٍإشب كبٔي كٍٛ ىٍ ٖ  ٢ػقفي ٛ٘  ٢ٕيبُٚوبٍٞب ، (1395) 1ٚ ٕٞىيبٍا ، ٣ليب٘

ا٤ٚيبٖ   ك٥ي ىٍ سلم ٘يي ٕ٘ٛى ٣ىٍ ا٤َاٖ ٍا ثٍَٕي  ٢هئبر اَّ٘ ٢ٞبَٙوز ٣ٚ فٙ ٣٤اػَا

لاُْ  ٤ي٣ ٚ اػَا ٣كيبوٓ ٚ ٖٔيبئُ فٙي    ٥ٗٚ ليٛا٘  ٣ثٍَٕي  ٢هئبر اَّ٘ ٢ا٘ٛاؿ لَاٍىاىٞب

ٝ ٥ثٟ ٢ٞيب عَف ٢ػٟز اػَا، خ٥ٌٔوٍٛ ٕ٘ٛ٘ٝ لَاٍىاى س ك٥سلم ىٍ. إز يٜٙ ٣ٍٕثَ -ٙي

-٤ٝٚ ٘لٜٛ ػٌة ٕئَب  ٢اَّ٘ ٥ٕٝٚ ىٍ هٞٛٛ ث ي٤ٌَٜى ٟٚٙبى٥َٔٞف ٕٛهز د ٢ٕبُ

ٚ ىٍ ا٘شٟيب   ٙييٜ اٍائيٝ   ٤ي٣ ٔييَ اػَا ، ىٍ وٍٚٛ ٣ىاهّ ٢ٞبٌٌا٢ٍ ٤ْٜٚ َٕٔب٤ٝ ثٝ ٢ٌٌاٍ

 ٤ٗسٕٛقٝ ا ٣٤اػَا ٥ِْٔىب٘ ٚ ٟٚٙبى٥د ٢هئبر اَّ٘ ٢ٞبسٕٛقٝ َٙوز ٣٤٘بٔٝ اػَا٥ٗآئ

 إز. ي٤ٜٞب اٍائٝ ٌَىَٙوز

 ٢ٞيب  ٙيَوز  ك٤ي اُ عَ ٣سأ٥ٔٗ ٔيبِ  ٤ٗ٘ٛ ٢ٞبٍٚٗ( 1385) 2ٚ ٕٞىبٍاٖ ٢ٔلٕٛى

ٝ ٤ٚ ٔمب ٢هئبر اَّ٘ ٢ٞبَٙوز ٢ٞب٤ٌْ٣ٚ ٚ ا٘يٕ٘ٛىٜ ث٣ٍَٕ ٍا ٢3هئبر اَّ٘ آٖ  ٖي

 

 

ِٞاٍٜ ْٕٛ ، كبٔي ك٢ٍٛ ػقف٢َ ٚ ٕٞىبٍاٖ، ٢ هئبر ا٢َّ٘ٞب َٙوزٕبُٚوبٍٞب٢ لب٣٘ٛ٘، اػَا٣٤ ٚ ف٣ٙ . 1

1395 

 1385، ا٥َٔك٥ٖٗ ٚ ٕٞىبٍاٖ دٙؼ٥ٕٗ ٕٞب٤٘ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ث٥ٟٙٝ ٕب٢ُ َٔٞف ٕٛهز ىٍ ٕبهشٕبٖ، ٔلٕٛى٢. 2
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     127 ... ٌٌا٢ٍ هبٍػ٣ سل٥ُّ كمٛل٣ لَاٍىاىٞب٢ هئبر ا٢َّ٘ ىٍ ؿبٍؿٛة َٕٔب٤ٝ

 

 

لَاٍىاىٞب ٚ سقٟيار  ٤ٗا٘قمبى ا ٣ؿٍٍٛ٘ ٥ٗٚ ٕٞـٙ ٢ٕب٘ىب٥ٍٚ د ٢أٚبٍٜٚ ٢ٞبثب َٙوز

 ي.اٍٜ٘ٔٛى ٔيالٝ لَاٍ ىاى ٍا ي٤آ ثٝ ىٕز ٣ٔ ك٤عَ ٤ٗػ٣٤ٛ وٝ اُ ا َٝفٝ ِا٥ٖٚ ٔ ٣ٔبِ

 ٣سيأ٥ٔٗ ٔيبِ   ٢ٞيب إشفبىٜ اُ فَٝيز  ز٥إٞ 1ٚ ٕٞىبٍاٖ ٣ف٥اِٝ َٕ٘ٞر ك٥سلم ىٍ

ٞيب ٚ  ٘مي٘ ثب٘يه  ثيٝ  ٚ  ٣ثَ فّٕىَى ثٍَٕي  ٣ٔجشٙ ٢ٚ لَاٍىاىٞب ٢اَّ٘ ٣٤وبٍا ٢ٞبدَّٜٚ

ثيٝ   ٣ٞب ٚ ؿٍٍٛ٘ ٞب ٚ ٘لٜٛ فّٕىَى آَٖٙوز ٤ٗثب ا ٚش٥َث ٣٤ػٟز آٙٙب ٣ٔبِٕٖبر ؤٔ

سيأ٥ٔٗ   ٣إِّّٗ ٥دَٚسىُ ث ٕبُٔبٖىٕز آٍٚىٖ اعلافبر لاُْ دَىاهشٝ ٙيٜ إز. ٕذٔ 

 ٣ٚ ثٍَٕي  ٔقَفي٣ ، ٙييٜ  ؼبى٤ا ىب٤آَٔ ٢ُٚاٍر اَّ٘ ز٤وٝ سلز كٕب ٢اَّ٘ ٣٤وبٍا ٣ٔبِ

ٝ لَاٍىاىٞيب ٍا ٔيٍٛى سٛػيٝ ليَاٍ      ٤ٗا ٣سأ٥ٔٗ ٔبِ ٢ٞبٖه٤ٍ ٗ إيز.   ٌَفشي ىٍ  ٕٞـٙي٥

ٚ ٔقَفي٣ ٙييٜ   ٍا ىاٍ٘يي   إىٛ ٢ٞبسقياى َٙوز ٤ٗٚش٥َوٝ ث ٣٤سلم٥ك ٌٔوٍٛ وٍٚٛٞب

ٍ ٝ ٤ٕئَب  ٢ب٤ي ٞب اٍائيٝ ٚ ِٔا  ٍٝٛر ٌَفشٝ ىٍ آٖ ٢ٞب٢ٌٌا٤ٍَٕٝٔب ِا٥ٖٔ  ٤ٗي ىٍ ا ٢ٌيٌا

 ٢ا٘يٛاؿ لَاٍىاىٞيب   ٚ ٤ٖٝ٘جشبً وٓ ىٍ اٍسجيبط ثيب ثبٌُٚيز ٕئَب     ٖه٤ٞب اُ ػّٕٝ ٍدَّٜٚ

 ق٥ٙيٜ( سٛض ٥ٗسضٕ ٣٤ػٛٔيَ َٝفٝ -2 ٣اٙشَاو ٣٤ػٛٔيَ َٝفٝ -1) ٢هئبر اَّ٘

 ىاىٜ ٙيٜ إز.

َ   ا"ثيٝ ثٍَٕي٣    ٢ا ىٍ ٔمبِٝ 2ٕٞىبٍاٖ ٚ ٥َُٔا٣٤ كبػ٣ ػٟيز   ٢ٍائيٝ ؿيبٍؿٛة ٘ؾي

ُ  ـ٥ث ٢لَاٍىاىٞب: ٢ٍٔٛى ٔغبِقٝ -٣ب٘ش٥ٝ ي٥سِٛ ٔٙؾَ اُ ٣٘فش ٢لَاٍىاىٞب ٣بث٤اٍُ  ٔشمبثي

ىٍ فّٞٙبٔٝ ٔغبِقبر الشٞبى ا٢َّ٘ ثيٝ ؿيبح    1395ٙي. ا٤ٗ ٔمبِٝ ىٍ ٕبَ دَىاهش "َا٤ٖا

ْ  ثيب  ٣ب٘ش٥ٝي  ي٥سِٛ ٚاّٜ ف٤سقَ ك٥سغج ثب ٔمبِٝ ٥ٍٕ٤ٗيٜ إز. ىٍ ا ٝ ٥ثٟ ٥َٖٔي  ٔفٟيٛ  ٙي

 ؿيبٍؿٛة  َٞ ىٍ ٔوِٖ اُ ٣ب٘ش٥ٝ ي٥سِٛ ٤ِ٢ٍ ثَ٘بٔٝ أىبٖ وٝ ٙيٜ ىاىٜ ٘ٚبٖ، إشوَاع

ٖ  ٤ٗي ا ؛ ٚثبٙي ٣ٔ ىِٚز ٘ؾَ اُ ٔغّٛة لَاٍىاى ه٤ ٙبهٞٝ س٤َٗ ٟٔٓ، ٢لَاٍىاى  ىٍ أىيب

ٝ  ٙيي   هٛاٞي فَاٞٓ ٣ٍٝٛس ٝ  وي ٝ  ٤ِ٢ي ٍ ثَ٘بٔي ٖ  اُ ي٥ي سِٛ ٚ سٕٛيق  ٢ٞيب  ٣ٌْي ٤ٚ اُ ٔويِ

ٍ ٤ ٚ ز٥ػبٔق، ثّٙئير ٤ِ٢ٍ ثَ٘بٔٝ افك، ٤َ٢دٌ ا٘قغبف ٖ  ٚ ٣ىذيبٍؿ  ـ ػيٌة  أىيب  ٔٙيبث

 ٔوِٖ اُ ٢ثَىاٍ ثَٟٜ ٤ِ٢ٍ ثَ٘بٔٝ ىٍ ظ٤َٙا ٤ٗا ؿٙب٘ـٝ. ثبٙي ثَهٍٛىاٍ ٍُٚ ىا٘٘ ٚ ٣ٔبِ

ٖ  اُ ٣ب٘ش٥ٝي  ٢ثَىاٍ ثَٟٜ اُ سٛاٖ ٣ٔ ،ٙٛى ز٤ٍفب ٖ ٥اعٕ ٔويِ ُ  ٙيب  ٣ثٍَٕي . ٕ٘يٛى  كبٝي

 

 

ا٢َّ٘ ىٍ ٕبُٔبٖ ثَٟٜ ٢ٍٚ ا٢َّ٘ ٢ هئبر ٞب َٙوزى٥ٔٚٗ وٙفَا٘ٔ سو٣ٞٞ ، َ٘ٞر اِٝ ٚ ٕٞىبٍاٖ، ٥ٕف٣. 1

 1392َٟٔٔبٜ ، ا٤َاٖ

، ا٣ِّّٕ ا٢َّ٘ ٕٖٝ ٔغبِقبر ث٥ٗ، ٔؤفّٞٙبٔٝ ٔغبِقبر الشٞبى ا٢َّ٘، ٔلٕي ف٣ّ ٚ ٕٞىبٍاٖ، كبػ٣ ٥َُٔا٣٤. 2

1395. 
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ٝ  ىٞي ٣ٔ ٘ٚبٖ، يٌب٤ٜى ٤ٗا اُ ٔشمبثُ ـ٥ث ٢لَاٍىاىٞب ٝ  وي َ  ٥ٗي٥ سق ٥ُي ىِ ثي ٝ  ٔيي   سٕٛيق

 اُ يا٤ٍي دب ي٥ي سِٛ ٕيغق  ٚ ٢ٌٌاٍٝ ٤َٕٔب ٢ٞب ٤ِٝٙٞ ٕمف، ٕب٘ىب٥ٍد ٢وبٍ سقٟيار، ٔوِٖ

َ   ىٍٜٚ ثٝ ٖ٘جز لَاٍىاى ٣ُٔب٘  ىٍٜٚ ثٛىٖ وٛسبٜ، لَاٍىاى ٢أضب اُ لجُ ٔوِٖ ٖ  فٕي  ٔويِ

ُ  ثٝ ٖ٘جز لَاٍىاى بر٥فّٕ  كُٜٛ ز٤ٔليٚى ٚ ٝ  ٥َٜي ُ٘ؼ وي ٖ   سٕٛيق ٖ  فٕيلاً ، ٔويِ  أىيب

 ٥ٖٓٔيشم غ٥َ ٚ ٥ٖٓٔشم آطبٍ ثٝ سٛػٝ  ثب ي٥سِٛ ٥ٝٙثٟ ٤ِ٢ٍ ثَ٘بٔٝ ػٟز لاُْ ظ٤َٙا سلمك

ٝ  سٛػٝ ثب. ٙي ٘وٛاٞي فَاٞٓ ٌٔوٍٛ ٢لَاٍىاى ظ٤َٙا َ  ثي ٔ  يا٥ٖي ٔ ز٤َ٤ٔيي  ا٘شميب  اُ دي

ْ ، َا٤ٖي ا ٘فز ٣ّٔ َٙوز ثٝ سٕٛقٝ بر٥فّٕ اسٕبْ ٝ  ا٘ؼيب ٝ ٥ثٟ ٤ِ٢ي ٍ ثَ٘بٔي  ٚ إيشوَاع  ٙي

 ثيب  ٥ِي ٘ يا٥ٖي ٔ ز٤َ٤ٔيي  سٕٛظ لاُْ ُٔبٖ ىٍ ثَىاٙز بى٤اُى ٢ٞب دَّٜٚ ٢اػَا ٚ ٣عَاك

ٝ  ٕب٘ىب٥ٍد سٕٛظ ٙيٜ ا٘ؼبْ اليأبر" اُ ٣٘بٙ ٢ٞب ز٤ٔليٚى ٝ  "ىٌٌٍٙيش  هٛاٞيي  ٔٛاػي

ٝ   ٔي٣  ٘ٚبٖ َا٤ٖا ي٤ػي ٢لَاٍىاىٞب ٣ٔفٟٛٔ ٔيَ ٣ثٍَٕ. ثٛى ٘  ىٞيي وي  اُ ٣ٟٕٔي  ثوي

ٝ  ٔيٍٛى  ٣ب٘ش٥ٝ ي٥سِٛ ٤ِ٢ٍ ثَ٘بٔٝ ػٟز ٔشمبثُ ـ٥ث ٢لَاٍىاىٞب ٢ٕبهشبٍ ٔٚىلار  سٛػي

ٖ   سٕٛقٝ ٔيَ ٢اػَا ىٍ ٞٓ ٚ ٣عَاك ىٍ ٞٓ ٤َ٢دٌ ا٘قغبف ؼبى٤ا. إز ٌَفشٝ لَاٍ  ٔويِ

ٝ  ٤ي٣ اػَا ٚ ٣ٔبِ ٔيَ ٤َ٢دٌ ا٘قغبف، (٢ا َٔكّٝ سٕٛقٝ)أىبٖ   ٢اٝ ٤ٕئَب  ٤ِ٢ي ٍ )ثٛىػي

ٖ ، ٕبلا٘ٝ ُ  ثبُدَىاهيز  أىيب ٝ ٤ِٞ وي ْ  ٢اٝ ٤ٕئَب  ٢ٞيب  ٙي َ  ٚ( ٙييٜ  ا٘ؼيب  دَىاهيز  ٔيي

ٖ  اُ ي٥ي سِٛ  ثَ٘بٔٝ فّٕىَى ٚ ٣ق٥عج ٢ٞب ٤ٌْ٣ٚ إبٓ ثَ اِِكٕٝ كك  ىٍٜٚ ٤٘افيِا ، ٔويِ

٘  ىٍ آٖ بر٥فّٕ  كُٜٛ ٌٖشَٗ ٚ لَاٍىاى َ  ىٍٜٚ اُ ٣ٟٕٔي  ثوي ٓ ، يا٥ٖي ٔ فٕي ٗ  ٟٔي  سي٤َ

ٝ  ٔيٍٛى  ٣ب٘ش٥ٝي  ي٥ي سِٛ ٢ٌٌاٍ بٕز٥ٕ ب٥ُ٘ ٥٘د فٙٛاٖ ثٝ وٝ إز ٣اٝلاكبس ٍ  سٛػي  ليَا

 .إز ٌَفشٝ

ىٍ   ٢سىِٙٛيّٛ  ا٘شميبَ    ٙيي ٤فَا ُ ٥ي سلّ"ا٢ ثيٝ ثٍَٕي٣    ىٍ ٔمبِٝ 1ٕٞىبٍأٖلٕي٢ ٚ 

ٝ  ٤ٗي اا٘ي.  دَىاهشٝ")(IPC ي٤ػي  ٔيَ ٥ُسلّ ٢ٍٔٛى ٔغبِقٝ َا٤ٖا  ٣٘فش  ٢لَاٍىاىٞب   ٔمبِي

 ٢ٞيب  ٤ٌْ٣ٚ، ٣ثبلاىٕش ثو٘ ىٍ ٣٘فش بر٥فّٕ َٔاكُ ٢ٞب ٣ي٥ٌـ٥د بر٥٤ػِ ب٥ٖث ضٕٗ

ٝ ٤ٔمب ي٥ٜي ـ٥د ٔلٞيٛلار  ٚ ٞب ٖش٥ٕٓ ثب ثو٘ ٤ٗا  ٍٚٗ ثيب  ٥ٕٗٞـٙي . ٙيي  هٛاٞيي  ٖي

ُ  ىٍ َا٤ٖي ا ٘فيز  ٝيٙقز  ٣٘فش ه٤إشَاسْ َٔاكُ ٚ ٞب ىٍٜٚ ٣و٤سبٍ ٣ثٍَٕ  اُ ثقيي  ٚ لجي

َ  يَٕيٝ ٔي  ، ا٘ملاة ٝ  ٣٘فشي  ٢لَاٍىاىٞيب  ىٍ ٢سىِٙٛيّٛ  ٣بث٤ي اٍُ ٚ ا٘شميب  ا٘يٛاؿ  ىٍ ٚ اٍائي

ٝ  ٙيٛى  ٣ٔ ٔٚبٞيٜ ك٥سلم غ٤٘شب إبٓ ثَ ٙٛى ٣ٔ ٣ثٍَٕ ٔشمبثُ ـ٥ث ٢ٞب ُٖ٘ َ  وي  ٔيي

َ  ٍٝٛر ثٝ ولاٖ ٤ِ٢ٍ ثَ٘بٔٝ ثب ٣ٖش٤ثب َا٤ٖا ٣٘فش ـ٤ٝٙب ىٍ ٢سىِّٙٛٛ ا٘شمبَ ٙي٤فَا  ٔيي
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 ٙيي ٤فَا ٥ٗي٥ دئ اُ سج  ٥ٗ. ٕٞـَٙى٥ٝٙقز ٍٝٛر ٌ ٤ٗا ٥ٗسأٔ ٥َُٜ٘ؼ ىٍ ٥٤ٗدب ثٝ ثبلا

 ٥َ٤ٓي ٌ ٣ٔ ؼ٥ٝ٘ش، IPC ثٝ ٔقَٚف  َا٤ٖا  ٣٘فش  ٢لَاٍىاىٞب ي٤ػي ىٍ ٔيَ  ٢ا٘شمبَ سىِّٙٛٛ

 ٢٘ؾبْ ٘يٛآٍٚ  ه٤لَاٍىاى ىٍ وٙبٍ  ٤ٗا ظ٤َٙا ق٥ٝل ٢اػَا، وٝ ثب ٚػٛى ا٘شمبىار فَاٚاٖ

ٍ ٝ ٤ثب إشفبىٜ اُ ػٌة ٕئَب  سٛا٘ي ٣ٔ، ٣ثوٚ  ٢ٞيب  ٢ىٍ ثوي٘ سىِٙٛيّٛ   ٣هيبٍػ  ٢ٌيٌا

ٖ  ٣ٔي  ب٤ي ِٔا ٤ٗي ىاٙشٝ ثبٙيي. اُ ػّٕيٝ ا   ٣فَاٚا٘ ٢ب٤ِٔا، ٔٙشوت ٘   ٤ِثيٝ ٕيٍَ   سيٛا  ىا٘ي

ٍ ٤ ؼبى٤ٚ ا ٣ضٕٙ  ىا٘٘ ا٘شمبَ ٚ ٣ؿَهٚ ٢ٞب ز٤َ٤ٔي ٚإغٝ ثٝ َْ٘  ٢سىِّٙٛٛ  ٣ىذيبٍؿ

ٝ  ٣٘فش  ٔلٞٛلار ٚ   ٞب ٖش٥ٓىٍ ٕ ٕ  )وٝ ثي ٓ ٥٘يٛف٣   CoPs ي٥ٜي ـ٥ٚ ٔلٞيٛلار د  ٞيب  ٖيش

ٝ  سٛا٘ي ٣ٔ، ٞب ثب ٚػٛى ضقف، ٘ٛؿ لَاٍىاى ٤ٗا ٢( اٙبٍٜ ٕ٘ٛى. ٌِا اػَاٙٛ٘ي ٣ٔلٖٛة ٔ  ثي

 .ي٤ٕ٘ب وٕه ٘فز ٝٙقز ٢ػّٛ ثٝ ٍٚ كَوز ٙي٤فَا اىأٝ

فّز ثٝ ٚػٛى آٔييٖ   ف٤ضٕٗ سقَ (1394) 1بٍُٚاى٤ٜٚ ٔلٕيٍضب  ب٥ٍٕ ٢اوجَ ٔلٕي

ٝ ٥ىٍ ُٔ ٔٛػيٛى ٔٚيىلار  ، 1970ىٍ ىٞيٝ   ٢هئبر اَّ٘ ٢ٞبَٙوز ، ٞيب َٕيبهز ٤ُ ٙي

٥ِ٘ ث٣ٍَٕ ٚ ٕذٔ ٍاٜ كُ ٚ د٥ٚيٟٙبىار   ٍاٚ كُٜٛ ىا٘٘  ٣ٔٙبثـ ٔبِ، ٚ ٔمٍَار ٥ٗلٛا٘

 .ا٘ي ٕ٘ٛىٜ ب٥ٖٔٙبٕت ىٍ َٞ كُٜٛ ٍا ث
 ٣٘فشي  ٢لَاٍىاىٞب ٣٘ؾبْ ٔبِ ٣بث٤اٍُ"٢ ثٝ ث٣ٍَٕ ا ٔغبِقٝىٍ  2أب٣ٔ ٥ٔجي٢ ٚ ٞبى٢

 ٣ىا٘ي. ٤ دَىاهشٝ" TOPSIS ه٥إشفبىٜ اُ سىٙ ثب  َا٤ٖا ٣٘فش ي٤ٔشمبثُ ٚ لَاٍىاى ػي ـ٥ث
، ٣ٔيبِ  ٤ٓي إز. َٙٚط َٔثٛط ثٝ ٍّ ٣ٔبِ ٤ٍّٓ، ٣٘فش ٢لَاٍىاىٞب ٢ٞب س٤َٗ ثو٘ اُ ٟٔٓ

 ز٥ي ىٍ ٔٛفم ٣٤ِٕاٝ ٚ ٘م٘ ث ٙٛى ٣ٔ ٥ٓسٙؾ ٥ٗثٛىٜ ٚ ثَ إبٓ ٌٔاوَار عَف ٣اهشٞبٝ
ىٍ  ٣ٚ ٕييبهشبٍ ٘ؾييبْ ٔييبِ ز٥ييىاٍى. ىٍ ٔمبِييٝ كبضييَ ٔبٞ ٥ٗعييَف ز٤لَاٍىاىٞييب ٚ ٍضييب

ٕذٔ ثب ٔيٍَٚ ٔشيٖٛ    ،ي٤ٌَٜى ٣ٔقَف َا٤ٖا ٣٘فش ي٤ٔشمبثُ ٚ لَاٍىاى ػي ـ٥ث ٢لَاٍىاىٞب
سيأ٥ٔٗ   ٣بث٤ي اٍُ ٢بٍٞيب ٥ٚ ٔٞبكجٝ ثب هجٌَبٖ ٖ٘جز ثٝ ا٘شويبة ٔق  ٣َٔثٛط ثٝ ٘ؾبْ ٔبِ

 ٥ٗٚ ٕٞـٙي  ٢ثٙي ز٤ػٟز اِٚٛ ٣بث٤اٍُ ٢بٍٞب٥ٔق ٤ٖٝٔٙؾٍٛ ٔمب الياْ ٙيٜ إز. ثٝ ٣ٔبِ
اُ  َا٤ٖي ا ٣٘فشي  ي٤ي ٔشمبثُ ٚ لَاٍىاى ػي ـ٥ىٍ لَاٍىاى ث ٣ٍٚٗ سأ٥ٔٗ ٔبِ ٤ٗا٘شوبة ثٟشَ

. ثب سٛػٝ ثٝ ٜ إزثَٟٜ ثَىٜ ٙي TOPSIS ٥َ٢ٌٓ ٥ٍٚٗ سٕٞ ٥َ٢وبٌٍ ٘ؾَ هجٌَبٖ ٚ ثٝ
ٍ ٝ ٤سأ٥ٔٗ ٚ ػيٌة ٕئَب   ٢بٍٞب٥ٔق، TOPSIS ٥َ٢ٌٓ ٥كبُٝ اُ ٍٚٗ سٕٞ غ٤٘شب  ٢ٌيٌا

ِ   ٣ٔٙغم  ٤َ٢دٌ اُ ٔوِٖ ٚ ا٘قغبف ٣ب٘ش٥ثَىاٙز ٝ، ٣هبٍػ ٝ ٤ىٍ ٙيَف ويبٍ ٚ ٞ  ٢ٞيب  ٙي
 

 

٢ هئبر ٞب َٙوز٢ ٞب ٢ فقب٥ِزٞب ( ٙٙبٕب٣٤ ٔٛا٘ـ ٚ ؿب1394ِ٘) ٔلٕيٍضب، ٔلٕي ٚ ٤بٍُٚاىٜ، ب٥ٍٕ اوج٢َ. 1

 ثبثَّٖ، َٙوز د٣ْٚٞٚ عَٚى ٕٙبَ، ا٢َّ٘، ى٥ٔٚٗ وٙفَا٘ٔ الشٞبى ٚ ٔي٤َ٤ز وبٍثَى٢ ثب ٤ٍٚىَى ٣ّٔ

 ا٣ِّّٕ ا٢َّ٘. ِقبر ث٥ٕٖٗٔٛٝ ٔغب، فّٞٙبٔٝ ٔغبِقبر الشٞبى ا٢َّ٘ (1396، اكٕي  )ف٣ّ، ٞبى٢، أب٣ٔ ٥ٔجي٢ .2
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ىٚ لَاٍىاى ثَهٍٛىاٍ ثيٛىٜ ٚ ثيَ إيبٓ     ٣ىٍ ٘ؾبْ ٔبِ ٢ثبلاسَ ز٤اُ اِٚٛ   ٕب٘ىب٥ٍد ٣ف٥سىّ
 َا٤ٖي ٝيٙقز ٘فيز ا   ٢فٙٛاٖ لَاٍىاى ٔٙبٕيت ثيَا   ثٝ IPCلَاٍىاى ، ٙيٜ ٣ٔقَف ٢بٍٞب٥ٔق

 .ٜ إزي٤ٌَى ٣٤ٙٙبٕب
ٛ٘   ٢هئبر ا٘يَّ  ٢ٞبَٙوز ف٤ضٕٗ سقَ 1(1393) ٢فّٛ فبعٕٝ ىٍ  ٣اُ ٔٙؾيَ ليب٘

ٛ       ٤ٗي ا ٞب٢ سفبٚرٞب ٚ ثٝ ٙجبٞز ،وٍٚٛ ػقبِيٝ ٚ  ، ٘يٛؿ ليَاٍىاى ثيب فميٛى اػيبٍٜ اٙيوب
ٝ     ٤ٍٝٚٚى َٕٔب ٢ٞبدَىاهشٝ ٚ ٍاٜ ٢اِقُٕ وبٍ كك اُ  ٣ٝيٍٛر إشمَاضي   ثيٝ ديَّٜٚ ويٝ ثي

ٖ  ٤٣ٞبٍٚٗ ٓ ٤فب ٕٞـيٛ ٝ ٚ ٍٚٗ  ُٛا٤ٔ٘ي ٚ  ٙيب ويٝ ثيٝ    ٣ٌيٌا٢ٍ غ٥َإشمَاضي   ٕئَب٤
دَىاهشيٝ  ، ثبٙيي ٔي٣  BOT ،EPC  ٚEPCF، ٣هيبٍػ  ٥ٌٌٓا٢ٍ ٖٔيشم  َٕٔب٤ٝ ٢بٞ ٍٚٗ
 إز.

ٝ ٥ثٟ ٢ٞيب ديَّٜٚ  ٣ٌَىى ىٍ هٞيٛٛ سيأ٥ٔٗ ٔيبِ   ٣وٝ ٔلاكؾٝ ٔ عٍٛ ٕٞبٖ ُ ٙي  ٢ٕيب
 ث٣ٍَٕآٖ ىٍ وٍٚٛ  ٢لَاٍىاى ٢ٞب٥ِْٚ ٔىب٘ ٞب٢ هئبر ا٢َّٕ٘بُٚوبٍ َٙوز ثَإبٓ

٤ٍٚىَى ػٌة َٕٔب٤ٝ هبٍػ٣ ٍٝٛر ٍَ٘فشٝ ٚ  ثب ٣ٍٝٛر دَاوٙيٜ ثٛىٜ ٚ ٔغبِقٝ ػبٔق ثٝ
 12ٔيبىٜ   ٢ٞبٕ٘ٛىٖ دَّٜٚ ٤ٚ٣٤ْٜ ىٍ هٞٛٛ اػَا كُٜٛ ثٝ ٤ٗٔجَْ ىٍ ا ب٥ُثٝ ٘ سٛػٝثب 

ٌ ٍلبثز ي٥لبٖ٘ٛ ٍفـ ٔٛا٘ـ سِٛ  ٥ٗلاُْ إيز ويٝ ؿٙي   ، ٚ اٍسميب٢ ٘ؾيبْ ّٔي٣ وٚيٍٛ     ٤َدي
ْ  ٚ ٣ثَ ٔجبكض كمٛل ي٥أو٤ْٜٚ ثب س ثٝ ٢اٝٔغبِق ٝ  ٞيب٢ ٔىيب٥ِ٘ ٔجشٙي٣ ثيَ    ٌيٌا٢ٍ ٕئَب٤

 ثبٙي.٣ٔ كبضَ سلم٥ك ٣وٝ ٞيف اّٝ د٤ٌَىوبٍا٣٤ ا٢َّ٘ ٍٝٛر 
 

 اًطغي وبضايي ثط هجتٌي لطاضزازّبي -2
سٛا٘ي سٕٛظ إيىٛ اُ  ػ٣٤ٛ ا٢َّ٘ ٣ٔٞب٢ َٝفٌٌٝا٢ٍ دَّٜٚسأ٥ٔٗ ٔب٣ِ ثَا٢ َٕٔب٤ٝ

ػ٣٤ٛ ا٢َّ٘ اُ عَف سٕٛظ ٔٚش٢َ ثب ضٕب٘ز َٝفٝٞب٢ ىاه٣ّ َٙوز ٚ ٤ب ٔلُ ثٛىػٝ
ٌٌا٢ٍ فيَى ٕيْٛ إيز ويٝ ىٍ آٖ ثيٝ      َٙوز ا٘ؼبْ ٙٛى. أىبٖ ى٤ٍَ إشفبىٜ اُ َٕٔب٤ٝ

ٖٔشم٥ٕبً ثٝ إىٛ ٤يب ثيٝ ٔٚيش٢َ افشجيبٍار     ، ىٞيٞب اػبُٜ ٣ٔٞب٢ ٔب٣ِ ٚ ٤ب ثب٘هٕبُٔبٖ
٢َّ ٚ ٤ب اُ ٔلُ ٤ِٞٙيٝ  ػ٣٤ٛ ا٘ٔب٣ِ ىٞٙي. ثبُدَىاهز ا٤ٗ افشجبٍ اُ ٔلُ سض٥ٕٗ َٝفٝ

ٞب٢ ٔوشّف٣ ثَا٢ لَاٍىاىٞيب٢  ث٣ٙ٥ ٙيٜ إز. ٔيَػ٣٤ٛ ٙيٜ سٕٛظ إىٛ د٥َ٘ٝفٝ
 2  سجٞيَٜ  ثيٝ إيشٙبى  ٔجش٣ٙ ثَ وبٍا٣٤ ا٢َّ٘ ٚػٛى ىاٍى وٝ ثٝ سفى٥ه آٍٚىٜ هٛاٞي ٙي. 

 

 

فّٞٙبٔٝ ٔغبِقبر ا٢َّ٘ ، ىٍآٔي ثَ كمٛق كبوٓ ثَ لَاٍىاىٞب٢ هئبر ا٢َّ٘، فبعٕٝ، ك٥ٕيٍضب ٚ ف٢ّٛ، اٝلا٣٘. 1

 42ٕبَ ىٞٓ ٕٙبٍٜ 
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 ٚ ثب سٛػٝ ثٝ ثٙي ع ٔيبىٜ  ٢ دٙؼٓ سٕٛقٝ ػ٢ٍٟٕٛ إيلا٣ٔ ا٤َاٖ لبٖ٘ٛ ثَ٘بٔٝ 134  ٔبىٜ
 :اٍوبٖ فمي إىٛ فجبٍسٙي اُ اِقُٕ ٌٔوٍٛىٕشٍٛ 1

٘  ث٥ٟٙٝ  ٔٚبٍٜٚ( 3َٙوز ( 2وبٍفَٔب ( 1ٞب٢ لَاٍىاى:  اِف( عَف ٚ  ٕب٢ُ ا٢َّ٘ ديب٤
 1ٌٌا٢ٍ ٢َ٥ٌ ٚ ٝلٝ ا٘ياُٜ

ػي٣٤ٛ ٘بٙي٣ اُ ٔجّيغ ليَاٍىاى )اُ ٔليُ ٝيَفٝ( 2 ا٘ؼبْ وبٍ( 1ة( ٔٛضٛؿ لَاٍىاى: 
 (1393:192، ٚ ٔٛطم٣ فَى، ْ٘اىىٚىاث٣، ( )ٌٟٔة سَاث٣وبٞ٘ َٔٞف ا٢َّ٘

ثبٙيٙي. إيىٛٞب    اػَا وٙٙيٜ لَاٍىاىٞب٢ وبٍا٣٤ ا٢َّ٘ ٔي٣ ، ٞب٢ هئبر ا٢َّ٘ َٙوز
 ٕ٘ب٤ٙي:ٔقٕٛلاً هئبر ٤َُ ٍا فَضٝ ٣ٔ

 ٞب٢ وبٍا٣٤ ا٢َّ٘سٕٛقٝ ٚ عَاك٣ دَّٜٚ .1

 ٘ٞت ٚ سق٥َٕ ٚ ٍٟ٘يا٢ٍ سؼ٥ِٟار وبٍا٣٤ ا٢َّ٘ .2

 ٞب٢ ا٢َّ٘ ا٘ؼبْ ٙيٜ ىٍ دَّٜٚػ٣٤َٛٝفٝ٘ؾبٍر ٚ سأ٥٤ي ، ٢َ٥ٌا٘ياُٜ .3

ٝ ٌٌا٢ٍ ىٍ دَّٜٚٞب٢ َٔثٛط ثٝ َٕٔب٤ِٞٝ٤ٙٝ ٞيب٢  ٞب٢ َٔثٛعٝ سٕٛظ إىٛ اُ ثٛىػي
ْ  ٤ب ثٝ، وٙٙي٤ٜب سٕٛظ َٔٞف، ىاه٣ّ ويٝ ىٍ آٖ افشجيبٍار لاُْ   ، ٚإغٝ سأ٥ٔٗ عَف ٕيٛ

ٙيٛى. ىٍ ٝيٍٛر    ٣ٔفَاٞٓ ، ٌَىى ٔب٣ِ ثٝ إىٛ ٤ب ثٝ ٔٚش٢َ اٍائٝ ٣ٔٔؤٕٖٝ سٕٛظ ٤ه 
ٝ   ثبُدَىاهز اُ ع٤َك دٔ، سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ عَف ْٕٛ ىٍ ٘ش٥ؼيٝ  ، ا٘ياُ ا٤ؼيبى ٙييٜ ىٍ ٤ِٞٙي

 ٙٛى.ػ٣٤ٛ ا٢َّ٘ سأ٥ٔٗ ٣َٔٝفٝ

ػ٣٤ٛ ا٘ي٢َّ ثيٝ ٕيٝ ىٕيشٝ وّي٣ سمٖي٥ٓ       ٞب٢ َٝفٝا٘ٛاؿ لَاٍىاىٞب ٚ هئبر دَّٜٚ

 ٌَى٘ي: ٣ٔ
 ،2لَاٍىاىٞب٢ ٔجش٣ٙ ثَ وبٍا٣٤ )فّٕىَى٢( .1

 ٚ 3ٔجش٣ٙ ثَ وبٍا٣٤ )غ٥َفّٕىَى٢( لَاٍىاىٞب٢ غ٥َ .2

 .(128-113 :1394، ٚ ٕٞىبٍاٖ ك٢ٍٛ ػقف٢َ)ا٢ هئبر ٔٚبٍٜٚ .3
ى٤ٍبفش٣ِ ٔؼ٢َِ دَّٜٚ ٚاثٖشٝ ثيٝ فّٕىيَى   ، ىٍ لَاٍىاىٞب٢ ثَ ٔجٙب٢ فّٕىَى ٤ب وبٍا٣٤

سضي٥ٕٗ  ، 1ػي٣٤ٛ فجبٍسٙي اُ: ٔٚبٍوز ىٍ َٝفٝ ٞبكبُٝ اُ دَّٜٚ إز. ا٘ٛاؿ ا٤ٗ لَاٍىاى
2ػ٣٤ٛ.ٚ دَىاهز اُ ٔلُ َٝفٝ 1ػ٣٤َٛٝفٝ

 

 

 

ليَاٍىاى٢ وٝ ث٥ٗ : »يوٙ ىٕشٍٛاِقُٕ اٝلاف ا٢ٍِٛ َٔٞف ا٢َّ٘ لَاٍىاى هئبر ا٢َّ٘ ٍا سق٤َف ٣ٔ 1  ٔبىٜ .1

ػ٣٤ٛ ىٍ ٔٞيَف ا٘ي٢َّ ثيب كفيؼ ٚ فيْ  ٙٛى ٚ ثَإبٓ آٖ، َٙوز ا٘ؼبْ َٝفٝ ٔٙقمي ٣ٔ وبٍفَٔب ٚ َٙوز

 «.٥ٌَى ٔٙي٢ لج٣ّ ٍا ىٍ لجبَ وبٍفَٔب ثٝ فٟيٜ ٣ٔ وبٞ٘ ثَٟٜ

2. Performance-based agreements 

3. Non-Performance-based agreements 

1. Shared Saving 

www.SID.ir

http://www.SId.ir


Archive of SID

 1398 سبثٖشبٖ/ 61 ٢ / ٕٙبٍٜدبِ٘ىٞٓٔغبِقبر الشٞبى ا٢َّ٘/ ٕبَ   ٘بٔٝ فُٞ 132
 

 

 جَيي الف: لطاضزاز هجتٌي ثط وبضايي؛ هكبضوت زض صطفِ
ٝ   ، لَاٍىاىٞب٢ إىٛ ىٍ اثقبى ثٍِي ٝيٍٛر ٔٚيبٍوز ىٍ    ث٥ٚشَ اُ ٘يٛؿ فّٕىيَى٢ ٚ ثي

اٍُٗ كبٝيُ  ، ثبٙٙي. ىٍ ا٤ٗ ٍٚٗػ٣٤ٛ ثٛىٜ ٚ ىٍ ثبُاٍ إىٛ ث٥ٖبٍ ٍٔٛى سٛػٝ ٣َٔٝفٝ
ا٢ ثي٥ٗ  ب٣٘ ٔق٥ٗ ٚ ثٝ ٖ٘جز ٔٚوٜ اُ د٥٘ سق٥٥ٗ ٙيٜػ٣٤ٛ ىٍ ٤ه ىٍٜٚ ُٔاُ َٝفٝ

لَاٍىاى وبٍا٣٤ ا٢َّ٘ ٔبث٥ٗ إيىٛ  ، ٌَىى. ىٍ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ هئبرإىٛ ٚ ٔٚش٢َ سم٥ٖٓ ٣ٔ
ٙٛى. ثٖيشٝ ثيٝ   وٙٙيٜ ا٢َّ٘ ٔٙقمي ٙيٜ ٚ إىٛ ٤ِٞٙٝ ا٘ؼبْ دَّٜٚ ٍا ٔشمجُ ٣ٔٚ َٔٞف

ٞب ٤يب  ىٜ اُ ٚاْ ٤ب س٥ٟٖلار اُ ثب٘هسٛا٘ي ا٤ٗ ٤ِٞٙٝ سٕٛظ هٛى إىٛ ٤ب ثب إشفبَٙا٤ظ ٣ٔ
ٝ ٞب٢ الشٞبى٢ دَىاهز ٌَىى. ا٤ٗ ٘ٛؿ لَاٍىاىٞيب ٔقٕيٛلاً   ثٍٙبٜ ٔيير   عيٛلا٣٘ ٝيٍٛر   ثي

ثيَا٢ ٥ٔيِاٖ    ٤ٍٚ٢ٝ إشب٘ياٍى ٌَىى. لاُْ ثٝ ًوَ إز ٥ٞؾ)ث٥٘ اُ ىٜ ٕبَ( ٔٙقمي ٣ٔ
ٝ    ٔٚبٍوز ٚػٛى ٘ياٍى ٚ ثٝ ٔيير  ، ٢ٌٍيٌا ٍٝٛر سٛافم٣ ثٝ فٛا٣ّٔ ٘ؾ٥يَ ٥ٔيِاٖ ٕئَب٤

ُٔبٖ لَاٍىاى ٚ ٕٞـ٥ٙٗ ٥ِٔاٖ ٤ٍٖه د٤ٌَفشٝ ٙيٜ سٕٛيظ إيىٛ ٤يب ٔٚيش٢َ ثٖيش٣ٍ      
 .(128-113 :1394، ٚ ٕٞىبٍاٖ ك٢ٍٛ ػقف٢َ) 1ٙىُ ىاٍى. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 128-113 :1394ٚ ٕٞىبٍاٖ،  ك٢ٍٛ ػقف٢َٔٙجـ: 
 جَيي ضايي اظ ًَع هكبضوت زض صطفِهىبًيعم ػولىطزي لطاضزازّبي هجتٌي ثط وب .1قىل 

 

1. Guaranteed Savings 

2. Pay-from-savings 

 پروژه و قرارداد
 کارایی انرژی

 ESCO مصرف کننده انرژی

 بانک

 توافق مالی

 ؾَز صطفِ جَيي اًطغي
 جَيي اًطغيؾَز صطفِ

 گصاضيؾطهبيِ 

 عطاحي ٍ اجطاي پطٍغُ

 ٍام
 ثبظپطزاذت
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 جَيية: لطاضزاز هجتٌي ثط وبضايي؛ تضويي صطفِ
إىٛ ٤ه ٕيغق  ، ث٥ٖبٍ ٍٔٛى سٛػٝ إز. ىٍ ا٤ٗ ٍٚٗ ا٤ٗ ٍٚٗ ٥ِ٘ ىٍ ثبُاٍ إىٛٞب

ٞيب٢ ٘بٙي٣ اُ   ٕ٘ب٤ي ٚ ثٙبثَا٤ٗ سٕب٣ٔ ٤ٍٖهػ٣٤ٛ ا٢َّ٘ ٍا سض٥ٕٗ ٣ٔٔٚوٜ اُ َٝفٝ

ٞيب٢ َٔثيٛط ثيٝ ثوي٘     ٙٛى. اُ ٢ٕٛ ى٤ٍَ ٥ِ٘ ٔٚش٢َ ٤ٍٖيه وبٍا٣٤ ٍا ٥ِ٘ ٔشمجُ ٣ٔ

سيٛاٖ ٌفيز ويٝ ا٤يٗ     ٔي٣ ، ىٞي. ثب سٛػٝ ثٝ ٘ٛؿ فَآ٤ٙي وب٢ٌٌٍا٢ٍ ٍا دٛٙ٘ ٣َٕٔٔب٤ٝ

ٞب٢ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ سٕٛظ ٔٚش٢َ اُ ٙوٜ ْٕٛ ٍٔٛى إشفبىٜ ٔيَ لَاٍىاى فٕيسبً ىٍ ٔيَ

وٙٙيٜ ا٢َّ٘ ٚ إىٛ ٔٙقميي  لَاٍىاى وبٍا٣٤ ا٢َّ٘ ث٥ٗ َٔٞف، إز. ىٍ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ هئبر

٣ٔ ٝ وٙٙييٜ  ػي٣٤ٛ ا٘ي٢َّ ٍا ثيَا٢ ٔٞيَف    ٙٛى ٚ ٔغبثك آٖ إىٛ ٔمياٍ ٔٚو٣ٞ ٝيَف

ٌيَىى ويٝ ٤يب هيٛى آٖ ٍا     وٙٙيٜ سأ٥ٔٗ ٔي٣ ٤ِٞٙٝ دَّٜٚ سٕٛظ َٔٞف ٕ٘ب٤ي.سض٥ٕٗ ٣ٔ

ٕ٘ب٤يي.  ٞب٢ الشٞيبى٢ س٥ٟيٝ ٔي٣   دَىاهز ٕ٘ٛىٜ ٚ ٤ب اُ ع٤َك ى٤ٍبفز ٚاْ اُ ثب٘ه ٤ب ثٍٙبٜ

٤ِٞٙٝ دَّٜٚ سق٥٥ٗ ٙييٜ  ، دٔ اُ دب٤بٖ دَّٜٚ ىٍ ٍٝٛر سأ٥ٔٗ َٝفٝ ا٢َّ٘ ضٕب٘ز ٙيٜ

ٝ   1. ىٍ ػيَٚ (2ٙٛى )ٙىُ ىٍ لَاٍىاى ثٝ إىٛ دَىاهز ٣ٔ -لَاٍىاىٞب٢ سضي٥ٕٗ ٝيَف

 ا٘ي.ػ٣٤ٛ ٔمب٤ٖٝ ٙيٜػ٣٤ٛ ٚ ٔٚبٍوز ىٍ َٝفٝ
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 128-113: 1394ٚ ٕٞىبٍاٖ،  ٔٙجـ: ك٢ٍٛ ػقف٢َ
 جَييوبضايي اظ ًَع تضويي صطفِ هىبًيعم ػولىطزي لطاضزازّبي هجتٌي ثط .2قىل 

 

  

 ؾطهبيِ گصاضي

 ٍام

 ثبظپطزاذت

 ؾَز صطفِ جَيي

 ّعيٌِ پطٍغُ

 عطاحي ٍ اجطاي پطٍغُ

تضممممويي همممممساض 
 هكرصي صطفِ جَيي

 سٛافك ٔب٣ِ

 ثب٘ه
َٔٞف وٙٙيٜ 

 ا٢َّ٘

دَّٜٚ ٚ لَاٍىاى 
 وبٍا٣٤ ا٢َّ٘

ESCO 
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 جَيي جَيي ٍ هكبضوت زض صطفِ ّبي تضويي صطفِ همبيؿِ ضٍـ .1جسٍل 

 جَيي هكبضوت زض صطفِ جَيي تضويي صطفِ

فّٕىَى ٚ عَاك٣ دَّٜٚ ، وبٍا٤ٍ٣٤ٖه ٥ِٔاٖ 
 ثب إىٛ إز.

عَاك٣ ٚ فّٕىَى دَّٜٚ ثب إىٛ ، ٤ٍٖه وبٍا٣٤
 إز.

سأ٥ٔٗ افشجبٍ ثب ٔبِه إز ٚ ٚاْ ىٍ سَاُ٘بٔٝ 
 ٥ٌَى. آٖ لَاٍ ٣ٔ

سأ٥ٔٗ افشجبٍ ثب إىٛ إز ٚ ٚاْ ىٍ سَاُ٘بٔٝ آٖ 
 ٥ٌَى لَاٍ ٣ٔ

ػ٣٤ٛ ا٤ؼبى  فّٕىَى ٖ٘جز ثٝ ٥ِٔاٖ َٝفٝ
 ٙٛى. ٢َّ ٕٙؼ٥يٜ ٣ٔٙيٜ ىٍ ا٘

ا٘ياُ ٔب٣ِ كبُٝ اُ  فّٕىَى ٖ٘جز ثٝ دٔ
ػ٣٤ٛ ا٤ؼبى ٙيٜ ىٍ َٔٞف ا٢َّ٘  َٝفٝ

 ٙٛى. ٕٙؼ٥يٜ ٣ٔ
دَىاهز ثٝ إىٛ فٕٛٔبً طبثز ثٛىٜ ٚ ٚاثٖشٝ ثٝ 
 ثَآٍٚىٜ ٙيٖ

 ػ٣٤ٛ سض٥ٕٗ ٙيٜ ىاٍى. ٥ِٔاٖ َٝفٝ 

دَىاهز ثٝ إىٛ فٕٛٔبً سغ٥٥َ ثٛىٜ ٚ ثٝ ٔمياٍ 
ٙيٜ ٚ ل٥ٕز ا٢َّ٘ َٔثٛط ػ٣٤ٛ ا٤ؼبى  َٝفٝ

 ٙٛى. ٣ٔ
٢َ٥ٌ ٚ افشجبٍ  اِشِاْ هئبر ٌٖشَىٜ ا٘ياُٜ

ٕٙؼ٣ ٚ دب٤٘ ٖ٘جز ثٝ هظ ٔجٙب ثَا٢ 
 ٕٙؼ٘ سلم٥ك ضٕب٘ز.

 ا٢ ٚػٛى ىاٍى. أىبٖ إشفبىٜ اُ سؼ٥ِٟار اػبٍٜ

 فٕٛٔبً ىاٍا٢ ثَٟٜ ثبلاسَ سَ فٕٛٔبً ىاٍا٢ ثَٟٜ دب٥٤ٗ

 128-113 :1394ٚ ٕٞىبٍاٖ،  ٔٙجـ: ك٢ٍٛ ػقف٢َ

 

ٚ سٛا٘ٙي ثيَ إيبٓ ٥٘يبُ ثيٝ ٚػيٛى آٔييٜ       ٞب٢ ٔب٣ِ اثياف٣ ٥ِ٘ ٣ٔثي٣ٟ٤ إز ٍٚٗ

ٝ  إشفبىٜ ٙٛ٘ي. ثٝ ٝ   فٙٛاٖ ٔظبَ سَو٥ت ٔٚبٍوز ىٍ ٝيَف ، ػي٣٤ٛ ػي٣٤ٛ ٚ سضي٥ٕٗ ٝيَف

ٖ٘يجز سمٖي٥ٓ ٕيٛى كبٝيّٝ سغ٥٥يَ ٕ٘ب٤يي ٤يب        ، ػي٣٤ٛ وٝ ثب سغ٥٥َ ٥ِٔاٖ َٝفٍٝٝٛس٣ ثٝ

ٝ     ىٍ ديَّٜٚ افشجبٍار ٚ سٖي٥ٟلار ٔيب٣ِ ويٝ     ٌيٌا٢ٍ  ٞيب٢ هيبٛ سٕٛيظ إيىٛٞب ٕئَب٤

ٝ  اُ ػّٕٝ ا٤ٗ ٍٚٗ، ٌَى٘ي ٣ٔ ػي٣٤ٛ ىٍ  ٞب٢ اثياف٣ إز. فٕٛٔبً ٥ٜٙٛ سضي٥ٕٗ ىٍ ٝيَف

، وٙٙيٜ ثب سأ٥ٔٗ افشجبٍٙٛى وٝ َٔٞفسَ ا٘ؼبْ ٣ٔ ٞب٢ وٛؿهثو٘ ٕبهشٕبٖ ٚ ىٍ دَّٜٚ

ٞيب٢  سَ ٚ اغّت دَّٜٚ ٍيٞب٢ ثِآٍٚى. ىٍ دَّٜٚػ٣٤ٛ سب ٔمياٍ ٔق٣ٙ٥ ٍا ثٝ ىٕز ٣َٔٝفٝ

ٙيٛى ويٝ اُ ػّٕيٝ ىلا٤يُ آٖ ثيبلا      ػ٣٤ٛ إشفبىٜ ٣ٔٝٙقش٣ اُ ٥ٜٙٛ ٔٚبٍوز ىٍ َٝفٝ

ٌٌا٢ٍ ىٍ سٕٛقٝ س٥ِٛي سب وبٍا٣٤ ا٘ي٢َّ  ٌٌا٢ٍ ا٥ِٚٝ ٚ ٥ِ٘ اٍػل٥ز َٕٔب٤ٝثٛىٖ َٕٔب٤ٝ

 ٞب إز.ىٍ ا٤ٗ ثو٘
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 128-113 :1394ٚ ٕٞىبٍاٖ، ٔٙجـ: ك٢ٍٛ ػقف٢َ، 

 ًحَُ اجطاي لطاضزاز ذسهبت اًطغي .3قىل 

 

 جَيي ج: لطاضزاز غيط ػولىطزي؛ پطزاذت اظ هحل صطفِ
ػ٣٤ٛ ثٝ ىٕيز آٔييٜ ثيٝ ٙيَوز     ٞب٢ ٘ب٣ٙ اُ َٝفٝىٍٝي٢ اُ ٤ِٞٙٝ، ىٍ ا٤ٗ ٍٚٗ

ٝ   إىٛ دَىاهز ٣ٔ ٗ  ٌيٌا٢ٍ ٙيٛى سيب ٕئَب٤ ٙيَوز ػجيَاٖ ٙيٛى. ىٍ لَاٍىاىٞيب٢      ا٤ي

ى٤ٍبفش٣ ٔؼ٢َ دَّٜٚ ٚاثٖشٝ ثٝ فّٕىَى ثٝ ٚػٛى آٔييٜ اُ ديَّٜٚ ٘جيٛىٜ ٚ    ، غ٥َفّٕىَى٢

 ،1ٕيبهز  –فجبٍسٙيي اُ: عَاكي٣  ٌَىى. ا٘ٛاؿ ا٤يٗ لَاٍىاىٞيب   ٥ِٔاٖ آٖ اُ د٥٘ سق٥٥ٗ ٣ٔ

ٖ  ك٢ٍٛ ػقف٢َ) 3ٚ لَاٍىاىٞب٢ ثب ل٥ٕز طبثز 2اػَر هئبر -113 :1394، ٚ ٕٞىيبٍا

128). 

ٞيب ىٍ  ىٞي ٚ دَىاهز ٤ِٞٙٝا٘ؼبْ ٣ٔ 4دَّٜٚ ٍا ثٝ ٙىُ و٥ّي ىٍ ىٕز، َٙوز إىٛ

ٞب٢ دَىاهز ٙيٜ ثٝ َٙوز إيىٛ  ٥ٌَى. ٕٔىٗ إز ٣ٔٝٙ٤ِٞ ا٘ؼبْاُا٢ ا٘ؼبْ هئبر 

ا٤ٗ ٍٚٗ ثَ إيبٓ د٥ٚيٟٙبى ا٥ِٚيٝ ٝيٍٛر ث٥ٍيَى. ٙيَوز إيىٛ ىٍ اُا٢ هيئبر         ىٍ 

 وٙي.دَٛ ى٤ٍبفز ٣ٔ، ىٞئوشّف٣ وٝ ىٍ عَٛ دَّٜٚ اٍائٝ ٣ٔ

ٍٝٛر ٤ه ل٥ٕز طبثز اُ عَف َٙوز هيئبر ا٘ي٢َّ    ل٥ٕز دَّٜٚ ثَا٢ ٔٚش٢َ ثٝ

ٞيب٢  دَّٜٚي ػِء ٔجش٣ٙ ٥ٖ٘شٙثَ وبٍا٣٤  ٍا٣ ٤ٞبٙٛى. ىٍ ثَه٣ اُ سقب٤ٍف دَّٜٚافلاْ ٣ٔ

ٝ     ٞيب٢ هيئبر ا٘ي٢َّ ٔلٖيٛة ٕ٘ي٣     َٙوز فٙيٛاٖ   وٙٙيي ٚ سٟٙيب ا٘يٛاؿ ٔييَ اَٚ ٍا ثي

 د٤ٌَ٘ي.لَاٍىاىٞب٢ َٙوز إىٛ ٣ٔ

 

 

1. Design/Build 

2. Fee-for-service 

3. Fixed price contracts 

4. turnkey 

٢ِ٥ٕٔ 
 ا٢َّ٘

 عَاك٣
 سف٣ّ٥ٞ

 اػَا٢
  ٍاٞىبٍٞب

 ٘ٞت ٚ
 سؼ٥ِٟار

 ٢َ٥ٌ،ا٘ياُٜ
 سب٥٤ي ٚ دب٤٘

 ٚ سق٥ٕييييَار 
 ٍٟ٘يا٢ٍ

 سب٥ٔٗ ٔب٣ِ دَّٜٚ

 ػ٣٤ٛ سض٥ٕٗ ٙيٜىٕش٥بث٣ ثٝ َٝفٝ
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 ((M&V گصاضي گيطي ٍ صحِ ز: هتسٍلَغي اًساظُ
٤ه سل٥ّيُ ٖٔيشمُ   ، ٙٛىٙٙبهشٝ ٣ٔ M&Vفٙٛاٖ  ٌٌا٢ٍ وٝ ث٢َ٥ٌٝ ٚ ٝلٝا٘ياُٜ

ػ٣٤ٛ ا٘ؼبْ ٙيٜ ىٍ ٕٕز سمبضب ٍا اطجيبر ٤يب ٍى   اىفب٢ َٝف٢ٍٚٝ ا٢َّ٘ إز وٝ اُ ثَٟٜ

ٝ  وٙي. دَٚسىُ ا٘يا٣ُٜٔ ٗ  ٥ٌي٢َ ٚ ٝيل إِّّي٣ ويبٍا٣٤ سٕٛيظ ُٚاٍر ا٘ي٢َّ     ٌيٌا٢ٍ ثي٥

، ٔشليٜ آ٤َٔىب كٕب٤ز ٙيٜ ٚ ٤ه افشلاف ٌٖشَىٜ اُ ٔبِىيبٖ َٔاويِ ٤يب ادَاسٍٛٞيب     ا٤بلار

ٖ  َٕٔب٤ٝ ٖ ، ٌيٌاٍا ٞيب٢   ٥ٌي٢َ  . ا٘يياُٜ ثبٙيي  ٔي٣ ٖ ٕيٟبٔياٍا ٕيب٤َ  إيىٛٞب ٚ  ، د٥ٕب٘ىيبٍا

 ،٢ٍٚ آة ٥ٌي٢َ ثٟيَٜ  ا٘يياُٜ ، ٢َ٥ٌ ٕٛهز ًه٥يَٜ ٙييٜ  ػ٣٤ٛ ا٢َّ٘ ٙبُٔ ا٘ياُٜ َٝفٝ

ْ سغ٥٥َ ثبٍ ٚ وبٞ٘ ا٢َّ٘ اُ ع٤َك ٖ٘ت ٤ب  ُ  ٔميبٚ ٢ سؼ٥ٟيِار ٚ ٤يب اٝيلاف فَآ٤ٙيي     ٕيب

ٝ  ٙٛى. و٥ٕشٝ دَٚسىُ ا٘يياُٜ ف٥ّٕبس٣ سٕٛظ ا٤ٗ دَٚسىُ دٛٙ٘ ىاىٜ ٣ٔ -٥ٌي٢َ ٚ ٝيل

ٌٌا٢ٍ وبٍا٣٤ ٤ب ٤ه ٕبُٔبٖ غ٥َا٘شفيبف٣ إيز   ىٍ كبَ كبضَ ٤ه ٕبُٔبٖ اٌٌٍُٗا٢ٍ 

 ىٞي سب ثٝ ٔٛاٍى ٤َُ وٕه وٙي:وٝ ٔلٞٛلار ٚ هئبر ٍا سٕٛقٝ ٣ٔ

 ٌٌُٜا٢ٍٝلٝ ٚ ٢َ٥ٌا٘يا  ٝ ُ  آة ٚ ا٘ي٢َّ  ػي٣٤ٛ ٝيَف  ىٍ ٞيب٢ ديَّٜٚ  اُ كبٝي

 ،ٕبهز ٤ب اػَا َٔكّٝ

 ا٢َّ٘ وبٍا٣٤ ثَ ٔجش٣ٙ لَاٍىاىٞب٢ ٔب٣ِ ٤ٍٖه ٔي٤َ٤ز، 

 ٗا٢َّ٘ ٢ٍٚثَٟٜ ٢ٞب دَّٜٚ اُ آلا٤ٙيٜ ٌبُٞب٢ ا٘شٚبٍ وبٞ٘ ٔمياٍ سق٥٥ ٚ 

 ع٤َك اُ دب٤ياٍ ٕجِ ٕبهشٕبٖ س٤َٚغ  ٝ ٝ  ىٜ ٕيٛىٜ  ٚ ىل٥يك  ٔلبٕيج  ػي٣٤ٛ  ٝيَف

 آة ٚ ا٢َّ٘

 

 ذبضجي گصاضي ؾطهبيِ چبضچَة زض هبلي تأهيي ّبيضٍـ -3

B.L.Tضٍـ ٍاگصاضي 
1 

ٝ ( ٚاٌيٌا٢ٍ ) ا٘شمبَ ٚ ثَىا٢ٍثَٟٜ، ٕبهز ٤ب  BOTلَاٍىاىٞب٢ ٝ  لَاٍىاىٞيب٣٤  ثي  ٌفشي

 ٞيب٢ ديَّٜٚ  اػيَا٢  ثٝ الياْ، أش٥بُاس٣ لجبَ ىٍ ٞب٣٤َٙوز ٤ب َٙوز آٖ ىٍ وٝ ٙٛى٣ٔ

ٔ  ٚ ٌَى٤يٜ ٔٙشفـ، ٙيٜ اػَا دَّٜٚ اُ ٔليٚى٢ ٔير، ٕ٘ٛىٜ( ٔب٣ِ ِلبػ ثٝ) ثٍِي  ٕيذ

ٖ  وٝ ٢عٍٛ ثٝ ٍا ٖٔشليطبر ٤ق٣ٙ دَّٜٚ ُ  فقب٥ِيز  أىيب ٝ  ٍا وبٔي ٟ ، ثبٙيي  ىاٙيش  ثلافيٛ

ٝ  ٞيب٢ ٙيَوز  ٤يب  ٞبىِٚز فٕٛٔبً وٝ ى٤ٍَعَف  ثٝ ٝ  ٚاثٖيش َ ، ثبٙيٙي  ٣ٔي  ىِٚيز  ثي  ا٘شميب

ٓ  ٕيبىٜ  ث٥ٖبٍ عٍٛ ثٝ ٍا لَاٍىاىٞب ا٤ٗ ٔب٥ٞز، سق٤َف ا٤ٗ. ىٞٙي ٣ٔ ٗ . وٙيي ٔي٣  سفٟي٥  ا٤ي
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ٗ  أيب ، ٙيٛ٘ي ٣ٔ ٔٙقمي وٍٚٛ ٤ه ٤َُثٙب٣٤ ٞب٢دَّٜٚ ىٍ فٕٛٔبً لَاٍىاىٞب لج٥ُ ٖ  ا٤ي  ثييا

ٓ  عٍٛ ثٝ أب، ٘جبٙي ٕٔىٗٞب  دَّٜٚ ٕب٤َ ىٍ ٣ٍٙٚ ؿ٥ٙٗ اُ إشفبىٜ وٝ ٥ٖ٘ز ٔق٣ٙ ، كيش

ٝ  ٚ ٔؼ٢َ وٝ ثبٙي كي٢ ثٝ ثب٤ٖش٣ دَّٜٚ ٔب٣ِ أش٥بُار ٍ ٕئَب٤ ٝ  ٍغجيز  ٌيٌا  ا٘قميبى  ثي

ٜ  اكيياص  ليَاٍىاى . ثبٙٙي ىاٙشٝ ٍا لَاٍىاى٢ ؿ٥ٙٗ ٗ ٍاٜ هغيٛط ، ٞيب ثٌٍِيَا  اكيياص ، آٞي

 ٔيٛاٍى٢  اُ، ثيٍِي  ٞب٢دَّٜٚ ى٤ٍَ ٚ دش٣ٕ٥َٙٚ ٞب٢ٔؼشٕـ، ٕيٞب، ٞبإىّٝ، ٞبفَٚىٌبٜ

 .ٍٕي٣ٔ ا٘ؼبْ ثٝ ع٤َك ا٤ٗ اُ فٕٛٔبً وٝ إز

BLT  لَاٍىاى، BOT لَاٍىاىٞب٢ ا٘ٛاؿ اُ ٤ى٣
، دَّٜٚ  ٔب٣ِ  سأ٥ٔٗ ٍِٚٗ ا٤ٗ ىٍ. إز 1

ٗ  ٕي٢ٛ   اُ هٞٛٝي٣  ثو٘ َٕٔب٤ٝ  ثب،  ػي٤ي س٥ٟٖلار  ـ وٙٙييٜ سيأ٥ٔ  ا٤ؼيبى  ٔيب٣ِ  ٔٙجي

ُ  ىٍ، ٔق٣ٙ٥ ٔير ثَا٢ ٚ  وَىٜ  سّٕه ٍا آٖ دَّٜٚ ٕبهز اُ ثقي ٚ ٌَىى ٣ٔ   ٔجّغي٣  ٔمبثي

 أيٍٛ  ٖٔيئ٥ِٛز ، اػيبٍٜ  ٔير ا٘مضب٢ اُ ثقي ٚ  ىٞي ٣ٔ اػبٍٜ ه٣ٝٛٞ  ثو٘  ٤ب  ىِٚز  ثٝ

ٝ  ؛ ٤بثي٣ٔ  ا٘شمبَ ٍا٤ٍبٖ عٍٛ ثٝ ٥ِٔثبٖ ىِٚز ثٝ دَّٜٚ ف٥ّٕبس٣ َ  فجيبٍر  ثي ٖ ٔي٣  ى٤ٍي  سيٛا

ٝ  آٖ اػيبٍٜ ، ىِٚيز  ثيَا٢  دَّٜٚ  اكياص  ٤ق٣ٙ  ا٘شمبَ ٚ  اػبٍٜ،  ٕبهز  لَاٍىاىٞب٢، ٌفز  ثي

ٔ  ٚ ه٣ٝٛٞ ثو٘ ٤ب ىِٚز َ  ٕيذ ٝ  ديَّٜٚ  ٔبِى٥يز  ا٘شميب  2004) ثبٙيي ٔي٣  ىِٚيز  ثي

Bengamin Esty, .)َٞ ٞيب٢ ٍٚٗ ا٘ٛاؿ ث٥ٗ  ٞب٢سفبٚر ؿٙي BOT ، ٖ  سٙيٛؿ  ىٞٙييٜ ٘ٚيب

َ  ا٤ٗ ىٍ ٣ٍٕٞ، إز آٖ ىٞٙيٜسٚى٥ُ لَاٍىاىٞب٢ ٕبهشب٢ٍ ٝ  ٖٞيشٙي  ٔٚيشَن  أي  وي

ٍ  هٞٛٝي٣  ثو٘ ثٝ ٍا  دَّٜٚ  ٤ه اُ ثَىا٢ٍثَٟٜ ٚ ثبُٕب٢ُ ٤ب ٕبهز أش٥بُ ىِٚز  ٚاٌيٌا

ٝ  ٍا آٖ ٕبهز ٚ دَّٜٚ ٔب٣ِ سأ٥ٔٗ ٚؽ٥فٝ ه٣ٝٛٞ ثو٘ سب وٙي٣ٔ ٝ  فٟييٜ  ثي  ىٍ، ٌَفشي

 ٌييَىى ٔٙيييثٟييَٜ، ٔيييس٣  ثييَا٢ دييَّٜٚ آٖ اػييبٍٜ ٤ييب ثييَىا٢ٍ ثٟييَٜ أش٥ييبُ اُ، ٔمبثييُ

(1995,UNCITRAL.) 

 هٞٛٝي٣  ٙيَوز  ٤يه  سٕٛظ ىِٚز ٔؼُٛ ثب ا٢دَّٜٚ، BLT ٔشقبٍف لَاٍىاى ٤ه ىٍ

 ٙييٜ  ىاىٜ اػيبٍٜ  ىِٚيز  ثٝ ( لَاٍىاى  كٖت) ٔيس٣ ثَا٢، ٕبهز اُ  دٔ ٚ  ٙٛى٣ٔ ٕبهشٝ

ٔ  ٚ ٙيٛى ٔي٣  ىاىٜ اػبٍٜ ىِٚز ثٝ ٕذٔ ٚ ثَىا٢ٍثَٟٜ ٔيس٣ ثَا٢ َٙوز سٕٛظ ٤ب   اُ دي

َ  ث٥بٖ ثٝ. ٙٛى٣ٔ ٔٙشمُ لَاٍىاى عَف  ىِٚز  ثٝ دَّٜٚ، لَاٍىاى ٔير  ا٘مضب٢  ىِٚيز ، ى٤ٍي

ْ  ٤يه  ثٝ ُ  هٞٛٝي٣  وَٖٕٙي٥ٛ  سيب  ىٞيي ٔي٣  أش٥يبُ  هٞٛٝي٣  ٞيب٢ ٙيَوز  اُ ٔشٚيى

 ثٖيبُى  ٍا آٖ، ٙيٜىاٍ  فٟيٜ ٍ ا  ٤َُثٙب٣٤ عَف ٤ه ٔب٣ِ سأ٥ٔٗ، لَاٍىاى ٔغبثك و٥َْٕٖٙٛ

 ٔييس٣  ثَا٢ ٤ب ٚ ىٞي اػبٍٜ ىِٚز ثٝ ٍا آٖ ٔيس٣ ثَا٢ وَىٜ سمجُ وٝ ٔوبٍػ٣ اُا٢ ىٍ ٚ
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 ٔيير  ٙيٖ  ٕذ٢َ اُ  دٔ  َٕا٘ؼبْ ٚ ىاىٜ اػبٍٜثٝ ىِٚز  ٕذٔ ٚ وٙي ثَىا٢ٍثَٟٜاُ آٖ 

 لَاٍىاىٞب ا٤ٗ. ٕ٘ب٤ي ٔٙشمُ ىِٚز ثٝ ٍٝٛر ٍا٤ٍبٖ ثٝ ٍا آٖ اُ إشفبىٜ كك دَّٜٚ، لَاٍىاى

،  ٕيبهز ، عَاكي٣ ، ٔب٣ِ سأ٥ٔٗ، ٢ِ٤ٍثَ٘بٔٝ ػٟز ه٣ٝٛٞ َٙوز ٤ه سأ٥ٕٔ  ٖٔشِّْ

َ  سق٤َف٣ ىٍ (.UNDP, 2008) ثبٙي٣ٔ ٔي٤َ٤ز ٚ  ثَىا٢ٍثَٟٜ  ىاٍا٢ BLT ليَاٍىاى  ى٤ٍي

ٗ  ثيب  وٝ ف٣ٕٔٛ هئز ٤ب دَّٜٚ اكياص: ٕبهز( 1: )إز   ا٣ّٝ ثو٘ ٕٝ ٝ  سيأ٥ٔ  ثٛىػي

 ٤يه  ٚإيذب٢ٍ  ٤يب  اػبٍٜ: اػبٍٜ( 2) ،ٍٕي٣ٔ ا٘ؼبْ ثٝ  ه٣ٝٛٞ  ثو٘  ٌٌإٍَٔب٤ٝ سٕٛظ

 ديَّٜٚ  ىاٍفٟيٜ َٙوز ٥ٔبٖ، آٖ ىٍ وٝ إز  اػبٍٜ ٍٚٗ ثَ ٔجش٣ٙ افشجب٢ٍ فقب٥ِز ٢َٕ

ٗ  ٔير  ثَا٢  دَّٜٚ اُ ثَىا٢ٍثَٟٜ  ػٟز ى٤ٍَ َٙوز ٤ه ٤ب ىِٚز ٚ ٝ  ليَاٍىاى  ٔقي٥  ثٖيش

ٝ  ٔشىي٣  إيز  سقٟيي٢  ٔبِى٥يز  ا٘شمبَ: ا٘شمبَ( 3) ٚ ٙٛى ٣ٔ ٝ  ثي ٍ ٕئَب٤  ع٤َيك  اُ ٌيٌا

  ى٤ٍيبفش٣  ٥ٞؾ ثيٖٚ ٔشقٟي اىا٢ٍ عَف ثٝ دب٤ب٣٘ َٔكّٝ ىٍ آٖ هئبر ٤ب دَّٜٚ ٚاٌٌا٢ٍ

 (.Benjamin Esty, 2004) ٔغّٛة َٙا٤غ٣ ىٍ ٚ

 

 اٍضاق اؾتصٌبع
 عَف٥ٗ اُ ٤ى٣ آٖ ٔٛػت ثٝ وٝ إز لَاٍىاى٢ إشٞٙبؿ، كمٛل٣ ٚ فم٣ٟ اٝغلاف ىٍ

  ٖ٘يجز  ٔق٥ٗ ُٔبٖ ىٍ ٍا ٔٚو٣ٞ ؿ٥ِ سل٤ُٛ ٚ ٕبهز، ٔق٥ٗ ٔجّغ٣  ٔمبثُ  ىٍ،  لَاٍىاى

 ٞب٢َٙوز، ٞبَٟٙىا٢ٍ، ٞبُٚاٍسوب٘ٝ( 1386، ٤ٕٛٛٔبٖ) ٥ٌَى٣ٔ فٟيٜ ثٝ ى٤ٍَ عَف  ثٝ 

ٝ  ٚ فَٕا٘ي٣  ٞيب٢ عَف ٔب٣ِ  سأ٥ٔٗ  ثَا٢  ه٣ٝٛٞ ثو٘ ٚ ىِٚش٣  اُ سٛا٘ٙيي ٔي٣  ا٢سٕٛيق

 :(1384، ٘ؾَدٍٛ) اػَإز لبثُ ٍٚٗ ىٚ  ثٝ  ا٤ٗ ٚ  وٙٙي الياْ إشٞٙبؿ ع٤َك

 

 هؿتمين اؾتصٌبع
 لاُْ ٔب٣ِ افشجبٍ ٚ إز هب٣ٝ دَّٜٚ اكياص  ىٍٝيى  وٝ  ىٞٙيٜ ٕفبٍٗ ٍٚٗ ا٤ٗ ىٍ

 اػيَا٢  ٚ ٔيب٣ِ  سأ٥ٔٗ( SPV) ٔٛلز ٔب٣ِ ٔؤٕٖٝ  ٤ه  سٚى٥ُ ثب، ٘ياٍى ٍا آٖ ا٘ؼبْ ثَا٢

ٝ  ٚ ٕيذبٍى ٣ٔ  آٖ ثٝ  إشٞٙبؿ لَاٍىاى ع٤َك اُ ٍا دَّٜٚ ٍ  اٍٚاق، آٖ ل٥ٕيز  ػيب٢  ثي  ثٟيبىا

 ىْٚ إشٞيٙبؿ  ليَاٍىاى  عجك ٥ِ٘  ٔب٣ِ  ٔؤٕٖٝ. دَىاُى٣ٔ ٔق٥ٗ ٥ٍَٕٕيٞب٢ ثب إشٞٙبؿ

ٝ (  ٕبُ٘يٜ) د٥ٕب٘ىبٍ ثٝ ٍا ٘ؾَ ٍٔٛى دَّٜٚ ٕبهز ٗ   َٔثٛعي ُ  ىٍ ٚ ىٞيي ٔي٣   ٕيفبٍ  ٔمبثي

 ٔيب٣ِ   ٔؤٕٖٝ ثذَىاُى. ٕبُ٘يٜ ثٝ ٔٚوٜ ثٙي٢ُٔبٖ عجك ٍا دَّٜٚ ل٥ٕز ٙٛى٣ٔ ٔشقٟي

ٗ  َٙوز ع٤َك اُ ٍا إشٞٙبؿ ثٟبىاٍ اٍٚاق ٝ  سيأ٥ٔ ٝ  ٕئَب٤ ْ  ثي ُ )  فَٚٙيي ٔي٣   ٔيَى   س٤ِٙي
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ٓ  إشٞيٙبؿ  كميٛل٣  ٍٚاثيظ . دَىاُى٣ٔ ٍا د٥ٕب٘ىبٍ ثٝ هٛى ثي٣ٞ ٚ( ٥ٔىٙي ٗ  ٖٔيشم٥  ثيي٤

 :إز ٍٝٛر

 ىٍ ٍا هبٝي٣  ديَّٜٚ  ٙيٛى ٔي٣  ٔشقٟيي  اَٚ إشٞٙبؿ  لَاٍىاى  ٔغبثك، ٔب٣ِ ٔؤٕٖٝ. 1

 .وٙي  اكياص  ٔق٣ٙ٥ ٔجّغ ٔمبثُ

 .وٙي٣ٔ ٔٙقمي ٍ ا  ىْٚ  إشٞٙبؿ لَاٍىاى د٥ٕب٘ىبٍ ثب ٔب٣ِ ٔؤٕٖٝ. 2

 .دَىاُى٣ٔ ٔب٣ِ ٔؤٕٖٝ ثٝ إشٞٙبؿ  اٍٚاق،  دَّٜٚ ثٟب٢ ٔقبىَ ىٞٙيٜ ٕفبٍٗ. 3

 .ٌٌاٍى٣ٔ َٕٔب٤ٝ  سأ٥ٔٗ  َٙوز اهش٥بٍ ىٍ ٍا إشٞٙبؿ اٍٚاق ٔب٣ِ ٔؤٕٖٝ. 4

 .وٙي٣ٔ آ٢ٍٚػٕـ ٍا  َٔىْ  ٚػٜٛ،  اٍٚاق فَٚٗ  ثب  َٕٔب٤ٝ سأ٥ٔٗ َٙوز. 6 ٚ 5

 .دَىاُى٣ٔ ٔب٣ِ ٔؤٕٖٝ ثٝ ٍا اٍٚاق ل٥ٕز  َٕٔب٤ٝ  سأ٥ٔٗ َٙوز. 7

 .دَىاُى٣ٔ ٍ ا د٥ٕب٘ىبٍ ثٝ هٛى ثي٣ٞ، اٍٚاق  فَٚٗ  ٔلُ اُ ٔب٣ِ ٔؤٕٖٝ. 8

ٝ  ٍا اٍٚاق إي٣ٕ  ٔجّيغ ،  ٍَٕٕي٥ي   ىٍ ىٞٙييٜ  ٕفبٍٗ. 9 ٗ   ٙيَوز   ثي ٝ  سيأ٥ٔ  ٕئَب٤

 .ىٞي ٣ٔ

 .ىٞي٣ٔ  ٌٌاٍاٖ َٕٔب٤ٝ ثٝ ٍا اٍٚاق ا٣ٕٕ ٔجّغ َٕٔب٤ٝ سأ٥ٔٗ َٙوز. 10

ٖ   سأ٥٤يي   ثيب  ٚ ٔب٣ِ ٔؤٕٖٝ  د٥ٟٚٙبى  ثٝ  وٝ افشجبٍٕٙؼ٣ ٔؤٕٖٝ. 11 ٓ  ٕيبُٔب  ٚ ثيٍٛ

ٍ ، ىٞٙيٜ ٕفبٍٗ افشجبٍ ٥ٔٚٛى سق٥٥ٗ َٔو٢ِ ثب٘ه  ٤ب  ثٟبىاٍ اٍٚاق ٝ  افشجيب  ٔؤٕٖي

 . وٙي٣ٔ افلاٖ ٍاٞب  آٖ ٍسجٝ ٚ  وٙشََ ٍ ا لَاٍىاى ٞب٢َ٘م ٚ ٔب٣ِ

ٝ  د٥ٟٚٙبى  ثٝ  وٝ  ا٥ٔٗ ٔؤٕٖٝ.  12 ٖ   سأ٥٤يي  ٚ ٔيب٣ِ  ٔؤٕٖي ٓ  ٕيبُٔب  ثب٘يه  ٤يب  ثيٍٛ

 وٙيي ٔي٣   ٘ؾيبٍر   ا٘شٟيب  سيب  اثشييا  اُ اٍٚاق ا٘شٚبٍ فَآ٤ٙي ثَ ٙٛى٣ٔ سق٥٥ٗ َٔو٢ِ

 (.1386، ٤ٕٛٛٔبٖ)

 
 غيطهؿتمين اؾتصٌبع
ٗ  ىٍ ٘ياٍى. ٍا آٖ ا٘ؼبْ  سٛاٖ  د٥ٕب٘ىبٍ ٤ه وٝ  إز  ثٍِي  ؿٙبٖ  عَف  ٌب٣ٞ  ٔيٛاٍى  ا٤ي

ْ   ثب٘يه  ٤ب ٔب٣ِ ٟ٘بى ع٤َك اُ سٛا٘ٙي٣ٔ ىٞٙيٌبٖ ٕفبٍٗ َ  ثيَا٢  . وٙٙيي   الييا  ٤يه  ٔظيب

ُ )  هبٝي٣   دَّٜٚ اكياص، ُٚاٍسوب٘ٝ ٜ   ٕيبهز   ٔظي ٗ   فَٚىٌيب  ليَاٍىاى  عجيك  ٍا( إِّّي٣ ثي٥

َ  ىٍ ٙيٛى ٣ٔ ٔشقٟي ثب٘ه ٤ب ٔب٣ِ ٟ٘بى هٛاٞي؛٣ٔ ثب٘ه ٤ب ٔب٣ِ ٟ٘بى ٤ه اُ إشٞٙبؿ  لجيب

 ٕبهشٝ ٕبَ ٕٝ سب ٍا دَّٜٚ، وٙي٣ٔ ى٤ٍبفز ٔق٥ٗ  ثٙي٢ُٔبٖ عَٛ ىٍ وٝ ٔٚو٣ٞ ٔجّغ
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 سق٤َيف  سَ وٛؿه ٞب٢دَّٜٚ لبِت ىٍ ٍا دَّٜٚ آٖ ثب٘ه ٤ب ٔب٣ِ ٟ٘بى ٕذٔ، ىٞي سل٤ُٛ ٚ

 .ثٙيى٣ٔ إشٞٙبؿ لَاٍىاى  د٥ٕب٘ىبٍ  ؿٙي ثب وَىٜ

ٍ  اٍٚاق ،دَّٜٚ د٥َٚفزسٛػٝ ثٝ  ثب َٔثٛعٝ ُٚاٍسوب٘ٝ ٥ِ٘ ٍٚٗ ا٤ٗ ىٍ  إشٞيٙبؿ  ثٟيبىا

 ثب٘يه  ٤يب   ٔب٣ِ  ٟ٘بى اهش٥بٍ ىٍ ٖٞشٙي ٔق٥ٗ ٥ٍَٕٕيٞب٢ ىاٍا٢، لَاٍىاى سٙبٕت ثٝ وٝ ٍا

 د٥ٕب٘ىبٍاٖ ثٝ ٍا هٛى ثي٣ٞ ٚ فَٚهشٝ َٔىْ ثٝ طب٤ٛ٘ٝ ثبُاٍ ىٍ ٍاٞب  آٖ ثب٘ه ٚ ىٞي٣ٔ لَاٍ

 (.1384، ٘ؾَدٍٛ) دَىاُى٣ٔ

 

 ضٍـ ثيغ هتمبثل

ُ  ث٥ـ لَاٍىاىٞب٢ ُ  ٔؼيِا  ليَاٍىاى  ىٚ اُ ٔشمبثي  ٘وٖيز  ليَاٍىاى  ىٍ. ٙيٛى ٔي٣  سٚيى٥

ٖ  وبٍهب٘ٝ) س٥ِٛي أىب٘بر وٝ ٙٛى٣ٔ ٔشقٟي ٝبىٍوٙٙيٜ ٤ب فَٚٙٙيٜ ٓ  ٍا...( ٚ ٚٔقيي  فيَاٞ

ٝ  ٍا ٚ سىِٙٛي٢ّٛ  وبٍهب٘ٝ، سؼ٥ِٟار فَٚٗ ثٟب٢ آٖ لجبَ ىٍ ٚ وَىٜ  اُ ثوٚي٣  ٝيٍٛر  ثي

ٝ  ٕٞبٖ ٔلٞٛلار ٝ  أىب٘يبر  ٚ وبٍهب٘ي  ىْٚ ليَاٍىاى  ىاٍى. ى٤ٍبفيز ، ٙييٜ  ٌيٌا٢ٍ ٕئَب٤

ٗ . ثبٙيي ٔي٣  سى٢ِّٛٛٙ ٚ أىب٘بر ٕٞبٖ اُ ٘ب٣ٙ ٔلَٞٛ ثبُه٤َي لَاٍىاى  ليَاٍىاى  ىٚ ا٤ي

 . ٙٛ٘ي٣ٔ َٔثٛط ٞٓ ثٝ دَٚسىُ ٥ّٕٚٝ ٤ه ثٝ

 سب 5 اُ سٛا٘ي٣ٔ وٝ آٖ٘ز ٞب٣ٌْ٤ٚ٢ ػّٕٝ اُ ٔشمبثُ ث٥ـ لَاٍىاىٞب٢ ثٛىٖ ٔيرثّٙي

 ـ لَاٍىاىٞب٢ فٛض٥ٗ كؼٓ ثٛىٖ ٥ٍٕٙٗ .٤بثي اىأٝ ٕبَ 20 ُ  ث٥ي َ  ٤ٌْٚي٣  ٔشمبثي  ى٤ٍي

ٍ  إشفبىٜ ٍٔٛى 1372 ثٛىػٝ لبٖ٘ٛ ٚإغٝ ثٝ ٔشمبثُ ث٥ـ ٔفْٟٛ. إز ٗ ، ٌَفيز  ليَا  ِي٥ى

ٝ ٌَى٤يي   ًوَ 1373 ثٛىػٝ لبٖ٘ٛ ىٍ ثبٍ ٘وٖش٥ٗ ٔشمبثُ ث٥ـ اٝغلاف ، آٖ ٔٛػيت ٝ ثي  وي

 ٥ٔبى٤ٗ ٚسٕٛقٝ ف٤ّٖٛٝ ٌبُ دبلا٤ٍٚبٜ ا٘يا٢ٍُاٜ ثَا٢ سب ٙي ٔؼبُ ا٤َاٖ ٘فز ٣ّٔ َٙوز

 ىلاٍ ٥ّ٥ٔيبٍى  5/3 ٕمف سب ٔشمبثُ ث٥ـ لَاٍىاىٞب٢ ا٘قمبى ثٝ، ػٙٛث٣ ٚ ٕٙب٣ِ دبٍٓ ٌب٢ُ

 ٍُٚى. ٔجبىٍر آ٤َٔىب

ٝ  آٖ، ٔشمبثُ ث٥ـ لَاٍىاىٞب٢ ٞيف ٝ  ٌٛ٘ي ٖ  ىٍ وي ٝ  ٚ عَاكي٣  ا٤يَا ٝ وبٍ ثي ، ٙييٜ  ٌَفشي

ُ  ٚ ٘فز ف٥ّٕبر ثَ ىِٚز ٘ؾبٍر كفؼ ٚ ٌبُ ٚ ٘فز ٔٙبثـ ثَ ىِٚز كبو٥ٕز سض٥ٕٗ ، ٌيب

 ثيب . ثبٙيي  ، ٔي٣ ٌَى٤ييٜ  ٔميٍَ  1366 ٚ 1353 ٘فيز  لبٖ٘ٛ، إب٣ٕ لبٖ٘ٛ ىٍ وٝ ٘ل٢ٛٝ ث

 ٍا فيٛق  ٞييف  ثٝ ىٕش٥بث٣ سٛا٣ٖٔ ٍاكش٣ٝ ث ٔشمبثُ ث٥ـ لَاٍىاى ثٙيٞب٢ اُ ثَه٣ ث٣ٍَٕ

 ّٔي٣  َٙوز :ٙيٜ ىٍع ٔشمبثُ ث٥ـ لَاٍىاى ثٙيٞب٢ اُ ٤ى٣ ىٍ ٔظبَ عٍٛ ثٝ. ٔٚبٞيٜ ٕ٘ٛى

ٝ  ف٥ّٕبر سب ىٞي٣ٔ اػبُٜ هبٍػ٣ ٘فز َٙوز ثٝ ا٤َاٖ ٘فز ٝ  ٚ عيَف  اُ ٍا سٕٛيق ْ  ثي  ٘يب
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 ثٙيي٢  ثَإبٓ. وٙي اػَا دَّٜٚ ٔبِه ٤ب ٤َٙه ٤هفٙٛاٖ  ثٝ ٘ٝ ٚ ا٤َاٖ ٘فز ٣ّٔ َٙوز

 ٣ّٔ َٙوز أٛاَ، دَّٜٚ ثَا٢ ٙيٜ ه٤َيا٢ٍ أٛاَ ٚ ٙيٜ سل٥ُٞ ٞب٥ُٔ٢ٗ و٥ّٝ، ى٤ٍَ

 ديَّٜٚ  ثَا٢ ثب٤ي وٝ آلارٔب٥ٙٗ ٚ سؼ٥ِٟار، وبلا، ٕٚب٤ُ ٌَٞٛ٘ٝ ٍٚ ا٤ٗ اُ. ثبٙي ٣ٔ ٘فز

ٖ  ٘فيز  ّٔي٣  َٙوز ٘بْ ثٝ هبٍػ٣ ٘فش٣ َٙوز ثب٤ٖش٣ سٕٛظ٣ٔ، ىٍٚ وبٍٝ ث ٝ  ا٤يَا  س٥ٟي

 .ٙٛى

ٝ  ٤بفشٗ ىٕز، ا٤َاٖ ىٍ ٔشمبثُ ث٥ـ اُ إشفبىٜ ىٍ فٕيٜ ٞيف إز ًوَ ثٝ لاُْ   اٍُ ثي

 ٘فز ٞب٢دَّٜٚ اػَا٢ د٥ـ٥يٜ ٚ دَهغَ، د٤َِٞٙٝ الياْ ثَا٢ ٥٘بُ ٍٔٛى سوٜٞ ٚ هبٍػ٣

 ف٥ّٕيبر  اػَا٢ ٚ ٔب٣ِ سأ٥ٔٗ ٥ِٖٚٛٔز ٔشمبثُ ث٥ـ لَاٍىاىٞب٢ ىٍ، ٍٚ ا٤ٗ اُ. إز ٌبُ ٚ

 ٞيب٢ َٙوز ٔٛاٍى ثَه٣ ىٍ ٚػٛى ا٤ٗ ثب. إز هبٍػ٣ ٘فش٣ َٙوز فٟيٜ ثَ سٟٙب سٕٛقٝ

 ٔٚشَوبً، ا٤َاٖ ٘فش٣ ٣ّٔ َٙوز ٔمبثُ ىٍ ٤َٙه َٞ، ىاه٣ّ ٞب٢َٙوز ٚ هبٍػ٣ ٘فش٣

 .إز دَّٜٚ اػَا٢ ٚ ٔب٣ِ سأ٥ٔٗ ٖٔئَٛ ٔٙفَىاً ٚ

ٝ  إيز  ا٤ٗ هئز ه٤َي لَاٍىاىٞب٢ ٍىٜ ىٍ ٔشمبثُ ث٥ـ لَاٍىاى ثٙي٢عجمٝ ى٥ُِ  وي

 ٝيٍٛر  آٖ ٞيب٢ فَآٍٚىٜ ٚ هبْ٘فز ٔلُ اُ ٌٌا٢ٍَٕٔب٤ٝ ٕٛى ٚ ا٣ّٝ ثبُدَىاهز ا٘ؼبْ

َ أىبٖ غ٥َ٘مي٢ ٚ ٘مي٢ ٍٝٛر ثٝ ٞبدَىاهز. ٥ٌَى٣ٔ ٗ . إيز  دي٤ٌ  ىٍ ليَاٍىاى  ٘يٛؿ  ا٤ي

َ  ٍا هيبٍػ٣  ٤ب ٚ ه٣ٝٛٞ ثو٘ ٔبِى٥ز ٌَٞٛ٘ٝ، ٞب آٖ لٛا٥٘ٗ وٝ وٍٚٛٞب٣٤  ٝيٙقز  ثي

ٗ  ٚؽ٥فٝ د٥ٕب٘ىبٍ، ٟ٘ب٤ز ىٍ .٥ٌَى٣ٔ لَاٍ ثَىا٢ٍثَٟٜ ٍٔٛى، ا٘يىاٖ٘شٝ ٔٙشف٣ ٘فز  سيأ٥ٔ

، ٕفبٍٙيبر  ٖٔيئ٥ِٛز ، ٟٔٙي٣ٕ ٚ اػَا ٖٔئ٥ِٛز: اُ افٓ دَّٜٚ ٝي سب ٝفَ اُ عَف ٔب٣ِ

، (ٔيي٤َ٤ز  ٔٚيشَن  و٥ٕشٝ ٥ّٕٚٝ ثٝ) ٥ِٔثبٖ وٍٚٛ اُ س٤ٛٞت ىٍهٛإز، ٘ٞت ٚ ٕبهز

ٖ  سل٤ُٛ ٚ ا٘يا٢ٍُاٜ، آُٔٛٗ، سى٢ِّٛٛٙ ا٘شمبَ ٝ  ٥ٔييا ٖ  وٚيٍٛ  ثي ٝ  ٚ ىاٍى ٍا ٥ِٔثيب  و٥ّي

 ك٢ٍٛ ػقف٢َ) ٥ٌَى٣ٔ ٍٝٛر ٥ِٔثبٖ وٍٚٛ ٔب٣ِ ٚ ف٣ٙ ٘ؾبٍر سلز اٌِوَفٛق َٔاكُ

 .(130-132: 1394، ٕٞىبٍاٖ ٚ

ٝ  إِّّي٣ ث٥ٗ ثبُاٍٞب٢ ٚاثٖش٣ٍ ثٝ سٛػٝ ثب ٝ  ٘فشي٣  لَاٍىاىٞيب٢  كيُٜٛ  ثي ْ  وي  ثيب  سيٛأ

ٖ  وٚيٍٛ ، إز كمٛل٣ ٚ الشٞبى٢ - ٥ٕب٣ٕ ٞب٢د٥ـ٥ي٣ٌ ُ  ٙيَوز  ٤يب  ٥ِٔثيب  ىٍ، فبٔي

 ٍا ٕيٛى  ث٥ٚش٤َٗ وٝإز  ٘ل٢ٛ ثٝ آٖ ٚضق٥ز سغ٥٥َ ٚ هبٛ لَاٍىاى ا٘شوبة ػٖشؼ٢ٛ

ٖ  ٣ّٔ ٕبثمٝ اُ افٓ) ٣ّٔ ٤ٍٖه، ٥ٕب٣ٕ ٔٙبٕجبر ا٤ٙىٝ ضٕٗ. يٕ٘ب٤ وٖت  فٖين ، ٙيي

ٗ  ٚضق٥ز، (لَاٍىاىٞب و٥ّٝ ٖ  وٚيٍٛ  الشٞيبى٢  ٚضيق٥ز ، فٙيب٢ٍٚ ، ٙيٙبهش٣  ُٔي٥ ، ٥ِٔثيب
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 ٖٞيشٙي  فيٛا٣ّٔ ، غ٥َٜ ٚ ٘فش٣ ٔٙغمٝ ا٥ٙٔش٣ ٚضق٥ز، سل٤َٓ لج٥ُ اُ ا٣ِّّٕث٥ٗ َٙا٤ظ

 .وٙٙي٣ٔ سق٥٥ٗ ٍا آٖ اِِأبر ٚ لَاٍىاىٞب َٙا٤ظ وٝ

ُ  ث٥ـ لَاٍىاىٞب٢ ؿٙي َٞ  ٚ ٞيب ٔلييٚى٤ز  ِٚي٣  إيز ثَهيٍٛىاٍ   ِٔا٤يب٣٤  اُ، ٔشمبثي

ٝ  .ثيَى ٔي٣  ٕؤاَ ٤َُ ٥ِ٘ ٍا لَاٍىاىٞب ا٤ٗ ًار ٌبٜ وٝ ىاٍى ٥ِ٘ سٟي٤ياس٣ ٖ  ثي ٝ  فٙيٛا  ٕ٘ٛ٘ي

 ث٥فشيي  اسفيبق  ٍٔٛى ا٤ٗ ىٍ ثب٤ي ٥ِ٘ ىا٘٘ ا٘شمبَ ٔق٣ٙ ثٝ فٙب٢ٍٚ ا٘شمبَ وٝ ٌفز سٛاٖ ٣ٔ

ٝ  هٛٗ كبِز ىٍ ٙٛى٣ٔ ٔٙشمُ آ٘ـٝ ٤ق٣ٙ ،ىٞي٣ٕ٘ ٍم فٕلاً وٝ ٜ  سٟٙيب ، ث٥ٙب٘ي  سوٞي

ٝ . ىاٍى ٤ُيبى٢  سوٜٞ آٖ ىٍ ٥ِ٘ ٥ِٔثبٖ وٍٚٛ ٔٛاٍى ثَه٣ ىٍ اسفبلبً وٝ إز ف٣ٙ  ٘بٌفشي

 ا٘قميبى  ىٍ ضقف ٘ش٥ؼٝ سٛا٘ي٣ٔ ثّىٝ ،٥ٖ٘ز لَاٍىاى ًار ثٝ ٘بؽَ اٙىبلار ٕٞٝ وٝ ٕ٘ب٘ي

 ىؿبٍ وٙٙيٌبٖ ٌٔاوَٜ سبُٔ ٚ ىلز ٚ سوٜٞ فيْ ى٥ُِ ثٝ ٌبٜ ٔشبٕفب٘ٝ وٝ ثبٙي لَاٍىاى

 ـ ليَاٍىاى  ٔٛػيت  ثٝ ٥ٔياٖ ٤ه آ٘ىٝ اُ لجُ ٚالـ ىٍ .إز ٙيٜٞب  آ٥ٕت ا٤ٗ ُ  ث٥ي  ٔشمبثي

 د٥ٕب٘ىبٍاٖ ٤ب ٘فز ٣ّٔ َٙوز سٕٛظ سٕٛقٝ اوشٚبف٣ ٞب٢فقب٥ِز، لَا٥ٌٍَى سٕٛقٝ ٍٔٛى

ٖ  الشٞبى٢ ا٥ٕٞز وٝ ُٔب٣٘ ىٍ آ٤ب وٝ ٌَىى ٔقّْٛ سب ٥ٌَى٣ٔ ا٘ؼبْ آٖ ْ  ٥ٔييا  ٤يب  ٔقّيٛ

 ٔٙبلٞٝ ثٝ ىفٛر سٕٛقٝ ثَا٢ هبٍػ٣ ٘فش٣ ٞب٢َٙوز، ٌَى٤ي وٚف سؼب٢ٍ ٥ٔياٖ ٤ه

ٝ  ىٍ آٔييٜ  ثيٝ ىٕيز   ٚ اعلافيبر  ٞبىاىٜ ٌَى٘ي؟٣ٔ ٍ  ىٍ اوشٚيبف  ف٥ّٕيبر  ٘ش٥ؼي  اهش٥يب

ٝ  ثَا٢ ػبٔق٣ عَف سب ٙٛى٣ٔ لَاٍىاىٜ هبٍػ٣ ٘فش٣ ٞب٢َٙوز ٖ  سٕٛيق  ٚ آٔيبىٜ  ٥ٔييا

 (.132: 1394، ٕٞىبٍاٖ ٚ ك٢ٍٛ ػقف٢َ)، وٙٙي د٥ٟٚٙبى

 

EPCضٍـ 
1 

ٝ  إز ُٔب٣٘ ٔير، فّٕىَى ثَ ٔجش٣ٙ ا٢َّ٘ ػ٣٤َٛٝفٝ لَاٍىاىٞب٢ اُ إشفبىٜ  ىٍ وي

 هيئبر  ٙيَوز  لَاٍىاىٞيب  ٘يٛؿ  ا٤ٗ ىٍ. ثبٙي٣ٔ اػَا كبَ ىٍ ى٥٘ب ىٍ د٥َٚٚ وٍٚٛٞب٢

 ٌَفشٝ فٟيٜ ثٝ ٍا دَّٜٚ ٔب٣ِ سأ٥ٔٗ ٚ اػَاء، عَاك٣، ا٢َّ٘ وبٍا٣٤ ثٟجٛى ٔٙؾٍٛ ثٝ ا٢َّ٘

ٗ  ديَّٜٚ  اػيَا٢  اُ ٘بٙي٣  ا٢َّ٘ ػ٣٤َٛٝفٝ ٔلُ اُ ٍا هٛى ٌٌا٢ٍَٕٔب٤ٝ ٤ِٞٙٝ ٚ  سيأ٥ٔ

ْ  اٍسمبء ٚ د٤ٌٍَلبثز س٥ِٛي ٔٛا٘ـ ٍفـ لبٖ٘ٛ 12 ٔبىٜ، ا٤َاٖ ىٍ. وٙي٣ٔ  وٚيٍٛ  ٔيب٣ِ  ٘ؾيب

َ  ٔجشٙي٣  ا٢َّ٘ ػ٣٤َٛٝفٝ لَاٍىاىٞب٢ وب٢َ٥ٌٍ ثٝ ٔٙؾٍٛ ثٝ ٔٙبٕج٣ ثٖشَ  ٚ فّٕىيَى  ثي

 إز. آٍٚىٜ فَاٞٓ هٞٛٛ ا٤ٗ ىٍ َٕٔب٤ٝ ػٌة

 

 

1. EPC: Energy Performance Contracting 
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ٗ  EPC ٍٚٗ ثٝ اه٥َ ٢ٞب ٕبَ ىٍ وٍٚٛ ىٍ ثٍِي ٞب٢ دَّٜٚ اػَا٢  فَاٚا٘ي٣  ٌٖيشَ

 ٝيٙقز  ىٍ ٤ْٜٚ ثٝ وٍٚٛ اػَا٢ ىٕز ىٍ ٞب٢فقب٥ِز اُ ث٥ٖب٢ٍ أَُٜٚ وٝ ػب٣٤ سب ش٤ٝبف

 كييٚى  سيب  ٞيب  دَّٜٚ ا٤ٗ ٔٛفك اػَا٢ اِجشٝ. ٙٛى٣ٔ ا٘ؼبْ ٍٚٗ ا٤ٗ اُ ٢َ٥ٌثَٟٜ ثب، ٘فز

ٗ  ىٍ .ىاٍى ثٖيش٣ٍ ٞيب   آٖ ىٍ ٔي٤َ٤ش٣ ثبلا٢ سٛا٘ب٣٤ ثٝ ٤ُبى٢ ٓ فّي٣  ٍٚٗ ا٤ي  ا٤ؼيبى  ٍغي

 ه٤َي، عَاك٣ اُ افٓ دَّٜٚ ٞب٢فقب٥ِز و٥ّٝ ىاىٖلَاٍ ثب، وبٍفَٔب ثَا٢ ٞبٔلي٤ٚز ثَه٣

 ل٥ييي اُ وبٍفَٔييب، د٥ٕب٘ىييبٍ فٟيييٜ ثييَ ا٘يييا٢ٍُاٜ ٚ ٘ٞييت ٚ ٕييبهز ف٥ّٕييبر، سؼ٥ٟييِار

 وبٍٞيب٢  ٙيَٚؿ  أىبٖ ٕٞـ٥ٙٗ. ٌَىى٣ٔ آُاى اػَا٣٤ ٚ ٔي٤َ٤ش٣ ٥ٍٕٙٗ ٞب٢ٖٔئ٥ِٛز

ٝ  ىٍ ٚ ٙيٜ فَاٞٓ عَاك٣ وبٍٞب٢ وبُٔ ا٘ؼبْ اُ لجُ اػَا٣٤ ٖ  ٘ش٥ؼي  عيَف  اػيَا٢  ُٔيب

ٗ  وبٍفَٔب ٝىٍ ٍٝٛس٣ و. ٤بثي٣ٔ وبٞ٘ ٝ  لبىٍ ثٝ سيأ٥ٔ ثبٙيي،   عيَف  اػَا٤ي٣  ٞيب٢ ٤ِٞٙي

ٝ  دَىاهيز  ا٤ٙٞيٍٛر  ىٍ. ثيٛى  هٛاٞيي  EPC ليَاٍىاى  ٢ٚ ثيَا٢  ٔٙبٕت كُ ٍاٜ  ٞيب ٤ِٞٙي

 وبٍ اثشيا٢ ىٍ ثب٤ٖز٣ٔ EPC ٞب٢دَّٜٚ ىٍ. إز د٤ٌَأىبٖ د٥ٕب٘ىبٍ ثٝ ٘مي٢ ٍٝٛر ثٝ

ٝ  ا٤ٍٙٞٛر غ٥َ ىٍ. ىٛٙ ا٘ؼبْ ٔف٣ٟٔٛ عَاك٣ ثب َٕٞاٜ دَّٜٚ ا٥ِٚٝ ٔغبِقبر  ل٥ٕيز  اٍائي

ٝ . يثبٙي  ٣ٕ٘ ٥َٖٔ ٔٙبلٞٝ ثٌَِا٢ٍ ٔليٚى فَٝز ىٍ  ٔيياٍن  ىٍ ديَّٜٚ  ٔجيب٣٘  فيلاٜٚ  ثي

ُ  ىٍ EPC ٞيب٢ ديَّٜٚ  أيَُٜٚ  .ٌيَىى  سظج٥يز  وبٔلاً ثب٤ي ٥ِ٘ ٔٙبلٞٝ  ٍٙيي  وٚيٍٛ  ىاهي

ٖ  ٤قٙي٣  آٖ اٝي٣ّ  ِٔا٤ب٢ فّز ثٝ ٚ ىاٙشٝ ا٢فِا٤ٙيٜ  سيب٤ٍن  ٚ ٟ٘يب٣٤  ل٥ٕيز  اُ اع٥ٕٙيب

 .ٌَى٘ي٣ٔ ٔٛاػٝ ث٥ٚش٢َ إشمجبَ ثب عَف اسٕبْ لغق٣

 اعيلاق  لَاٍىاىٞيب٣٤  ثٝ وٝ لَاٍ ىاٍى EPCF لَاٍىاىٞب٢، ىٍ ٥ٕٞٗ ٌَٜٚ اُ لَاٍىاىٞب

ٗ ، ٟٔٙي٣ٕ ف٥ّٕبر ثَ فلاٜٚ وبٍفَٔب وٝ ٙٛى٣ٔ ٗ ، ا٘ييا٢ُ ٍاٜ ٚ ٘ٞيت ، ويبلا  سيأ٥ٔ  سيأ٥ٔ

ٗ  لَاٍىاى ؛ ٚوٙي٣ٔ ٚاٌٌاٍ د٥ٕب٘ىبٍ ثٝ ٥ِ٘ ٍا دَّٜٚ ٔب٣ِ ٝ  ٔيب٣ِ  سيأ٥ٔ ٖ  ثي  اُ ثوٚي٣  فٙيٛا

 .ٙٛى ٣ٔ اضبفٝ د٥ٕبٖ ٔياٍن ٚ إٙبى ثٝ ،لَاٍىاى

 وٙشييََ افٕييبَ ٚ ث٥ٚييشَ ٕييَفز ٕٞـييٖٛ ٞييب٣٤ا٤ِٛٚييز ىاٍا٢، EPCF ٞييب٢دييَّٜٚ

 ،سيياٍن ، ٟٔٙي٣ٕ ف٥ّٕبر ٍٚٗ ا٤ٗ ىٍ. ٖٞشٙي اػَا٣٤ ٞب٢فقب٥ِز ٚ أٍٛ ثَ سَٔٙبٕجز

ٗ  ثٝ سٛػٝ ثب. ٙٛى٣ٔ ا٘ؼبْ لَاٍىاى ٤ه لبِت ىٍ ٚ ٞٓ ثب ٔٛا٢ُ ٍٝٛر ثٝ اػَا ٚ سأ٥ٔٗ  ا٤ي

ٝ  أَُٚ ثبُاٍ ٟٔٓ ٥٘بُٞب٢ اُ ٤ى٣ وٝ ٘ىشٝ ٝ  ٞيب٣٤  ديَّٜٚ  ىٍ ٤ٚيْٜ  ثي ٝ  وي ٝ  ثي ٘  ٕٚي٥ّ  ثوي

ٖ  ىاٙشٗ، ٙٛى٣ٔ ا٘ؼبْ فب٤ٙب٘ٔ ع٤َك ثٝ ٤ب ه٣ٝٛٞ  سيب٤ٍن  ٚ ٟ٘يب٣٤  ل٥ٕيز  اُ اع٥ٕٙيب

 ٙيٜ سٕبْ ل٥ٕز اُ ث٥ٚشَ اع٥ٕٙبٖ، EPCF ٍٝٛر ثٝ دَّٜٚ اػَا٢، إز وبٍ اسٕبْ لغق٣

 (.345-333، 1395، ٕٞىبٍاٖ ٚ ك٢ٍٛ ػقف٢َ) وٙي٣ٔ فَاٞٓ ٍا وبٍ اسٕبْ ُٔبٖ ٚ
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 ضٍـ فبيٌبًؽ
 ٞيب٢  ىِٚز ٞب٢ثب٘ه اُ، َٔو٢ِ ثب٘ه وٝ إز افشجبٍ ٤ه، ٔب٣ِ س٥ٟٖلار ٤ب فب٤ٙب٘ٔ

ٍ  ا٤ٗ. وٙي٣ٔ دَىاهز( ه٤َياٍ وٍٚٛ َٔو٢ِ ثب٘ه افشجبٍ ثٝ) هبٍػ٣  ٔيير  ىاٍا٢ افشجيب

ُ  ىٍ ٚ إيز  ثَٟٜ َ٘م ٚ ُٔبٖ ٍ  وٚيٍٛ  ٔمبثي  وٚيٍٛ  س٥ِٛييار  ٌيَىى ٔي٣  ٔشقٟيي  ه٤َييا

ٝ  ٍٚٗ ا٤ٗ ىٍ فجبٍس٣ ثٝ. ٕ٘ب٤ي ه٤َيا٢ٍ ٍا افشجبٍىٞٙيٜ  ٤يه  اػيَا٢  ثيَا٢  لاُْ ٕئَب٤

. ٙيٛى ٔي٣  سأ٥ٔٗ، هبٍػ٣ فبُٔ ثب٘ه ٤ب افشجب٢ٍٔؤٕٖٝ  سٕٛظ، ٔٚوٜ الشٞبى٢ دَّٜٚ

 ٕٞـ٥ٙٗ. د٤ٌَى٣ٔ ٍا ٌٌإٍَٔب٤ٝ عَف ٤ُبٖ سقٟي، ه٤َياٍ وٍٚٛ َٔو٢ِ ثب٘ه عَف٣ اُ

ٖ  ىٍ وٚيٍٛ  ٤ٍٖيه  ٚ الشٞبى٢ َٙا٤ظ ثَكٖت ٥ِ٘ ٕبلا٘ٝ ثَٟٜ َ٘م ٍ  افغيب٢  ُٔيب  افشجيب

 سأ٥ٔٗ ثَا٢ هٛىٌَىاٖ غ٥َ ٚ هٛىٌَىاٖ ٍٚٗ ىٚ ثٝ فب٤ٙبٓ، و٣ّ عٍٛ ثٝ. ٙٛى٣ٔ سق٥٥ٗ

 (.130، 1395، ٕٞىبٍاٖ ٚ ك٢ٍٛ ػقف٢َ) ٥ٌَى٣ٔ لَاٍ إشفبىٜ ٍٔٛى ٞبدَّٜٚ ٔب٣ِ

ٝ  وٚيٍٛ  ث٥ٗ آٖ ىٍ وٝ إز ٔىب٣ِٔ٥٘ فب٤ٙب٘ٔ َ ٕئَب٤ ٝ  وٚيٍٛ  ٚ دي٤ٌ ٍ ٕئَب٤  ،ٌيٌا

ٜ  اٖ٘يب٣٘  ٥٘ي٢َٚ سأ٥ٔٗ  ثب َٕٞاٜ ا٢دَّٜٚ ٤ب عَف وٝ ٙٛى٣ٔ ٔٙقمي لَاٍىاى٢ ، ٔشوٞي

ٝ  ٔٛاى، سؼ٥ِٟار ٚ آلار ٔب٥ٙٗ، سى٢ِّٛٛٙ ا٘شمبَ ٖ  ٚ ا٥ِٚي  وٚيٍٛ  سٕٛيظ  ،لاُْ ا٢ٍُ سيٛا

ٖ  إبٓ ثَ ٥ٍٕي ثَىا٢ٍثَٟٜ ثٝ دَّٜٚ ٤ب عَف وٝ ُٔب٣٘ .ٙٛى ا٘ؼبْ ٣ٔ ٌٌإٍَٔب٤ٝ  ٥ٔيِا

ٝ  ٌيَىى ٣ٔ ٔشقٟي د٤ٌََٕٔب٤ٝ، وٍٚٛ آٖ ثٝ ٔشقّك ثَٟٜ ٚ ٌٌا٢ٍَٕٔب٤ٝ ُ  وي  ل٥ٕيز  وي

ٝ  وٚيٍٛ  اهش٥بٍ ىٍ الٖبع٣ ٍٝٛر ثٝ ٍا دَّٜٚ ٤ب عَف ٙيٜ سٕبْ ٍ ٕئَب٤ ٍ  ٌيٌا . ىٞيي  ليَا

ٝ  ثّٙئيير  ٞيب٢ ٚاْ ثيَا٢  فب٤ٙب٘ٔ ٍ  ثي ٗ  ه٤َيي  ىٍ، ٍٚىٔي٣  ويب  سؼ٥ٟيِار  ٚ آلارٔبٙي٥

ُ  ٔجيبِغ  ٙيي ٥٘بُٔ وٝ ...ٚ ٕيٞب ٤ب ٞبوبٍهب٘ٝ ا٘يا٢ٍُاٜ ٔٙؾٍٛ ثٝ ٝ  لبثي  اُ، يٖٞيشٙ  ا٢سٛػي

 افشجبٍ لجَٛ ثٝ كبضَ وبلا فَٚٙٙيٜ وٝ ٔٛالق٣ ىٍ سَس٥ت ثي٤ٗ. ٙٛى٣ٔ إشفبىٜ فب٤ٙب٘ٔ

ٖ  هبعَ ثٝ ه٤َياٍ ٚ ٌَىى٣ٕ٘ ىأٍير إٙبى٢ ٝ  ليبىٍ  ٘ميي٣ٍٙ٤  فمييا ٍ  افششيبف  ثي  افشجيب

 ٔقبّٔٝ ٚاٍى وٝ وٙي٣ٔ ىٍهٛإز ٔب٣ِٔؤٕٖٝ  ٤ه اُ ه٤َياٍ ٔقٕٛلاً ،ثبٙي٣ٕ٘ إٙبى٢

ٗ  ٔقٕيٛلاً . وٙيي  دَىاهز ٘مياً فَٚٙٙيٜ ثٝ ٍا ٔقبّٔٝ ٚػٝ ٚ ٙٛى  ثّٙئيير  سٖي٥ٟلار  ا٤ي

ٗ ، فقبَ افشجب٢ٍ هظ ٚػٛى ٍٝٛر ىٍ افشجبٍار ٘ٛؿ ا٤ٗ لَاٍىاى. إز  ٚ ا٤َا٘ي٣  ثب٘يه  ثي٥

 اُ هيبٍػ٣  فَٚٙٙيٜ. ٙٛى٣ٔ ٔٙقمي َٔو٢ِ ثب٘ه ٘ؾبٍر سلز ٚ( ىٞٙيٜ افشجبٍ) هبٍػ٣

ٝ  هيٛى  ٔب٣ِ ٕٖٔٛبر ٚ ٚاثٖشٝ ٞب٢َٙوز اُ ٤ى٣)، ثب٘ه ٤ه ع٤َك  ثيب٘ى٣  فقب٥ِيز  وي

ْ  ثب٤يي  ه٤َياٍ. يى٣ٍٔٞا ا٘ؼبْ  ٔب٣ِ سأ٥ٔٗ( ىاٍى ٘  ٍٞٙيب ٍ  ٌٚيب٤  عجيك  إيٙبى٢  افشجيب
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ٝ  ٚ ثذَىاُى ٘ميآ ٍا فَٚٗ فبوشٍٛ ٚػٝ ىٍٝي 20 سب 15 ث٥ٗ َٔو٢ِ ثب٘ه ٔمٍَار  80 ثم٥ي

 ـ/فَٚٙيٙيٜ  ٘ؾَ اُ ٚ ثذ٤ٌَى ٍا ٔب٣ِ سأ٥ٔٗ ثي٣ٞىٍٝي  ٗ ، ٤ًٙفي ٍ  ٘يٛؿ  ا٤ي  ى٤ييا٢ٍ  افشجيب

ٝ  إيز  فَٚٙيٙيٜ  ٚاْ ٕٞبٖ فب٤ٙب٘ٔ وٝ إز ض٢ٍَٚ ٘ىشٝ ا٤ٗ ًوَ .ثبٙي٣ٔ( ٘مي٢)  وي

 إيشفبىٜ  ٕيب٢ُ ٥ٌَ٘ٚبٜ ٚ ٕيٕب٢ُ ف٥ّٕبر ثَا٢ ا٤َاٖ ىٍ ٥ِ٘ 1357 اُ لجُ ٢ٞب ٕبَ ىٍ

ٍ  اثشيا ٔقبٔلار ا٤ٗ ىٍ. ٌَى٤ي ٣ٔ  ثب٘يه  ٤يه  ثيب  هيبٍػ٣  فَٚٙيٙيٜ  ٕٞىيب٢ٍ  ثيب  ه٤َييا

ٔ ، وٙٙيي ٔي٣  سق٥٥ٗ ٍا فب٤ٙب٘ٔ ع٤َك اُ إشمَاٟ َٙا٤ظ ،ٔب٣ِ ٔٙبثـ وٙٙيٜ سأ٥ٔٗ  ٕيذ

 ٔيٛاٍى  اوظَ ىٍ) ىاٍى٣ٔ ى٤ٍبفز ٍا فب٤ٙب٘ٔ ع٤َك اُ إٙبى٢ افشجبٍ ٌٚب٤٘ لب٣٘ٛ٘ ٔؼُٛ

ٍ  ٚ( هٛاٞي٣ٔ ثب٘ى٣ ٥ٕٖشٓ ٤ب َٔو٢ِ ثب٘ه اُ سض٥ٕٗ ٤ه هبٍػ٣ ثب٘ه  ا٤َا٘ي٣  ه٤َييا

ٍ  ٍٚٗ ىٍ ضٕٗ ىٍ. ىٞي٣ٔ اٍائٝ ٔجّغ وُ ٔمبثُ ىٍ ا٤َا٣٘ ثب٘ه ِ٘ى وبف٣ سض٥ٕٗ  افشجيب

ٍ  ىٚ اُ (ثبٙي٣ٔ فب٤ٙب٘ٔ ٞب٢ٍٚٗ اُ ٢ى٤ٍَ ٘ٛؿ وٝ) دٚز ثٝ دٚز إٙبى٢  ػييا  افشجيب

َ  ثٝ هٛى وٝ ٤بثي٣ٔ ٌٚب٤٘ ٤ًٙفـ ٕٛى ثٝ اَٚ افشجبٍ. ٙٛى٣ٔ إشفبىٜ ٞٓ اُ  ى٥ِّي٣  ٞي

َ  اسىيب  ثيب  ػٟز ٥ٕٞٗ ثٝ. ٥ٖ٘ز وبلا إٍبَ ٚ س٥ٟٝ ثٝ لبىٍ ٝ  افشجيب٢ٍ  ثي ٝ  وي  ـ ثي  ٢ٚ ٘في

 ـ) ىْٚ فَٚٙٙيٜ ثَا٢ ى٢ٍَ٤ افشجبٍ إز ٤بفشٝ ٌٚب٤٘ ٝ ( ىْٚ ٤ًٙفي  ٍا ويبلا  ٥ٔشٛا٘يي  وي

ٝ  ٔيٛالق٣  ىٍ. ٤بثيي ٣ٔ ٌٚب٤٘ اَٚ ٤ًٙفـ عَف اُ، وٙي إٍبَ ٚ س٥ٟٝ  ويبلا  فَٚٙيٙيٜ  وي

 ليبىٍ  ٘مي٣ٍٙ٤ فمياٖ هبعَ ثٝ ه٤َياٍ ٚ ٌَىى٣ٕ٘ ىأٍير إٙبى٢ افشجبٍ لجَٛ ثٝ كبضَ

 وٙيي ٣ٔ ىٍهٛإز ٔب٣ِٔؤٕٖٝ  ٤ه اُ ه٤َياٍ ٔقٕٛلاً ثبٙي٣ٕ٘ إٙبى٢ افشجبٍ افششبف ثٝ

َٔثٛعيٝ ٍا   ثٟيَٜ  ٚ ٕ٘ٛىٜ دَىاهز ٘مياً فَٚٙٙيٜ ثٝ ٍا ٔقبّٔٝ ٚػٝ ٚ ٙٛى ٔقبّٔٝ ٚاٍى وٝ

   ي.اهٌ ٕ٘ب٤

 

 ذصَصي -ػوَهي ضٍـ هكبضوت
  ٔوشّيف  ٞب٢ دَّٜٚ  اػَا٢ ثَا٢ ه٣ٝٛٞ -ف٣ٕٔٛ ٔٚبٍوز  ٍٚٗ  وب٢َ٥ٌٍ ثٝ أَُٜٚ

ٝ  ٚ  سٕٛقٝ  كبَ ىٍ وٍٚٛٞب٢ اُ ث٥ٖب٢ٍ ٚ إز  ٔشياَٚ  ث٥ٖبٍ ٝ  سٕٛيق ٗ  ٤بفشي  ٍا ٍٚٗ ا٤ي

ٝ  ٔل٣ّ ٚ  ٣ّٔ  ٕغٛف ىٍ هٛى ٞب٢دَّٜٚ اػَا٢ ثَا٢ ٍ  ثي ٘ ٍٕي٣ِٛ ) ٥ٌَ٘يي ٔي٣  ويب ، ٔيٙ

ْ   ثٝ  آ٘ىٝ اُ د٥٘(. 38،  1389 ٗ  ٔفٟيٛ ٓ   آٖ  سلميك  ٘لي٠ٛ  ٚ ٔٚيبٍوز  ا٤ي  ثب٤يي ، ثذيَىا٤ُ

ٖ   ٔٚيبٍوز   لَاٍىاى عَف٥ٗ فٙٛاٖ ثٝ ٍا ه٣ٝٛٞ ثو٘ ٚ ف٣ٕٔٛ ثو٘ اُ ٔمٞٛىٔبٖ  ث٥يب

ٝ   ٟ٘بىٞب٣٤ ٚ  ٔؤٕٖبر  ثٝ ف٣ٕٔٛ ثو٘. و٥ٙٓ ٝ  ٙيٛى ٔي٣  ٌفشي ٝ   وي ٓ  عيٍٛ  ثي  ٤يب  ٖٔيشم٥

ٝ  ٚ ىاٍ٘ي لَاٍ ٞبَٟٙىا٢ٍ ٤ب ف٣ٕٔٛ ٞب٢ٕبُٔبٖ ٚ ٟ٘بىٞب، ىِٚز اهش٥بٍ  ىٍ  غ٥َٖٔشم٥ٓ  ثي
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٘   اُ ٔمٞيٛى . وٙٙي٣ٔ فُٕ ا٘شفبؿ لٞي  ثيٖٚ  ٤ب ا٘شفبؿ لٞي ٗ  فٕي٣ٔٛ   ثوي   إيز   ٕٔىي

ٝ  ٚ ا٤بِش٣ ىِٚز،  َٔو٢ِ ىِٚز اُ افٓ،  ىِٚز  غ٥َىِٚشي٣  فٕي٣ٔٛ  ٔؤٕٖيبر  ٤يب  ا٢ٔٙغمي

ٝ  هٞٛٝي٣  عيَف . ثبٙي  ىِٚز  وٙشََ سلز ٟ٘بى َٞ ٤ب، ٞبَٟٙىا٢ٍ ٔب٘ٙي   ىٍ ٔقٕيٛلاً  وي

َ  ٚ ٔبِى٥يز  سليز  وٝ ٙٛى٣ٔ  ٌفشٝ  اٙوب٣ٝ ثٝ وٙي٣ٔ  فقب٥ِز  َٙوز  ٤ه  لبِت  وٙشيَ

.  ٙيٛ٘ي ٔي٣  وٙشََ ٚ اىاٍٜ ه٣ٝٛٞ ثو٘ ٌٌاٍأَٖٕب٤ٝ سٕٛظ ٚ ٥ٖ٘شٙي ىِٚش٣ ٖٔشم٥ٓ

،  ثبٙٙي  وَىٜ  سأ٥ٕٔ  ٔٙؾٍٛ  ا٤ٗ  ثٝ َٙوش٣ ٤ىي٤ٍَ ٔٚبٍوز ثب ٔشقيى ٌٌاٍاٖ َٕٔب٤ٝ  اٌَ

 .ٙٛى٣ٔ ٤بى« دَّٜٚ َٙوز» فٙٛاٖ ثٝ آٖ اُ

٘  ىٚ ٞيب٢ سٛإ٘ٙيي٢  ٚ ٞيب لبث٥ّز ثٝ سٛػٝ ثب  ٚ ٔٚيبٍوز ، هٞٛٝي٣  ٚ فٕي٣ٔٛ  ثوي

َ  ثيب  آٟ٘يب  ٞب٢سٛإ٘ٙي٢ سّف٥ك ٚ ثو٘ ىٚ ا٤ٗ ٕٞىب٢ٍ ٓ  ٚ  ٤ىيي٤ٍ  ٞيب٢ ٔويبعَٜ  سمٖي٥

 ف٣ٕٔٛ هئبر ٚ ٤َُثٙب٣٤ ٞب٢دَّٜٚ ث١ٙ٥ٟ اػَا٢ ىٍ سٛػ٣ٟ لبثُ سأط٥َ سٛا٘ي ٣ٔ ٔٛػٛى

 اعيلاق  ٔييس٣  عيٛلا٣٘  ليَاٍىاى٢  سَس٥جيبر  ثٝ ه٣ٝٛٞ -ف٣ٕٔٛ ٔٚبٍوز. ثبٙي ىاٙشٝ

ٝ  وٝ ٙٛى٣ٔ ٔٙقمي ه٣ٝٛٞ ثو٘ ٚ ىِٚش٣  ثو٘  ٟ٘بىٞب٢ ٥ٔبٖ وٝ ٙٛى ٣ٔ  ثيب  ٤ٚيْٜ  ثي

 هيئبس٣  ٚ ٤َُثٙب٣٤ سأ٥ٕٖبر اُ ثَىا٢ٍثَٟٜ ٚ وَىٖف٥ّٕبس٣، عَاك٣، ٔب٣ِ سأ٥ٔٗ ٞيف

، ٔوييبعَٜ، ٌييٌا٢ٍ ٕيئَب٤ٝ  ىٍ ٔٚييبٍوز لَاٍىاىٞييب٣٤ ؿٙيي٥ٗ ٤ٌْٚيي٣ ٥ٌييَى.ٔيي٣ ا٘ؼييبْ

ٝ  إز ا٢دَّٜٚ سل٤ُٛ آٖ ٞيف. إز ٔٚبٍوز ٞب٢عَف ث٥ٗ ىٍآٔيٞب ٚ ٞبٖٔئ٥ِٛز  وي

ٝ  ٕٙش٣ عٍٛ ثٝ لجلاً ٘  ٕٚي١ّ٥  ثي ٗ   فٕي٣ٔٛ   ثوي    أيب ، (IMF ٚ 2012) إيز  ٙييٜ  سيأ٥ٔ

٘  ٔٚبٍوز ثب ٥ٌَى٣ٔ س٥ٕٞٓ ىِٚز ىلا٣ّ٤ ثٝ ْ  ٍا آٖ هٞٛٝي٣  ثوي  إبٕيبً  .ىٞيي  ا٘ؼيب

 ضيٍَٚر   ٤يه   ٔٚبٍوز لَاٍىاىٞب٢ ىٍ( ه٣ٝٛٞ ٚ ف٣ٕٔٛ ثو٘) عَف ىٚ َٞ ى٢َ٥ٌٍ

٘  ٔٚيبٍوز  وب٘يبىا٣٤  ٙيٍٛا٢ (. Grigorescu,  2008) ٙيٛى ٔي٣  سّم٣  ٚ هٞٛٝي٣  ثوي

َ  ه٣ٝٛٞ ٚ ف٣ٕٔٛ ثو٘ ث٥ٗ ٔٚشَن ٕٞىب٢ٍ فٙٛاٖ ثٝ ٍا ف٣ٕٔٛ ٓ  ثي  ٚ ٟٔيبٍر  إيب

ٝ   وٙي٣ٔ  سق٤َف ف٣ٕٔٛ ثو٘ ٥٘بُٞب٢ ثٝ ىاىٖ دبٕن ٔٙؾٍٛ ثٝ ثو٘ َٞ سٛاٖ ، آٖ ىٍ وي

 إييز ٙيييٜ ٔٚييوٜ ٍٚٙيي٣ٙ ثييٝ أش٥ييبُار ٚ ػييٛا٤ِ، ٤ٍٖييه، ٔٙييبثـ ٚضييق٥ز

(2006 ,Nascio). 

ُ  ،هٞٛٝي٣  -فٕيي٣ٔٛ ٔٚيبٍوز  ٔٛضييٛؿ ٞيب٢ فقب٥ِيز   ثييب سأ٥ٕٖيبر  اكييياص ٙيبٔ

ٝ . إيز  سٛافيك  ٍٔٛى و٥ف٥ز ثب  آٖ اُ  ثَىا٢ٍ ثَٟٜ ٚ لَاٍىاى ىٍ ٤بىٙيٜ ه٥ٝٛٞبر  عيٍٛ  ثي

٘  سٛا٘يب٣٤  اُ ٥ٌي٢َ ثٟيَٜ  ثيب  ٤َُثٙيب٣٤  ٞيب٢ ديَّٜٚ  اػَا٢ ثَا٢ ٤بىٙيٜ ٍٚٗ، و٣ّ  ثوي

ُ ، دَّٜٚ اػَا٢ ىاٍٙيٖ  فٟيٜ  ػب٢  ثٝ ىِٚز وٝ ع٢ٍٛ ثٝ، إز ه٣ٝٛٞ  ٚ اكيياص  أش٥يب
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 ا٤ؼبى ٤ب ثٙبىٍ  سٕٛق١  ،  فَٚىٌبٜ ٤ه اكياص، ٕ٘ٛ٘ٝ ثَا٢ سٛا٘ي٣ٔ وٝ ٍا دَّٜٚ اُ ثَىا٢ٍثَٟٜ

ٗ  ٔييس٣  ثَا٢، ثبٙي ٞشُ ٤ب ٣ٌََٕٔ ٚ سف٤َل٣ َٔاوِ ٝ  ٔقي٥  هٞٛٝي٣   ٙيَوز   ٤يه   ثي

  ٤يب  وّي٣  عيٍٛ  ثٝ) لاُْ َٕٔب١٤ ٌَىآ٢ٍٚ ٚ سأ٥ٔٗ ٖٔئ٥ِٛز َٙوز ا٤ٗ وٝ وٙي ٣ٔ ٚاٌٌاٍ

َ  ىٍ ٤بىٙيٜ ه٣ٝٛٞ َٙوز. ٥ٌَى٣ٔ فٟيٜ ثَ ٥ِ٘ ٍا دَّٜٚ عَاك٣ ٚ( ػِئ٣ ٖ   عيٛ  ُٔيب

ٝ  سٛافك ثَإبٓ وٝ ٍا هٛى ا٘شؾبٍ ٍٔٛى ٕٛى ٚ ا٥ِٚٝ َٕٔب١٤،  دَّٜٚ  اُ ثَىا٢ٍثَٟٜ  ثيب  ا٥ِٚي

ُ  ىٍآٔيٞب٢ ٔلُ اُ، ٙيٜ سق٥٥ٗ ىِٚش٣ عَف ٗ  اُ كبٝي  ديَّٜٚ  هيئبر  ٤يب  ويبلا  فيَٚ

ٖ   ىٍ فٕٛٔبً ٚ وٙي٣ٔ ثَىاٙز ُ  ىٍٜٚ دب٤يب ٝ ، أش٥يب ٝ  ٝيٍٛس٣  ثي  ليَاٍىاى  ىٍ آٖ ضيٛاثظ  وي

ٝ . ٌَىا٘يي ث٣َٔ ىِٚش٣ عَف ثٝ ٍا آ٘ـٝ ٍا وٝ اكياص ٌَى٤يٜ ٔي٤َ٤ز، ٙيٜ ٔٚوٜ  اِجشي

َ  دب٤بٖ  سب فٕلاً) ٥ٕٞٚٝ ثَا٢ ٞبٍٚٗ ثَه٣ ىٍ دَّٜٚ ٖٔشليطبر ٔبِى٥ز ( آٖ ٔف٥يي  فٕي

 ٔيير  دب٤بٖ ىٍ ىِٚز افغب٣٤ أش٥بُار، ٍٝٛر ا٤ٗ ىٍ وٝ ٔب٘ي٣ٔ ثبل٣ ه٣ٝٛٞ عَف ثب

 .ىٞي اىأٝ ٍ ا  دَّٜٚ ىِٚز ثٝ سى٥ٝ ثيٖٚ سٛا٘ي ٣ٔ ه٣ٝٛٞ ثو٘ ٚ ٙٛى٣ٔ سٕبْ لَاٍىاى

ٗ  ٍا هٞٛٝي٣  –فٕي٣ٔٛ  ٔٚبٍوز ٔفْٟٛ سٛا٘ي٣ٔ ٔٚوٞٝ ؿٟبٍ َ ٍٚٙي ٝ  وٙيي  سي  وي

 ٚ ٔوبعَٜ سم٥ٖٓ ع٤َك اُ ٔٙبٕت وبٍا٣٤ ٚ ثبُى٣ٞ آٍٚىٖ ىٕز ثٝ( اِف: اُ إز فجبٍر

٘  ٌٌا٢ٍَٕٔب٤ٝ( ة ،ه٣ٝٛٞ ٚ ف٣ٕٔٛ ثو٘  ث٥ٗ  دبٕو٣٤ٍٛ َ  ىٍ هٞٛٝي٣  ثوي  عيٛ

ٝ  ٘يٛآ٢ٍٚ  ٚ اثيياؿ ( ى ٚ  ٔير عٛلا٣٘ لَاٍىاى٢ اٍسجبط( ع ،دَّٜٚ فَٕ  فَضي١  ىٍ ٤ٚيْٜ  ثي

ٝ ، دَىاهيز  ٕبُٚوبٍٞب٢) هئبر ِ  ٚ هيئبر  سٛٝي٥ف  ٚ فَضي ٘   ٕي٢ٛ   اُ( آٖ ػي   ثوي

 (.Alfen et al, 2009) ه٣ٝٛٞ

 ػييٌة ىٍ هٞٛٝيي٣ -فٕيي٣ٔٛ ٔٚييبٍوز أييَُٜٚ وييٝ فَاٚا٘يي٣ ا٥ٕٞييز ف٥ّييَغٓ

ٝ   ٔيٍٛى  ؿٙياٖ اه٥َ ٢ٞب ٕبَ سب ىاٙشٝ،  الشٞبى ٔوشّف ٞب٢ثو٘ ىٍ ٌٌا٢ٍ َٕٔب٤ٝ   سٛػي

ٝ  وٝ لب٣٘ٛ٘ سٟٙب. ثٛى ٍَ٘فشٝ  لَاٍ وٍٚٛٔبٖ ٌٌاٍ لبٖ٘ٛ ػي٢  -فٕي٣ٔٛ  ٔٚيبٍوز  ٍٚٗ ثي

ٝ  دٙؼٓ ثَ٘ب١ٔ  لبٖ٘ٛ  214  ٔبى٠( ة) ثٙي، إز وَىٜ س٤َٞق ه٣ٝٛٞ ٝ . إيز  سٕٛيق  اِجشي

ِ  لج٣ّ لٛا٥٘ٗ ىٍ ه٣ٝٛٞ -ف٣ٕٔٛ  ٔٚبٍوز ٔفْٟٛ ثٝ ٌٌاٍ لبٖ٘ٛ ثقضبً  ويَىٜ  اٙيبٍٜ  ٥٘ي

، ٣ٍٕٕ  ٍُٚ٘ب١ٔ)  هبٍػ٣  ٌٌا٢ٍَٕٔب٤ٝ كٕب٤ز ٚ س٤ٛٚك لبٖ٘ٛ، لٛا٥٘ٗ ا٤ٗ اُ ٤ى٣. إز

 ا٤ٗ 3 ٔبى٠( ة) ثٙي  ٔٛػت ثٝ. إز 19/12/1380ٔٞٛة ( 12/4/1381، 16709 ٕٙب٠ٍ

، " ٔيي٣٘   ٔٚبٍوز" ٞب٢ٍٚٗ ؿبٍؿٛة ىٍ ٞبثو٘ و١٥ّ ىٍ هبٍػ٣ ٌٌا٢ٍَٕٔب٤ٝ لبٖ٘ٛ

ٝ  ثٌَٚز وٝ «ٚاٌٌا٢ٍ ٚ ثَىا٢ٍثَٟٜ، ٕبهز» ٚ «ٔشمبثُ  ث٥ـ»  ـ ٚ ٕئَب٤ ٝ  ٔٙيبف  كبٝيّ

 ىِٚيز  سض٥ٕٗ ثٝ ٔشى٣ ٚ ٙٛى ٘ب٣ٙ ٌٌا٢ٍَٕٔب٤ٝ ٍٔٛى عَف  الشٞبى٢  فّٕىَى  اُ َٝفبً
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ٖ  ىٍ ٔميٍَ  ٞيب٢ كٕب٤يز  ٚ سٖي٥ٟلار  اُ ،٘جبٙيي  ىِٚشي٣   ٞب٢ َٙوز  ٤ب ٚ ٞبثب٘ه ٤ب  ليب٘ٛ

ٝ . ٙٛ٘ي٣ٔ ٔٙي ثَٟٜ  هبٍػ٣ ٌٌا٢ٍَٕٔب٤ٝ كٕب٤ز ٚ س٤ٛٚك ٗ  ٔٛضيٛؿ  ٌيٌا٢ٍ ٕئَب٤  ا٤ي

َ  «ليَاٍىاى٢  سَس٥جيبر  ؿيبٍؿٛة   ىٍ  هبٍػ٣  ٌٌا٢ٍَٕٔب٤ٝ» ثٝ آٖ اُ وٝ ثٙي  ٙييٜ  سقج٥ي

 ا٘لٞبٍ ىٍ ٞب فقب٥ِز ا٤ٗ وٝ ا٤ٗ  اُ  افٓ، إز ٔؼبُ الشٞبى٢ ٞب٢فقب٥ِز ١ٕٞ ثَا٢، إز

ٗ   ىٍ  ثشٛا٘يي   ٥ِ٘ ه٣ٝٛٞ ثو٘ ٤ب، ثبٙي ىِٚز ، ٙي٢َٚ٥ ) ٕ٘ب٤يي  فقب٥ِيز  وبٍٞيب  ٘يٛؿ  ا٤ي

1389.) 

 ٔي٣٘ لبٖ٘ٛ ىٍ. إز «ٔي٣٘ ٔٚبٍوز» ٍٚٗ  ثٙي  ا٤ٗ ىٍ ٙيٜ ٤بى ٞب٢ٍٚٗ ػّٕٝ اُ

 ويَىٜ  ث٥بٖ« َٙوز» اُ سق٤َف٣ ٌٌاٍ لبٖ٘ٛ  أب،  إز  ٘ٚيٜ اٍائٝ سق٤َف٣ ٔي٣٘ ٔٚبٍوز اُ

ٖ  كميٛق  اػشٕيبؿ   اُ  إز  فجبٍر ٔي٣٘ لبٖ٘ٛ 571 ٔبى٠ ٔٛػت ثٝ« َٙوز». إز  ٔبِىيب

ٖ  ثيب٘ى٣  ف٥ّٕيبر  لبٖ٘ٛ ٘ب١ٔ  آ٥٤ٗ  18 ٔبى٠. اٙبفٝ ٘لٛ ثٝ ٚاكي ٣ٙء ىٍ ٔشقيى  ٍثيب  ثييٚ

ٝ  ٔشقّيك   غ٥َ٘ميي٢   ٤يب  ٚ ٘ميي٢  اَِٚوٕٟٝٓ ىٍآ٥ٔوشٗ اُ فجبٍر ٍا «ٔي٣٘ ٔٚبٍوز»  ثي

ٝ  ليَاٍىاى  عجيك ، ا٘شفيبؿ   ٔٙؾٍٛ ثٝ ٔٚبؿ ٘لٛ ثٝ، ٔشقيى كمٛل٣ ٤ب كم٥م٣ اٙوبٛ  ىاٖ٘يش

ٗ  ٥ٕٞٗ 23  ٔبى٠  عجك ٥ِ٘ «كمٛل٣ ٔٚبٍوز. »إز ٝ  آ٤ي٥ ٗ   اُ إيز  فجيبٍر  ٘بٔي   سيأ٥ٔ

ْ  اُ لٖيٕش٣  ه٤َي ٤ب، ػي٤ي ٕٟب٣ٔ ٞب٢َٙوز «َٕٔب١٤» اُ لٖٕش٣   ٞيب٢  ٙيَوز  ٕيٟب

ٗ  ٔٚبٍوز  عٍٛ ثٝ  سٛا٘ي٣ٔ ٔٛاى  ا٤ٗ  ىٍ ٤بىٙيٜ ٔٚبٍوز. ٔٛػٛى ٕٟب٣ٔ ٘  ثي٥  ٞيب٢ ثوي

َ . ٙيٛى  ٔلميك  ف٣ٕٔٛ ٚ ه٣ٝٛٞ ثو٘ ث٥ٗ ٔٚبٍوز ٤ب،  ه٣ٝٛٞ  ٤ب ف٣ٕٔٛ  ؿٙيي  ٞي

،  إز وَىٜ اٙبٍٜ «ٔي٣٘  ٔٚبٍوز» ٍٚٗ ثٝ س٤ٛٚك لبٖ٘ٛ 3 ٔبى٠( ة)  ثٙي  ىٍ ٌٌاٍ لبٖ٘ٛ

ٖ  هبٍع  آٖ اُ ٔمٞٛى ٍٕي٣ٕ٘ ٘ؾَ  ثٝ  ىٍ. ثبٙيي  ثليض  لّٕيَٚ  اُ كميٛل٣  ٔٚيبٍوز  ويَى

  سٛا٘يي ٣ٔ  هبٍػ٣  ٌٌإٍَٔب٤ٝ وٝ إز لَاٍىاى٢  سَس٥جبر  ث٥بٖ د٣ ىٍ ٌٌاٍ لبٖ٘ٛ، كم٥مز

 .إز ٔٚبٍوز، ٞبٍٚٗ  ا٤ٗ  اُ ٤ى٣ ٚ وٙي ٌٌا٢ٍ َٕٔب٤ٝ  آٖ ع٤َك اُ

( ة) ىٍثٙيي  هٞٛٝي٣  –ف٣ٕٔٛ ٔٚبٍوز ٍٚٗ اُ ٢َ٥ٌثَٟٜ، ٙي ث٥بٖ وٝ عٍٛ ٕٞبٖ

ٗ  ٔشقبلجبً وٝ إز ٙيٜ س٤َٞق سٕٛقٝ دٙؼٓ ثَ٘ب١ٔ لبٖ٘ٛ 214 ٔبى٠ ُ  ثيب  ٍٚٗ ا٤ي   سفٞي٥

 ثٙيي  ىٍ. إيز  ٙييٜ  ىٍع وٍٚٛ وُ 1392 سب 1391 ٢ٞب ٕبَ ثٛىػ١ لٛا٥٘ٗ ىٍ  ث٥ٚش٢َ

ٖ  ثيب  سٕٛقٝ دٙؼٓ ثَ٘ب١ٔ لبٖ٘ٛ 214 ٔبى٠( ة)  إيز  ويَىٜ  ٔٛؽيف  ٍ ا  ىِٚيز ، وّي٣  ث٥يب

٘   ٔٙؾيٍٛ  ثٝ ٝ  ٞيب٢ ىاٍا٤ي٣  سّٕيه  ٞيب٢ عيَف  اطَثوٚي٣  ٚ وبٍآٔيي٢   افيِا٤  اُ ا٢ٕئَب٤

ٝ  اُ ٔٙبٕت اػَا٣٤ ٞب٢ ٍٚٗ ٘  ٔٚيبٍوز  ٞيب٢ ٍٚٗ ػّٕي  ثيب  هٞٛٝي٣  -فٕي٣ٔٛ  ثوي

ٗ  سلميك  ٘لي٠ٛ  ثٝ ثٙي ا٤ٗ ىٍ  أب؛  ٥ٌَى ثَٟٜ وبف٣ ٞب٢ سض٥ٕٗ  ث٣ٙ٥ د٥٘  ٚ ٔٚيبٍوز  ا٤ي
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ٝ . إز ٘ٚيٜ اٙبٍٜ ٘ؾَ ٍٔٛى ٞب٢ سض٥ٕٗ ٘ٛؿ  سجٞي٠َ ، ٔيٌوٍٛ ( ة) ثٙيي  اػيَا٢  ىٍ اِجشي

، ٍٕي٣ٕ  ٍُٚ٘ب١ٔ) 1392 ٕبَ  ثٛىػ١  لبٖ٘ٛ 126 سج٠َٞ ٚ 1391 ٕبَ ثٛىػ١ لبٖ٘ٛ 102

ُ  1393 ثٛىػي١  لا٤ل١ 8 سج٠َٞ ٚ( 1392/3/28، 19890 ٕٙب٠ٍ  ٍا ضيٛاثغ٣ ، وٚيٍٛ  وي

ٗ  سقٟييار ، ه٣ٝٛٞ -ف٣ٕٔٛ ٔٚبٍوز سلمك ٘ل٠ٛ ىٍثب٠ٍ  ٚ ىِٚشي٣  ٚ هٞٛٝي٣  عيَف٥

 .ا٘يوَىٜ ٔمٍَ، ٥ٌَى٣ٔ  ا٘ؼبْ ٍٚٗ  ا٤ٗ  اُ وٝ ٞب٣٤كٕب٤ز

 

 ٍ پيكٌْبزات گيطي ثحث ٍ ًتيجِ -4

اُ ٘يٛؿ  ، َٙوز هئبر ا٘ي٢َّ ٙيَوش٣ إيز   ، ٌٛ٘ٝ وٝ ٍٔٛى ثلض لَاٍ ٌَفز ٕٞبٖ

ٞب٢ َٔسجظ ثيب ثٟجيٛى    عَف، وٙٙيٜ ا٢َّ٘ ٞب٢ َٔٞف ٟٔٙي٣ٕ وٝ ىٍ و٥ّٝ ثو٘   هئبس٣

وٙي ٚ ثب سض٥ٕٗ كَٞٛ ٕغق ٔٚوٞي٣   اػَا ٚ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ ٣ٔ، وبٍآ٣٤ ا٢َّ٘ ٍا عَاك٣

ٝ    ، اُ وبٍآ٣٤ ا٢َّ٘ ٚ ثَفٟيٜ ٌَفشٗ ٔوبعَار دَّٜٚ ػي٣٤ٛ   ٕيٟٓ هيٛى ٍا اُ ٔليُ ٝيَف

وٙي. َٙوز هئبر ا٢َّ٘ ىٍ ٙىُ ػبٔـ ٚ وبُٔ هيٛى ٙيَوش٣ إيز     ا٢َّ٘ سأ٥ٔٗ ٣ٔ

ٟب٣٤ ٤ب ثيب ٕٞىيب٢ٍ   ٞب٢ ا٢َّ٘ ثٝ سٕٙب٢ُ َٔٞف كبُٔػ٣٤ٛ ٤ب ث٥ٟٙٝوٝ ثب ٞيف َٝفٝ

ٌٌاٍ ىٍ لبِت لَاٍىاىٞيب٢ ٔجشٙي٣ ثيَ ويبٍا٣٤     ٔب٣ِ ٤ب ٕب٤َ ٟ٘بىٞب٢ َٕٔب٤ٝٔؤٕٖٝ ٤ه 

وٙي. ا٤ٗ َٙوز ٌٌا٢ٍ ىٍ ٤ه ٤ب ؿٙي ٔؼٕٛفٝ ٝٙقش٣ ٤ب ٕبهشٕب٣٘ ٣ٔ الياْ ثٝ َٕٔب٤ٝ

٥ٔيِاٖ ٔٚوٞي٣ اُ ويبٞ٘    ، ي دٔ اُ َٔاكُ ٢ِ٥ٕٔ ا٢َّ٘ىٞ ثٝ عَف لَاٍىاى سقٟي ٣ٔ

جٛى َٔٞف ا٢َّ٘ ٍا ثيٖٚ ٌَٞٛ٘ٝ هُّ ثٝ ٍٚ٘ي س٥ِٛيي ٔلٞيَٛ ٤يب ٕيغق     ٞيٍ ٍفز ٚ ثٟ

إٓب٤٘ ٚ ٍفبٜ ىٍ وبٍهب٘ؼبر ٤ب ٚاكيٞب٢ ٕبهشٕب٣٘ ثَ إبٓ ٤ه عَف ٔيٖٚ ٚ ىٍ ٤يه  

ػجيَاٖ  ، ىٍٜٚ ٍٔٛى سٛافيك ثيٝ َٔكّيٝ اػيَا ٌيٌاٍى. ىٍ لَاٍىاىٞيب٢ ٔجشٙي٣ ثيَ ويبٍا٣٤         

ٝ  اُ ٘بك٥ٝ ٤ِٞٙٝ ،ٌٌا٢ٍ ثب اكشٖبة ٕٛى ٔٙغم٣ وبٍٞب٢ َٕٔب٤ٝ ٤ِٞٙٝ ػي٣٤ٛ  ٞيب٢ ٝيَف

ٞب٢ ا٢َّ٘ ىٍ آٖ ٔؼٕٛفٝ ٝٙقش٣ ٤يب ٕيبهشٕب٣٘ ٕٞـٙي٥ٗ ٕيب٤َ     ٙيٜ ىٍ َٔٞف كبُٔ

ٔل٥غي٣ ٚ   ٞب٢ ٤ُٖيز ٞب٢ َٔسجظ ثب اػَا٢ عَف اُ ػّٕٝ ٔب٥ِبرٞب ىٍ ٤ِٞٙٝػ٣٤َٛٝفٝ

، ٙيٛى. دئ اُ دب٤يبٖ ىٍٜٚ ليَاٍىاى    َٔٞف آة ىٍ ٤ه ىٍٜٚ ُٔب٣٘ سأ٥ٔٗ ٚ دَىاهز ٔي٣ 

ٔشقّك ثيٝ ٝيبكت وبٍهب٘يٝ ٤يب ٚاكيي ٕيبهشٕب٣٘       ، ار ٘ٞت ٙيٜ اُ ٢ٕٛ َٙوزسؼ٥ِٟ

ٞيب٢ َٔثيٛط ثيٝ    َٙوش٣ إيز ويٝ فقب٥ِيز     هٛاٞي ثٛى؛ ثٙبثَا٤ٗ َٙوز هئبر ا٢َّ٘

ٝ   ٍٝٛر ٤ىؼب ا٘ؼيبْ ٔي٣   ٕب٢ُ َٔٞف ا٢َّ٘ ٍا ثٝث٥ٟٙٝ ٔٙؾيٍٛ ويبٞ٘    ىٞيي. ٔقٕيٛلاً ثي

ٞب٢ ا٢َّ٘ َٕٞاٜ ثب ٞٓ سٕبْ كبُٔ ٕب٢ُث٥ٟٙٝ، ٞب٢ اػَا ٚ الشٞبى٢ ٙيٖ اليأبر٤ِٞٙٝ
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ٝ ٍَٔ ىٍ ٝٙب٤ـ ٚ ٕبهشٕبٖ، ٙٛىٚ ع٣ ٤ه لَاٍىاى ا٘ؼبْ ٣ٔ ، ٕيب٢ُ ٞب٢ ثٍِي وٝ ث٥ٟٙي

 ٙٛى ٤َُا: ٤ُٖز ٥ِ٘ ٣ٔ ٙبُٔ آة ٚ ٌب٣ٞ آِٛى٣ٌ ٔل٥ظ

 ٙٛىوبٞ٘ َٔٞف آة ثبفض وبٞ٘ َٔٞف ا٢َّ٘ ٥ِ٘ ٣ٔ، ىٍ ث٥ٖب٢ٍ اُ ٔٛاٍى. 

 ٙٛ٘ي. ىٍ ٤ُٖز ٣ٔ وٕش٢َ ٚاٍى ٔل٥ظ ٞب٢آلا٤ٙيٜ، ثب وبٞ٘ َٔٞف ا٢َّ٘

وبٞ٘ ، ٤ُٖز ٔب٥ِبر ٚضـ ٙيٜ إز ٞب٢ ٔل٥ظوٍٚٛٞب٣٤ وٝ ثَ آلا٤ٙيٜ

 .ٞب ىاٍى ػ٣٤ٛ ٤ُبى٢ ىٍ ٤ِٞٙٝ ٞب َٝفٝ آلا٤ٙيٜ

ٞيب٢ لَاٍىاىٞيب٢ هيئبر    سي٤َٗ ٤ٌْٚي٣   ثَ إبٓ ٘شب٤غ كبُٝ اُ ٔغبِقٝ كبضَ ٟٔٓ

 ا٢َّ٘ فجبٍسٙي اُ:ٕب٢ُ َٔٞف ٞب٢ ث٥ٟٙٝا٢َّ٘ ػٟز إشفبىٜ ىٍ عَف

 ( ٔٚوٜ ٘جٛىٖ ٔجّغ لَاٍىاى1

ٔجّيغ طبثيز ٚ   ، ٞيب٢ هيئبر ا٘ي٢َّ   لَاٍىاىٞب٢ ٙيَوز ، ثَ هلاف لَاٍىاىٞب٢ ى٤ٍَ

ػ٣٤ٛ كبُٝ ٙيٜ ثٖش٣ٍ ٔٚو٣ٞ ٘ياٍ٘ي ثّىٝ ٥ِٔاٖ دَىاهز ثٝ َٙوز ثٝ ٥ِٔاٖ َٝفٝ

 ٝ ٗ   ، ٔٙؾيٍٛ سق٥ي٥ٗ ٕييٟٓ ٙيَوز    ىاٍى. ثي ٞيب٢ ٔٙبٕييت ٚ  ٥ٔيِاٖ ٔٞيَف ا٘يي٢َّ ثيب ٍٚ

لَاٍىاىٞيب٢ ٔجشٙي٣ ثيَ    "، ٙٛى. ا٤ٗ ٘يٛؿ لَاٍىاىٞيب  ٢َ٥ٌ ٔٚوٜ ٣ٔٞب٢ ا٘ياُٜ ٕشٍبٜى

 .ٙٛ٘ي٘ب٥ٔيٜ ٣ٔ "وبٍا٣٤

 ٞب ثٝ ٔٚش٢َ( سل٥ُٕ ٘ٚيٖ 2ٝٙ٤ِٞ

وٝ ٔٚش٢َ ثب ى٤ي غ٥َف٣ٙ  ع٢ٍٛ ثٝ، ٕب٢ُ فٕٛٔبً ث٥ٖبٍ د٤َِٞٙٝ ٖٞشٙياليأبر ث٥ٟٙٝ

ىاى٢ وٝ ٙيَوز هيئبر ا٘ي٢َّ    ثٝ ٕوش٣ ٤َُ ثبٍ لجَٛ ٤ٍٖه آٖ هٛاٞي ٍفز. ىٍ لَاٍ

ٝ    ، وٙيٌٌا٢ٍ ٣ٔالياْ ثٝ َٕٔب٤ٝ ػي٣٤ٛ  ٔٚش٢َ َٝفبً ىٍ عيَٛ ليَاٍىاى ثوٚي٣ اُ ٝيَف

ٔبِى٥ز ، وٙي ٚ دٔ اُ دب٤بٖ لَاٍىاىٞب٢ ا٢َّ٘ ٍا ثٝ َٙوز دَىاهز ٣ٔكبُٝ ىٍ ٤ِٞٙٝ

ٔٚيش٢َ  ، آٍٚى. ىٍ ٕب٤َ لَاٍىاىٞب٢ هيئبر ا٘ي٢َّ  سؼ٥ِٟار ٘ٞت ٙيٜ ٍا ثٝ ىٕز ٣ٔ

 .وٙيػ٣٤ٛ كبّٝٝ ثٝ َٙوز دَىاهز ٣ٕ٘ ٌبٜ ٔجّغ٣ ث٥٘ اُ َٝف٥ٞٝؾ

 ٞب٢ سق٥َٕ ٚ ٍٟ٘يا٢ٍ( وبٞ٘ 3ٝٙ٤ِٞ

ٞب٢ هيئبر ا٘ي٢َّ ٔٙقميي    ىٍ اغّت لَاٍىاىٞب٢ ٔجش٣ٙ ثَ وبٍا٣٤ وٝ سٕٛظ َٙوز

ٞب٢ ػي٤يي ٘ٞيت ٙييٜ    ٞب٢ سق٥َٕ ٚ ٍٟ٘يا٢ٍ سٕبْ ٤ب لٖٕش٣ اُ ىٕشٍب٤ِٜٞٙٝ، ٙٛى٣ٔ

لَاٍىاى ثٝ فٟيٜ َٙوز هئبر ىٞٙيٜ ثبٙي وٝ ا٤ٗ ثبفيض ويبٞ٘   سٛا٘ي ىٍ عَٛ ٥ِ٘ ٣ٔ

ٙٛى َٙوز هئبر ا٢َّ٘ ٔشقٟي ٣ٔ، فلاٜٚ ثَ ا٤ٗ ٙٛى.ٞب٢ سق٥َٕ ٚ ٍٟ٘يا٢ٍ ٤ِٞ٣ٔٙٝ
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ٞب٢ لاُْ ٍا ثٝ س٥ٓ سق٥ٕيَ ٚ ٍٟ٘ييا٢ٍ ثيٞيي سيب دئ اُ اسٕيبْ       آُٔٛٗ، ىٍ عَٛ لَاٍىاى

 .٥َ٘يلَاٍىاى ثشٛا٘ٙي ٍٟ٘يا٢ٍ وُ سؼ٥ِٟار ٍا ىٍ ىٕز ٌ

ٟ   ، لَاٍىاىٞيب  ٤ٗسٛا٘ي ىٍ غبِت ا٣ٔ ٢َٙوز هئبر اَّ٘ ، ِار٥ي فيلاٜٚ ثيَ ٘ٞيت سؼ

ٕيبَ   10سيب   7 ٣ىٍ عَٛ فَٕ دَّٜٚ ٚ كشي  ي٤ػي ِار٥اُ سؼٟ ٣ٚثو ب٤اُ سٕبْ  ٢ٍٟ٘ياٍ

ويٝ ثيب    ٣٤ٞيب ٙيَوز  ٢٘يٛؿ ليَاٍىاى ثيَا    ٤ٗي ىاٍ ٙيٛ٘ي. ا فٟيٜ ٥ِدٔ اُ اسٕبْ دَّٜٚ ٍا ٘

هيٛى ٍا   ٣سقٟييار ٔيبِ   ٤٘لٞي افِا ٤ّ٣ثٝ ىلا ب٤ٚ  ٖٞشٙي ٔٛاػٝ ٣ٔٙبثـ ٔبِ ز٤ٔليٚى

ٍ  ٝثي  ٢ا٘يَّ  ا٣٤وبٍ ٢ٞب دَّٜٚ ٢اػَا ٥ٜٛٙ ٤ٗسَػٌاة، ٘ياٍ٘ي ٝ ٔي٣  ٙيٕب ٤ٚيْٜ ىٍ   ٍٚى. ثي

ٝ  ٍٝٛر هبٍػ٣ ٍٝٛر د٤ٌَى. ثٝ َٙا٤غ٣ وٝ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ لَاٍىاى ثٝ ٔمب٤ٖيٝ  ، عٍٛ هلاٝي

 س٤َٚق ٌَى٤يٜ إز. 2ىٍ ػيَٚ  ا٘ٛاؿ لَاٍىاىٞب٢ كُٜٛ ا٢َّ٘ ٚ لَاٍىاى هئبر ا٢َّ٘

 ٕ٘ٛى:  ب٥ٖث ت٥سَس ٤ٌٗٔوٍٛ ٍا ثي ٢لَاٍىاىٞب سٛا٣ٖٔ ٙيٜ ٌفشٝ ٔٛاٍى ثٝ سٛػٝ ثب
 

 ًفتي ٍ لطاضزاز ذسهبت اًطغي همبيؿِ ثطذي اظ اًَاع لطاضزازّبي .2جسٍل 
 ٘ٛؿ لَاٍىاى

 ٕبهشبٍ 
 هكبضوت زض هكبضوت زض تَليس اهتيبظي

 گصاضي ؾطهبيِ
ذسهبت  ثيغ هتمبثل

 اًطغي
ٔبِى٥ز وبُٔ  ٕبهشبٍ ٔبِى٥ز

َٙوز فبُٔ ثَ 
 ٔوبُٖ ٚ س٥ِٛي

ٔبِى٥ز َٙوز فبُٔ 
ثَ ثو٣ٚ اُ ٔوبُٖ ٚ 

 ثَ ثو٣ٚ اُ س٥ِٛي

ٔبِى٥ز َٙوز 
فبُٔ ثَ ثو٣ٚ اُ 

ٔوبُٖ ٚ س٥ِٛي ثٖشٝ 
ثٝ ٖ٘جز 

 ٌٌا٢ٍ َٕٔب٤ٝ

كك ٔبِى٥ز 
ٔشقّك ثٝ وٍٚٛ 

 ثبٙي.٥ِٔثبٖ ٣ٔ

ٔبِه ٔشقّك 
 ثٝ ٔٚش٢َ

ف٥ّٕبر ٚ ٕبهشبٍ 
 ٔي٤َ٤ز

كبو٥ٕز َٙوز 
فبُٔ ثَ و٥ّٝ 
ف٥ّٕبر اٞٓ اُ 

، اوشٚبف
، ثَىا٢ٍ ثَٟٜ

، فَاٍٚٗ
 …ثبُا٤ٍبث٣ ٚ 

كبو٥ٕز َٙوز 
فبُٔ ثَ و٥ّٝ 
، ف٥ّٕبر اوشٚبف

، فَاٍٚٗ، ثَىا٢ٍثَٟٜ
 …ثبُا٤ٍبث٣ ٚ 

اُ ع٤َك ٤ه و٥ٕشٝ 
ٔٚشَن ٍٝٛر 

٥ٌَى. لبثُ سغ٥٥َ  ٣ٔ
٘بٔٝ ثَ إبٓ ٔٛافمز

 ف٥ّٕبس٣

، ف٥ّٕبروٙشََ 
٤ِٞٙٝ ٚ س٥ِٛي 
سٕٛظ ىِٚز 

 ا٘ؼب٥ِْٔثبٖ 
 ٥ٌَى. ٣ٔ

كبو٥ٕز 
َٙوز 

ٌٌاٍ َٕٔب٤ٝ
ثَ و٥ّٝ  ٢

 ف٥ّٕبر

ٕبهشبٍ ا٘شمبَ 
سى٢ِّٛٛٙ 

 افِا٢ٍ َْ٘
)سى٢ِّٛٛٙ 

افِا٢ٍ ىٍ  ٕوز
و٥ّٝ سَس٥جبر 

لَاٍىاى٢ ٔٙشمُ 
ٙٛى ٚ أَ ٣ٔ

آُٔٛٗ ىٍ 
لَاٍىاىٞب   ثَه٣

 ٚػٛى ىاٍى.(

ا٘شمبَ سى٢ِّٛٛٙ 
 ٥ٖ٘ز.٥َٖٔ 

أىبٖ ا٘شمبَ 
افِا٢ٍ سى٢ِّٛٛٙ َْ٘

ٍٝٛر ثغ٣ٙ ٚ ثب  ثٝ
ٌٌٙز ُٔبٖ ا٤ؼبى 

 ٙٛى.٣ٔ

ا٘شمبَ سى٢ُِٛٛٙ 
افِا٢ٍ ثٝ وٙي٢ َْ٘

٥ٌَى ٚ  ٍٝٛر ٣ٔ
َٕفز آٖ ٚاثٖشٝ ثٝ 

٘بٔٝ ف٥ّٕبس٣  ٔٛافمز
 إز.

، ىٍ لَاٍىاى
آُٔٛٗ ٢َٚ٥٘ 
اٖ٘ب٣٘ ٍٔٛى 

، ىٍهٛإز وٍٚٛ
ث٣ٙ٥ ٥ِٔثبٖ د٥٘

 ٙيٜ إز.

، لَاٍىاىىٍ 
آُٔٛٗ 

٢َٚ٥٘ اٖ٘ب٣٘ 
ث٣ٙ٥  د٥٘

 ٙيٜ إز
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 ٘ٛؿ لَاٍىاى

 ٕبهشبٍ 
 هكبضوت زض هكبضوت زض تَليس اهتيبظي

 گصاضي ؾطهبيِ
ذسهبت  ثيغ هتمبثل

 اًطغي
ٕبهشبٍ س٥ٟٖٓ 

 ٔٙبفـ
ٔٙبفـ وٍٚٛ 

٥ِٔثبٖ ٔليٚى 
ثٝ ثَٟٜ ٔبِىب٘ٝ ٚ 

 ٔب٥ِبر إز.

، ثو٣ٚ اُ س٥ِٛي
٥ٞ٘ت ، عجك لَاٍىاى

َٙوز فبُٔ 
ٙٛى. ٔب٥ِبر ٞٓ  ٣ٔ

 ٚػٛى ىاٍى.

ثو٣ٚ اُ س٥ِٛي ثَ 
عجك لَاٍىاى ٔشقّك 

ثٝ َٙوز فبُٔ 
، إز ٚ فلاٜٚ ثَ آٖ

ٔب٥ِبر ٞٓ دَىاهز 
 وٙي.٣ٔ

دَىاهز ثَ إبٓ 
ىٍآٔي كبُٝ اُ 
فَٚٗ ٔلَٞٛ 

ٔشٙبٕت ثب 
ثٙي٢ دٔ اُ  ُٔبٖ

َٙٚؿ س٥ِٛي 
هٛاٞي ثٛى. ٔب٥ِبر 

 ٞٓ ٚػٛى ىاٍى.

دَىاهز ثَ 
إبٓ 

ػ٣٤ٛ  َٝفٝ
 كبّٝٝ

ٕبهشبٍ 
 هغَد٢َ٤ٌ

هغَد٢َ٤ٌ 
 ف٥ّٕبر

َٙوز 
 فبُٔ

 َٙوز إىٛ َٙوز فبُٔ ٔٚشَن ٔٚشَن

هغَد٢َ٤ٌ 
 اوشٚبف

َٙوز 
 فبُٔ

 ٔشٛػٝ
ٌٌاٍ  َٕٔب٤ٝ

 إز.

 ٔشٛػٝ
 ٌٌاٍ إز.َٕٔب٤ٝ

ٚػٛى ٘ياٍى 
)لَاٍىاىٞب ىٍ 
ٍٔٛى ٥ٔبى٤ٗ 

ٙيٜ ثٛىٜ  وٚف
 إز(

 ٚػٛى ٘ياٍى

 
 هٌبثغ

ٔؼشٕيـ  ، لٓ، ٚ ٚاٌٌا٢ٍ  ثَىا٢ٍ ثَٟٜ، لَاٍىاىٞب٢ ٕيبهز(. 1384فجياِل٥ٖٗ )، ٢َٚ٥ٙ
 .  آُٔٛٗ فب٣ِ لٓ

ٖ ، ىْٚ  ؿييبح ،  كمٛق سؼبٍر ث٥ٗ إُِّ(. 1389فجياِل٥ٖٗ )، ٢َٚ٥ٙ ٕييبُٔبٖ  ، سٟييَا
 )ٕيٕز(.  ٞب ىا٘يٍٚبٜ  فّْٛ اٖ٘ب٣٘  وشت  ٔغبِقيٝ ٚ سي٤ٚٗ

سييَٟاٖ: دْٚٞييٍٚبٜ   ، اثِاٍٞب٢ ٔب٣ِ إيلا٣ٔ )ٝيىٛن(  (. ٥ٕ1386ي فجبٓ )، ٤ٕٛٛٔبٖ
 إلا٣ٔ.  ٚ ا٘ي٤ٚٝ  فًَٞٙ

 .سَٟاٖ، وبٍ٘بٔٝ، ٣٘فش ٢ٞب ٢اُ ىاٍٚ ٣٤ٞب ىٍٓ: كبوٓ لبٖ٘ٛ(. 1386)٣ ٔلٕي فّ، ٔٛكي

٘  ىٍ ٢لَاٍىاى ٢ٞب لبِتس٤َٗ  ٟٔٓ ٣ثٍَٕ»(. 1390) ٍَا٤ٖى ٚ كٖٗ ي٥ٕ، ٢ٕٔٛٛ  ثوي
 ٖ. سَٟا، َا٤ٖا ٘فز ٣ّٔ َٙوز ٣كمٛل أٍٛ، «ٞب آٖ ثَ كبوٓ ٔمٍَار ٚ ٘فز ٣ثبلاىٕش

ٛ  اٝلاف ٣وّ ٢ٞببٕز٥ٕ( 1396)، ػقف٢َ ك٢ٍٛ ٔميبْ ٔقؾيٓ    ٣)اثلاغي  ٔٞيَف  ٢اٍِي
 .َا٤ٖا ٘فز ٣ّٔ َٙوز، سَٟاٖ، (٢ٍٞجَ
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ٓ -فَة، ٥َأ-ْ٘اى ٣ىٚىاث، ٣فّ-٥ّ٣ٚو، كبٔي، ػقف٢َ ك٢ٍٛ عيَف ػيبٔـ سٕٛيقٝ     لبٕي
ٖ ، ٢ا٘يَّ  هيئبر  ٢ٞبَٙوز ٣ٚ فٙ ٣٤اػَا، ٣لب٘ٛ٘ ٢( ٕبُٚوبٍٞب1394)  ٞيِاٍٜ ، سٟيَا

ْٕٛ. 

ٞيب٢ ٙي٢َٟ    ٞب٢ سٕٛقٝ ٚ دَّٜٚ سأ٥ٔٗ ٔب٣ِ عَف»(. 1389)  ٥ٕئٞغف٣،  ٔٙ٘ ٣ٍِٕٛ
 .5  ٙيٕب٠ٍ، اليشٞبى ٙيَٟ، «ٔٚبٍوز ثو٘ ف٣ٕٔٛ ٚ ه٣ٝٛٞ  ٍٚٗ  إشفبىٜ اُثب 

ٍائيٝ ؿيبٍؿٛة ٘ؾي٢َ ػٟيز ا٤ٍُيبث٣      ا(. 1395) ٕٞىبٍاٖ ٚ ف٣ّ ٔلٕي، ٥َُٔا٣٤ كبػ٣
ٖ ٔ -لَاٍىاىٞب٢ ٘فش٣ اُ ٔٙؾَ س٥ِٛي ٥ٝب٘ش٣ -غبِقٝ ٍٔٛى٢: لَاٍىاىٞب٢ ث٥ـ ٔشمبثُ ا٤يَا

 .ا٢َّ٘ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٔغبِقبرٔؤٕٖٝ  -ا٢َّ٘ الشٞبى ٔغبِقبر فّٞٙبٔٝ

 َا٤ٖا  ٣٘فش  ٢لَاٍىاىٞب ىٍ   ٢سىِّٙٛٛ ا٘شمبَ   ٙي٤فَا ُ ٥سلّ(. 1396) ٤َٔٓ ٥ٕيٜ، ٔلٕي٢
ٝ ، )(IPC ي٤ي ػي  ٔيَ ٥ُسلّ ٢ٍٔٛى ٔغبِقٝ ٔؤٕٖيٝ  ، ا٘ي٢َّ  الشٞيبى  ٔغبِقيبر  فٞيّٙبٔ

 .ا٢َّ٘ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٔغبِقبر

 ـ٥ي ث ٣٘فشي  ٢لَاٍىاىٞيب  ٣٘ؾبْ ٔيبِ  ٣بث٤اٍُ(. 1396) اكٕي، ٞبى٢ ٚ ف٣ّ، ٥ٔجي٢ أب٣ٔ
ٝ ، TOPSIS ه٥ي إيشفبىٜ اُ سىٙ  ثب  َا٤ٖا ٣٘فش ي٤ٔشمبثُ ٚ لَاٍىاى ػي  ٔغبِقيبر  فٞيّٙبٔ

 .ا٢َّ٘ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٔغبِقبرٔؤٕٖٝ  -ا٢َّ٘ الشٞبى

ٖ » ، ٕبٔب٘ٝ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمٍَار وٍٚٛ؛ ِٛف كك ، «لبٖ٘ٛ إب٣ٕ ٘ؾبْ ػ٢ٍٟٕٛ إلا٣ٔ ا٤يَا
 سَٟاٖ، ٢ ٔؼّٔ ٍٙٛا٢ إلا٣ٔٞب دْٚٞ٘ َٔوِ

لبٖ٘ٛ ٚؽب٤ف ٚ اهش٥بٍار ُٚاٍر ٘فيز ٔٞيٛة   »، ٕبٔب٘ٝ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمٍَار وٍٚٛ؛ ِٛف كك
 سَٟاٖ، ٢ ٔؼّٔ ٍٙٛا٢ إلا٣ٔٞب دْٚٞ٘ َٔوِ، «1391ٕبَ 

ٝ  »، ٕبٔب٘ٝ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمٍَار وٍٚٛ؛ ِٛف كيك  ٞيب٢ ؿٟيبٍ ٚ ديٙؼٓ سٕٛيقٝ      ليٛا٥٘ٗ ثَ٘بٔي
 سَٟاٖ، ٍا٢ إلا٢٣ٔ ٔؼّٔ ٙٛٞب دْٚٞ٘ َٔوِ، «اػشٕبف٣ ٚ ف٣ٍَٙٞ وٍٚٛ، الشٞبى٢

ِ ، «ليٛا٥٘ٗ ثٛىػيٝ ٕيٙٛاس٣ وٚيٍٛ    »، ٕبٔب٘ٝ ليٛا٥٘ٗ ٚ ٔميٍَار وٚيٍٛ؛ ِيٛف كيك       َٔوي
 سَٟاٖ، ٢ ٔؼّٔ ٍٙٛا٢ إلا٣ٔٞب دْٚٞ٘

، «1390لبٖ٘ٛ اٝلاف لبٖ٘ٛ ٘فز ٔٞٛة ٕبَ »، ٕبٔب٘ٝ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمٍَار وٍٚٛ؛ ِٛف كك
 سَٟاٖ، ٢ ٔؼّٔ ٍٙٛا٢ إلا٣ٔٞب دْٚٞ٘ َٔوِ
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كياوظَإيشفبىٜ اُ سيٛاٖ فٙي٣ ٚ     ليبٖ٘ٛ  » ، ميٍَار وٚيٍٛ؛ ِيٛف كيك    ٕبٔب٘ٝ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔ

ٔٙؾٍٛ  ٞب ٚ ا٤ؼبى س٥ٟٖلار ثٝ ٝٙقش٣ ٚ اػَا٣٤ وٍٚٛ ىٍ اػَا٢ دَّٜٚ، س٥ِٛي٢، ٟٔٙي٣ٕ
 سَٟاٖ، ٢ ٔؼّٔ ٍٙٛا٢ إلا٣ٔٞب دْٚٞ٘ َٔوِ، «ٝيٍٚ هئبر

٘  َٔوِ، «1353لبٖ٘ٛ ٘فز ٕبَ »، ٕبٔب٘ٝ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمٍَار وٍٚٛ؛ ِٛف كك ٢ ٞيب  ديْٚٞ
 سَٟاٖ، ٔؼّٔ ٍٙٛا٢ إلا٣ٔ

٘  َٔوِ، «1366لبٖ٘ٛ ٘فز ٕبَ »، ٕبٔب٘ٝ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمٍَار وٍٚٛ؛ ِٛف كك ٢ ٞيب  ديْٚٞ
 .سَٟاٖ، ٔؼّٔ ٍٙٛا٢ إلا٣ٔ

ٖ  ػٕٟيي٢ٍٛ إييلا٣ٔ   ٍٕيي٣ٕ  ١ٍُٚ٘بٔي ، وُ وٚيٍٛ  1392ٕبَ  ١ليبٖ٘ٛ ثيٛىػ ، ا٤ييَا
  3/28/ 1392ٍٔٛم ، 19890ٙيٕب٠ٍ 

ٙييٕب٠ٍ  ،  ا٤يَاٖ  ػٕٟي٢ٍٛ إيلا٣ٔ ٣ٍٕٕ ١ٍُٚ٘بٔ،  وٍٚٛ  وُ  1393ٕبَ  ١لبٖ٘ٛ ثيٛىػ
 .14/ 12/ 1392 ٍٔٛم، 20100

  ٝ  ػٕٟي٢ٍٛ إييلا٣ٔ   ٍٕي٣ٕ  ١ٍُٚ٘بٔي ، ٌيٌا٢ٍ هيبٍػ٣   لبٖ٘ٛ س٤ٛٚك ٚ كٕب٤ز ٕئَب٤
 .4/12/ 1381  ٔيٍٛم، 16709ٙييٕب٠ٍ، ا٤يَاٖ

ٖ    ٍٕي٣ٕ  ١ٍُٚ٘بٔ،  ٔب٣ِ ىِٚز  ٔمٍَار  لبٖ٘ٛ سٙؾ٥ٓ ثو٣ٚ اُ ، ػٕٟي٢ٍٛ إييلا٣ٔ ا٤ييَا
 .1381/1/14ٔيٍٛم ، 16628  ٙييٕب٠ٍ

 ( www.ifco.irَٔٞف ٕٛهز)   ٢ٕبُ ٥ٝٙثٟ  ز٤ٕب

٘   ٣٤ٙٙبٕيب (. 1394) ٔلٕيي ٍضيب  ، بٍُٚاى٤ٜي ٔلٕيي ٚ   ،ب٥ٍٕ ٢اوجَ  ٢ٞيب  ٔٛا٘يـ ٚ ؿيبِ
 ز٤َ٤وٙفيَا٘ٔ الشٞيبى ٚ ٔيي    ٥ٗىٚٔي ، (ESCO) ٢هئبر اَّ٘ ٢ٞب َٙوز ٢ٞب ز٥فقبِ

 .عَٚى ٕٙبَ ٣َٙوز دْٚٞٚ، ثبثَّٖ، ٣ّٔ ىَى٤ثب ٍٚ ٢وبٍثَى

( ىٍآٔيي٢ ثيَ كميٛق كيبوٓ ثيَ لَاٍىاىٞيب٢       1393ك٥ٕيٍضب ٚ فبعٕٝ ف٢ّٛ )، اٝلا٣٘
 .42ٕٙبٍٜ ، ٕبَ ىٞٓ، فّٞٙبٔٝ ٔغبِقبر ا٢َّ٘، هئبر ا٢َّ٘
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Abstract 
Funding by energy services companies is an efficient, new way of financing 

energy efficiency projects. An Energy Services Company (ESCO) is a company that 

designs, implements and finances energy efficiency improvement projects. Some of 

the services that these companies offer include developing, designing and financing 

energy efficiency projects, installing and maintaining energy efficiency projects and 

measuring and verifying the savings made from energy efficiency projects. The 

main difference between an Energy Services Company and consulting companies 

and equipment contractors is that the former will recover project implementation 

costs from project implementation revenues. Under these contracts, the Energy 

Services Company may, in addition to installing the equipment, maintain all or part 

of the new equipment during the life of the project and even 7 to 10 years after the 

completion of the project. This type of contract is the most attractive way to 

implement energy efficiency projects for companies with limited financial resources 

or unwilling to increase their financial obligations. 
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