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 چکیذُ

اهشٍصُ سٍیکشد حبکویت ؿشکتی ثِ فٌَاى اثضاسی هْن دس ساػتبی کؼت ػلاهت هبلی ٍ  سهیٌِ ٍ ّذف:
ّب  ؿَد. فضبی پَیبی کؼت ٍ کبسّب ٍ ٍرَد تقبهلات پیچیذُ هبلی ثیي ػبصهبى ّب ؿٌبختِ هی هذیشیتی ػبصهبى

گیشی اص  ػبصی حبکویت ؿشکتی ؿذُ اػت. ًَآٍسی ثبص ثب ثْشُ ثبفج ایزبد تغییشات اػبػی دس ؿیَُ پیبدُ
ثِ پظٍّؾ کٌذ. دس ایي  ًفقبى سٍیکشدی رذیذی سا دس ایي حَصُ اسائِ هی ثبصخَسدّب ٍ پیـٌْبدّبی توبهی ری
 دس كٌقت ثیوِ پشداختِ ؿذُ اػت.حبکویت ؿشکتی اسائِ هذلی اص ًَآٍسی ثبص ثب سٍیکشد 

تفؼیشی اًزبم سٍؽ ػبختبسی ثش  یهجتٌٍ سٍیکشد اػتقشایی  کیفی ثِ سٍؽتحقیق حبضش  ضٌبسی: رٍش
ایي پظٍّؾ اص  گشایبًِ اػتفبدُ ؿذُ اػت. ثب سّیبفت ػبخت بدیدادُ ثٌؿذُ اػت ٍ دس آى اص اػتشاتظی پظٍّؾ 

ًفش اص  8ایي پظٍّؾ ؿبهل ًوًَِ آهبسی  .ای ٍ اص ًؾش ًَؿ اػتفبدُ، پظٍّـی کبسثشدی اػت هٌؾش ّذف، تَػقِ

گشدآٍسی اعلافبت  اًتخبة ؿذًذ. گیشی ّذفوٌذ ًوًَِ ثب سٍؽ کِ اػبتیذ داًـگبّی ٍ خجشگبى كٌقت ثیوِ ثَد
 .اًزبم ؿذاص عشیق هلبحجِ  ٍ كَست هیذاًیِ ث

ّبی  ّبی ثِ کبسگیشی ًَآٍسی ثبص ؿبهل اػتشاتظی ّبی پظٍّؾ، اػتشاتظی ثش اػبع تحلیل دادُ ّب: یبفتِ
 .هخجت داسًذ شیحتأحبکویت ؿشکتی ػبصی  ثش پیـجشد اّذاف پیبدُؿًَذُ ٍ تشکیجی  ، خبسدٍاسدؿًَذُ

ایزبد هضیت سقبثتی ٍ خلق  هؤلفِثش دٍ  تأکیذدس حبکویت ؿشکتی ثب ًَآٍسی ثبص ثِ کبسگیشی  گیزی: ًتیجِ
تَاًذ  ٍ هی سٍد ثِ ؿوبس هیّبی فقبل دس كٌقت ثیوِ  فقبل دس ساػتبی سؿذ ٍ تَػقِ ؿشکت ساّجشداسصؽ ًَفی 

 .ؿَد یثِ تلق كٌقت ثیوِدس سفـ هقضلات ٍ هـکلات هَرَد اثضاس هٌبػجی ثشای 
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 مقدمه
ّب  ؿقت، ًوبیٌذگیای اص  كٌقت ثیوِ، ثب ثشخَسداسی اص هزوَفِ ٍػیـ ًیشٍی اًؼبًی ٍ ؿجکِ گؼتشدُ

ویتی دس تَػقِ اقتلبدی کـَس ایفب  ٍ ػبیش اسکبى ثیوِ کٌذ. ایي كنٌقت یکنی اص    هیای ًقؾ حبئض اّ
ای دس ػبیش ثبصاسّب داسد ٍ ثبیذ تضویي کٌٌنذُ   ّبی ثبصاس هبلی اػت کِ احشات ربًجی گؼتشدُ صیش ثخؾ
ؿیَُ هذیشیت ایي  اص ایي سٍ(، 1391پیشٍیبى ٍ صساء ًظاد، ثبؿذ )اقتلبدی ّبی  ٍ ثقبی حشکت ػلاهت

ذ داؿت.ی ّب كٌقت ًقؾ هْوی دس تضویي ثقب ٍ ػَدآٍسی ؿشکت اَّ  فقبل دس ایي حَصُ خ
کنِ   تنأحیشی هشٍصُ تشکیت ػبختبس هبلکیت اص هٌؾش َّیت هبلکبى ٍ توشکض هبلکیت ثنِ لحنبػ   ا
اًَذ ثش فولکشد داؿتِ ثبؿذ هَسد تَرِ هحققنیي ٍ هنذیشاى ؿنشکت    هی ثنب   شفتنِ اػنت.  ّنب قنشاس گ   ت
ؿَد ٍ  ًفقبى دیگش ایزبد هی گیشی ساثغِ ًوبیٌذگی، تضبد هٌبفـ ثیي هذیشاى ٍ ػْبهذاساى ٍ ری ؿکل

ِ  کِ هذیشاى اقنذاهبتی اًزنبم    آیذ ثِ عَس ثبلقَُ ایي اهکبى ثِ ٍرَد هی هٌنبفـ   ساػنتبی دس  دٌّنذ کن
(. 1389 ،ثبثبرنبًی ٍ فجنذی  ) هٌبفـ ػْبهذاساى ٍ ریٌفقبى دیگش ًجبؿذ ساػتبیدس  ثبیذخَدؿبى ثَدُ ٍ 

ن هی  ؽلاکٌذ کِ هنذیشاى دس تن   حل هـکل ًوبیٌذگی تب حذٍدی اعویٌبى خبعش ػْبهذاساى سا فشاّ
ذ. افوبل ًؾبست ٍ هشاقجت دس ایي ّؼت هؼنتلضم ٍرنَد    خلَفٌذ تب حشٍت آًبى سا ثِ حذاکخش ثشػبًٌ

جنشی  ػبصٍکبسّبی هٌبػجی اػت. اص رولِ ایي ػبصٍکبسّب، عشاحی ٍ ارنشای س  حبکوینت  ) یؿنشکت اّ
گبُ هٌبػت دس ؿشکت (ؿشکتی هزوَفِ ػنبصٍکبسّبی   حبکویت ؿشکتی .ّبی اقتلبدی اػت ّب ٍ ثٌ

کٌذ ؿشکت چگًَِ ٍ تَػظ چِ کؼبًی اداسُ ؿَد  کٌتشلی داخلی ٍ خبسری ؿشکت اػت کِ تقییي هی
 (.1390فجبػی ٍ احوذی، )

اًَحبکویت ؿشکتی هفَْهی چٌذ ثقذی ؿبهل   ،ّب فشٌّگٌذّب، یػبختبسّب ٍ فشا هقشسات، ٍ يیق
اَػتِ اػت ٍ غیشُ ّب یؼتنػ ّبی ثِ حق توبهی ریٌفقبى ػنبصهبى اص   کِ اكلاح آى ًیبصهٌذ تَرِ ثِ خ

سا حبکویت ؿنشکتی  ( 2010) 1ّبی فقبل دس كٌقت ثیوِ اػت. اًزوي رْبًی حبکویت رولِ ؿشکت
اَى  ثشای ّذایت ٍ کٌتشل ؿشکت تقشیف کِ  کٌذ قلوذاد هی ػبختبسّب ٍ فشایٌذّبای اص  هزوَفِثِ فٌ
ویت دس ایي هیبى ثْشُ ؿًَذ. هی ًفقنبى دس   ری ّبی پیـٌْبدگیشی اص توبهی ًؾشات ٍ  هَضَؿ حبئض اّ

جشی ؿشکت اػت. ثْشُ ّبی هتٌَؿ آى ثِ ایزبد استجبعبت ثنبص ٍ آصادی   گیشی اص ًَآٍسی ثبص ٍ ؿیَُ ساّ
ّبی رذیذ هیبى روـ کخینشی اص ریٌفقنبى    ایذُ گیشی ّبی ٍسٍدی ٍ خشٍری اعلافبت ٍ ؿکل رشیبى

 ؿنَد  ؿذگبى، ًوبیٌذگبى ؿجکِ فشٍؽ ٍ غیشُ هٌزش هی گزاساى، ثیوِ ایي كٌقت ؿبهل کبسکٌبى، ثیوِ
 (.2015، 2الاصم)
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دػنتیبثی  ّنب دس خلنَف    ؿنشکت ؿَد تب  ًَآٍسی ثبص هَرت هیساّجشد کبسگیشی ِ ث
اّنذاف حبکوینت ؿنشکتی اص رولنِ پبػنخگَیی، ؿنفبفیت، فنذالت، سفبینت حقنَ           ثِ 

الاصم، ) یٌننذًوباص دیننذگبُ ّوننِ ریٌفقننبى كننٌقت اػننتفبدُ ریٌفقننبى ٍ هننذیشیت سیؼنن  
سغن اّویت ایي هَضَؿ تحقیقبت اًذکی دس ایي خلَف اًزبم ؿنذُ اػنت    (. فلی2015

ؿنَد   ایي پظٍّؾ تنلاؽ هنی   دس اص ایي سٍٍ ٌَّص ًتبیذ ٍ پیبهذّبی آى هـخق ًیؼت. 
ُ   ػؤالثِ ایي  ػنبصی ًنَآٍسی ثنبص دس     پبػخ دادُ ؿَد کِ پیبهذّب ٍ ًتبیذ حبكنل اص پینبد
ّبی داسای ػبختبس هذیشیتی هجتٌی ثنش حبکوینت ؿنشکتی چیؼنتچ ٍ چنِ هنذلی        ؿشکت

ّنب قبثنل ارنشا اػنتچ ٍ دس ًْبینت       ثشای ثِ کبسگیشی ًَآٍسی ثبص دس ایي گشٍُ اص ؿنشکت 
 ت تب ؿکبف فلوی هَرَد دس ایي حَصُ هشتفـ ؿَد.ػقی ثشآى اػ

 پژوهش ۀپیشین
داسای هقنبًی هتفنبٍتی    فلنن هنذیشیت   ًؾنشاى  كنبحت  اص هٌؾنش  «حبکویت ؿشکتی»ٍاطُ 
ًؾنبست  »فنبهلی ثنشای   تنَاى آى سا   ًؾنبست ٍ پیـنگیشی هنی   اكنَل  اهب ثنش پبینِ   ؛ اػت
ثنِ فٌنَاًی هنذلی     سا آىتنَاى   هنی استقبء ٍؽیفِ  ثشایٍ  «کٌتشل ؿشکتی»ٍ یب  «ؿشکتی
تَاى دس ػنِ اكنل    سا هی هَضَؿ. هفَْم اكلی ایي قلوذاد کشد «هذیشیت ؿشکتی» ثشای
رلنَگیشی اص ًبکبسآهنذی    ثِ هٌؾنَس ؿشکت ثش فولکشد ًؾبست  ،ثشای کٌتشل گزاسی قبًَى

 (.2013، 1تؼیٌگ) کشدؿشکت ثیبى  فولیبت ٍ تحقق هؼئَلیت ارتوبفی

کتی ثنِ ساثغنِ ؿنشکت ٍ ػنْبهذاساى هحنذٍد      ّب، حبکویت ؿنش  دیذگبُثشخی اص دس 
اهب ایي هفْنَم هوکني اػنت    ؛ ؿَد یه. ایي الگَی دس قبلت ًؾشیِ ًوبیٌذگی رکش ؿَد یه

    ِ ای اص سٍاثنظ تقشینف    اص ساثغِ ثیي ؿشکت ٍ ػْبهذاساى ؿنشکت فشاتنش سفتنِ ٍ دس ؿنجک
کنِ  ؿَد. دس ایي ٍضقیت، حبکویت ؿشکتی ًِ تٌْب سٍاثظ هینبى ؿنشکت ٍ ػنْبهذاساى ثل   

  ٍ  سٍاثظ هیبى ؿشکت ٍ تقذاد صیبدی اص ریٌفقبى اص رولِ کبسکٌبى، هـنتشیبى، فشٍؿنٌذگبى 
 (.2010، 2ػَلَهَىؿَد ) یهدس قبلت ًؾشیِ ریٌفقبى ثیبى  کِ گیشد یهغیشُ سا دس ثش

گًَِ تقشیف کشدُ اػنت: حبکوینت    سا ایي حبکویت ؿشکتی (2015) 3ثبً  هشکضی ایشلٌذ
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ّنذایت ٍ   کِ ثش عجق آى ی  ػبصهبى اػت ّبیی فشآیٌذّب ٍ ًگشؽّب،  فجبست اص سٍیِ ؿشکتی
دس هیننبى  ّننب یتهؼننئَل. ػننبختبس حبکویننت ؿننشکتی تَصیننـ حقننَ  ٍ   ؿننَد یهننکٌتننشل 
 .کٌذ یهکٌٌذگبى هختلف دس ػبصهبى سا هـخق  هـبسکت

سفتبسّنبی   ّنبی اقتلنبدی ًبؿنی اص    دس ادثیبت ًؾشی حبکویت ؿشکتی حبكل رٌجِ
ّب  دس ػغح خشد ٍ کلاى، هذل فتبس فولکشدی ؿشکت اػت کِخبف هذیشیت ٍ ؿٌبخت س

. آًچنِ کنِ دس تحقیقنبت پیـنیي تحنت      کٌذ هیّبی هٌحلش ثِ فشدی سا ایزبد  ٍ ٍیظگی
( هغنشح  3ٍ هنذل پیًَنذی   2ای ، هذل ساثغ1ِهذل ثبصاس) یؿشکتّبی حبکویت  فٌَاى هذل

دّذ. ثِ  سا ًـبى هیػبصی حبکویت ؿشکتی  ؿذُ اػت هبحلل ًگبُ هذیشاى ثِ ؿیَُ پیبدُ
ِ   ثب ٍیظگی ثبصاس ػبصی هذل فٌَاى ًوًَِ پیبدُ  پشاکٌنذُ،  ثؼنیبس  ػنْبهذاساى  ّنبیی اص رولن

 ّنبی  چنبسچَة  ػشهبیِ، هزذد تخلیق دس پَیبیی ؿًَذُ، ػیبل ٍ ًقذ ػشهبیِ ثبصاسّبی
ّونشاُ اػنت.    ثضسگ یّب ؿشکت کٌتشل ثشای فقبل ثبصاسّبی ٍ پیـشفتِ ًؾبستی ٍ قبًًَی
 تنب ثنش سٍی   داسًنذ  ثیـنتش توبینل   کٌٌنذ،  هنی  فقبلیت ثبصاس ّبیی کِ ثش هجٌبی هذل ؿشکت

 ثلٌذهنذت ثنِ ایزنبد    سٍاثنظ  ٍ ثِ ربی تَرِ ثنش  کٌذ توشکض هجبدلات دس ثبصُ صهبًی کَتبُ
 (.2004، 4ثٌکغثپشداصًذ )هذت  سٍاثظ کَتبُ

ِ  ثبصاسّبی ػْبم، هتقبثل هتوشکض ٍ ای اص اثضاسّبیی ًؾیش هبلکیت دس هذل ساثغِ  ثنب  ػنشهبی
ٍ  کٌتنشل  ػنشهبیِ،  هزنذد  تخلیق دس کوتش فقبلیت هتَػظ، ًقذؿًَذگی  فشآیٌنذّبی  کوتنش 
 ًؾنبست  تحنت  دس ؽنبّش  ؿنشکت  خنشد، هنذیشیت   ػنغح  دس ؿنَد.  اػتفبدُ هنی  قَی ًؾبستی
 ػنْبهذاساى  ینب  ثنضسگ  یّنب  ؿنشکت  یب ثضسگّبی  ثبً  ًؾبست تحت فول دس ٍ هذیشُ ّیئت

 ثنِ كنَست هتوشکنض    داسد توبینل  ثیـتش ٍ اػت ًبپزیش اًقغبف ؿشکت هذیشیت. اػت خبًَادگی
 ػْبهذاساى ّؼتٌذ. ًِ کبسکٌبى ثِ عَس هقوَل اكلی ریٌفقبى. کٌذ فقبلیت

ؿَد  ثِ کبس گشفتِ هی ًَؽَْس اقتلبد ثب دسکـَسّبیی ثِ عَس هقوَلدس هذل پیًَذی کِ 
 ایني هنذل دس  . ؿنَد  اػتفبدُ هی صهبى ّنثِ عَس  یا ساثغِ ٍ ثبصاسی ّب اص تشکیت اثضاسّبی هذل

 قنبًًَی  ٍ ًؾنبستی  یّنب  چنبسچَة  ٍ پبییي اػت ّب آىکِ قذست ًقذؿًَذگی  ػشهبیِ ثبصاسّبی
 (.2004ثٌکغ، داسد )اػت کبسثشد  یشیگ ؿکل حبل دس اغلت
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ػبصی ػِ هذل رکش ؿذُ هجتٌی ثش ًؾنش هنذیشاى اكنلی ؿنشکت ثنَدُ ٍ       عشاحی ٍ پیبدُ
داساى ًبدیذُ گشفتِ ؿذُ اػت ٍ ایني   ًفقبى اص رولِ هـتشیبى ٍ ػْبم ات هبثقی ریّب ٍ ًؾش ایذُ

لاصم اػنت   اص ایي سٍاػت،  ؿذُخَد ثِ چبلـی ثضسگ ثشای حفؼ ٍ گؼتشؽ ػْن ثبصاس هجذل 
ػنبصی   ى ػبصهبًی ٍ ثشٍى ػنبصهبًی دػنت ثنِ پینبدُ    ّبی دسٍ گیشی اص ًؾشات ٍ ایذُ ْشُتب ثب ث

 .ؿَدای صد کِ ثِ ایزبد دسک دسػتی اص ثبصاس ٍ ًیبص هـتشیبى هٌزش  ساّجشدّبی ًَآٍساًِ

 یًَآٍس 1چؼت سٍهقشفی ؿذ.  چؼت سٍاٍلیي ثبس تَػظ ٌّشی  هفَْم ًَآٍسی ثبص ثشای 
ی افنضایؾ ػنشفت ًنَآٍسی    ّبی داخلی ٍ خبسری داًنؾ ثنشا   ثبص سا اػتفبدُ ّذفوٌذ اص رشیبى

ثٌبثشایي ًَآٍسی ثنبص  ؛ داخلی ٍ گؼتشؽ ثبصاس ثشای اػتفبدُ خبسری اص ًَآٍسی تقشیف کشدُ اػت
 (.2012، 2هًَؼفکٌذ )تَاًذ اص ی  ایذُ خبسری ٍ ّوچٌیي ی  ایذُ داخلی اػتفبدُ  هی

 ّنب  ینذُ اکنشدى   ًَآٍساًِ ٍ ًحَُ تزنبسی  ّبی یذُا اسائِ کِ داد ًـبى چؼت سٍهغبلقبت 
ِ ایزبد  ثش توشکض ثبص ًَآٍسی . دساػت دػتخَؽ تغییشات اػبػی ؿذُ  اص هتـنکل  ییّنب  ؿنجک

هختلف اػت کِ ثتَاًٌذ ثب اًزبم تحلیل دسػتی اص هحیظ، خنذهبت هٌبػنجی سا ثنِ     ّبی ؿشکت
 (.1393ٍ ّوکبساى،  سهضبًپَس ًشگؼی) هـتشیبى خَد اسائِ دٌّذ

 ّوچٌنیي  ٍ «اسصؽ تَلینذ »هٌجـ  فٌَاى ثِ كشیحبً سا «ٍکبس کؼت هذل» ثبص ًَآٍسیدس 
 ؿنبهل  سا کبس ٍ کؼت هذل چؼت سٍ(. 1392ٍ ّوکبساى،  پشّیضگبس) داًٌذ یه «اسصؽ تلشف»

 اسصؽ، صًزینشُ  ػنبختبس  تقشینف  ثنبصاس،  اص هتٌبػنجی  ثخؾ ؿٌبػبیی ایزبد ؿذُ، اسصؽ اص ثیبًی
 سقنبثتی  هضینت  تذٍیي ٍ اسصؽ دس صًزیشُ ثٌگبُ یبثی یتهَقق دسآهذ، ّبی تَلیذ هکبًیؼن تقشیف
 (.1395، الیبػی ٍخبلقی ) گیشد قشاس ثبص ًَآٍسی هجٌبی تَاًذ یه کِ داًذ یه ثٌگبُ

داخلنی ٍ   ّنبی  ینذُ ااهکنبى اػنتفبدُ اص   ًگشؿی رذیذ ثِ ًَآٍسی اػنت کنِ   ًَآٍسی ثبص 
دس ٍاقـ ًَآٍسی ثنبص   .ػبصد ٍ هـکلات کؼت ٍ کبسّب سا فشاّن هی سفـ هقضلات ثشای، خبسری

ّنبی ػنبصهبى ٍ    ّنب ٍ ؽشفینت   ّبی سػوی ٍ غیش سػوی اقذام ثِ استقبء قبثلینت  ثب ایزبد کبًبل
، یًنَآٍس  یثِ هقٌبی اػتفبدُ اص هٌبثـ خنبسر  ٍاسدؿًَذُسٍیکشدّبی ًَآٍسی ثبص  .کٌذ یهكٌقت 
 ین   یػنبص  یتَػنقِ ٍ تزنبس   یثنشا  یثِ هقٌبی اػتفبدُ اص هٌنبثـ خنبسر   ؿًَذُ خبسدسٍیکشد 

 یبسکن گش ٍ ّویذیکن ّنب ثنب    ت ػنبصهبى کبیت سٍیکشد تشکیجی ثِ هقٌبی هـبسهحلَل ٍ دس ًْ
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 (.2014، 1ذ اػت )اتب  ثبصسگبًی ثیي الوللیخلق داًؾ رذ ثشای تش ی ًضد
ػپبسی قشاسدادّبی تحقینق ٍ تَػنقِ،    تَاى ثِ ثشٍى هی 2اص هـخلبت سٍیکشد ٍاسدؿًَذُ

تنَاى ثنِ    هنی  3ؿًَذُ سٍیکشد خبسدهـبسکت کبسکٌبى ٍ ثشای  ٍ یػپبس روـهـبسکت هـتشی، 
چشخؾ ثِ خبسد ٍ ّوچٌنیي دس سٍیکنشد    ّبی صایـی ٍ ؿشکت ّبیی ًؾیش افغبی هزَص، ؿیَُ
خشینذ هـنتشک ٍ    تَػنقِ هـنتشک،   تحقیقنبت هـنتشک،   تَاى ثِ هَاسدی ًؾینش  هی 4یجیتشک

 (.2015)سًگبهیضعَػی،  کشدثبصاسیبثی هـتشک اؿبسُ 
تنَاى ثنِ    ّب ٍ کبسکشدّبی هتقذد ًَآٍسی ثبص هی ، ؿیَُثب دس ًؾش گشفتي هفَْم، سٍیکشدّب

اص آًزبئی کِ  ى هـکلات ٍ هقضلات حبکویت ؿشکتی پی ثشد.کشدفوق قبثلیت آى دس هشتفـ 
ػنبصی هبلکینت ؿنشکتی     تَاًذ الگَی رذیذی سا دس پیبدُ ثِ کبسگیشی اػتشاتظی ًَآٍسی ثبص هی

ذیذ ثشای ؿشکت خَاّذ ؿذ ٍ ثنب تَرنِ ثنِ    ػبص ایزبد اسصؽ ر اسائِ کٌذ ٍ ایي هْن خَد صهیٌِ
اسائِ هذل ًَآٍساًنِ اص ؿنیَُ    اص ایي سٍایٌکِ دس تحقیقبت پیـیي ثِ ایي هْن تَرِ ًـذُ اػت، 

ّنبی فقنبل دس    تَاًذ چشخِ فونش ؿنشکت   ػبصی حبکویت ؿشکتی هجتٌی ثش ًَآٍسی ثبص هی پیبدُ
 بء دّذ.سا دس كٌقت استق ّب آىكٌقت ثیوِ سا افضایؾ دادُ ٍ ربیگبُ 

 

 تجزبی ۀپیطیٌ

5فبثشیضٍ
پظٍّـی ثِ ثشسػی سٍاثظ هینبى حبکوینت ؿنشکتی، هنذیشیت سیؼن  ٍ      دس  (2016) 

ؿنذُ حبكنل اص ایني تحقینق ًـنبى       ؿٌبػبیی ّبیهتغیشپشداخت. سٍاثظ هیبى  فولکشد ؿشکت
فولکنشد   دس ًْبینت پنزیشی سا افنضایؾ دادُ ٍ    ػبصی حبکوینت ؿنشکتی سیؼن     دّذ پیبدُ هی

 دّذ. استقبء هیؿشکت سا 
6کیٌزَدس پظٍّـی دیگش، آدًی

ّنبی هنذیشیتی،    ٍیظگنی ( ثنِ ثشسػنی   2012ٍ ّوکبساى ) 
ػنبختبس   یهغبلقنِ ثنِ ثشسػن    يیا پشداختٌذ. ای یزشیًِ یّب ؿشکتحبکویت ؿشکتی ٍ فولکشد 

ی تیتب چِ حذ ػبختبس حنبکو  ٌکِیٍ ا ّب آى یتیشیهذ یّب ٍ ٍیظگی ِیزشیً یّب ؿشکت تیحبکو
، لاتی، تحلن تی)كنلاح ی تیشیهنذ ی ّنب  رلؼبت ٍ اهخبل آى( ٍ ٍیظگنی  اًذاصُ، تقذاد، تی)تشک
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 تین هبلک ختبسثنذٍى ؿن  ػنب    پشداصد. هی ،داسًذ یشتأحفبهل ٍ اهخبل آى( ثش فولکشد  شیهذ تیهل
 ییدس تَاًنب  یًقنؾ هْون   یتیشیّنبی هنذ   ؿشکت ٍ ٍیظگی  یهبلکبى(  تیهبلک تی)هخل تشک
تنشاص اٍل   یّنب  هغبلقِ ثش ؿشکت يیا ٍ فولکشد آى داسًذ. یپبػخ ثِ فَاهل خبسر یؿشکت ثشا

ٍ  یتیشیهنذ  یّب کِ ٍیظگی دادًـبى  ّب یبفتِهتوشکض اػت.  ِیزشیثبصاس ثَسع اٍسا  ثْبداس دس ً
 تینناّو يیداسًننذ. ّوچٌنن ؿننشکت فولکننشد یسٍهخجتننی ثننش  یبهننذّبیپ یؿننشکت تیننحبکو
 یثنش فولکنشد ثنشا    یتیشیهنذ  یّنب  ٍ ٍیظگنی  یؿنشکت  تین حبکو یفن یٍ ک یکو یّب ؿبخق
 .ثب سؿذ ثبلا هتفبٍت اػت یّب ّبی ثب سؿذ کن ٍ ؿشکت ؿشکت
ِ  ( دس تحقیقی ثِ 2015) 1اکجش ػنبصی فولکنشد    ًقؾ هکبًیضم حبکویت ؿنشکتی دس ثْیٌن
ثنِ عنَس هخجنت ٍ     یؿنشکت  تین کِ حبکو دادهغبلقبت ًـبى  يیا زِیًت پشداختِ اػت. ؿشکت
کنِ ثنِ    قین تحق يین دس ا یؿشکت تیحبکو کشدیسٍ .کٌذ یهثِ فولکشد ؿشکت کو   یهقٌبداس
دًجبل خَاّنذ داؿنت   سا ثِ  ثٌگبُ یفولکشد فبل تیدس ًْب ؿَد یههٌزش  هؤحش یؿشکت تیحبکو

ٍ اًنذاصُ هٌبػنت    تیهتوشکض، تشک تیهبلکؿبهل  هشػَم یبسّبیهقهقیبسّبیی اص رولِ کِ خَد 
ِ یٍ کو ی، فولکشد حؼبثشػن شفبهلیًقؾ هذ ی، فذم ٍرَد دٍگبًگهذیشُ ّیئت ، گنش یّنبی د  تن
َ  یارجنبس  ی، ػي ثبصًـؼتگهذیشُ ّیئت لاتیتحلؿبهل  هذیشُ ّیئت هقشسات  تی، فنذم فضن
، ًؾبست ثنش هقبهلنِ ثنب اؿنخبف     هذیشُ ّیئت، رجشاى خذهبت هذیشُ ّیئتػبثق دس  شفبهلیهذ

ِ    هنذیشُ  ّیئتدس رلؼبت، فضَ  هذیشُ ّیئت یٍاثؼتِ، حضَس ارجبس دس ٍ  اًتخنبة ؿنذُ ػنبلاً
اسؿنذ، رجنشاى    تیشی، رجشاى خنذهبت هنذ  ییفولکشد ارشا یبثیاسصاؿبسُ ثِ  هقشسات شیػب ًْبیت

چنشخؾ   بػنت یثنِ هٌنبفـ ػنْبهذاساى، ٍرنَد ػ     ییفبهل، پبػخگَ شیهذ ِیخذهبت قبثل تَر
 تیػنْبهذاساى، دس ًؾنش داؿنتي ٍ هَارْنِ ثنب هؼنئَل       یدسخَاػت ظُیٍ یّب حؼبثشع، ًـؼت

، یفبدلاًنِ اعلافنبت هنبل    یؿنذُ، افـنب   فیتقش یاخلاق، کذ ٍ دػتَسالقول یؿشکت یارتوبف
 داسد. ٍ اسؿذ ییارشا شاىیخذهبت هذ یافـب

اسائِ هذل ًَآٍسی ثنبص دس كنٌقت   تحت فٌَاى  یا هغبلقِ( دس 1393) ثبقشی ًظاد ٍ ربٍیذ
 ایني تحقینق   ذیتنب ثِ ؿٌبػبیی فَاهل ًَآٍسی ثبص پشداختٌذ. ً ثبً  پبسػیبى دسثبًکذاسی ایشاى 

 نیهؼنتق  ۀثنبص ساثغن   یًنَآٍس  یشیگ ثب ؿکل  یهٌبثـ تکٌَلَط یاػت کِ دس ثقذ داخلآى  هؤیذ
هخجنت داسد. دس ثقنذ    ۀثنبص ساثغن   یًَآٍس یشیگ ثب ؿکل ّب ذُیرزة ا یتَاًوٌذ کِ یحبل ًذاسد دس
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هخجنت   ۀثنبص ساثغن   یًنَآٍس  یشین گ ثب ؿکل  یتکٌَلَط شاتییٍ تغ یهٌبثـ داًؾ خبسر ،یخبسر
هخجنت داسد.   ۀثبص ساثغن  یًَآٍس یشیگ ثب ؿکل «افتوبد» ی،ا فَاهل ساثغِ . ػشاًزبم دس ثقذاسًذد

ثنبص دس كنٌقت    یًَآٍس یشیگ دس ؿکل تَاًذ یهشثَط ه یشّبیهتغ ّب ٍ ثب ػبصُ قیتحق يیهذل ا
هنزکَس قنشاس    یثخؾ اقتلبد ضاىیس ٍ ثشًبهِ گزاساى بػتیهؤحش ٍاقـ ؿَد ٍ هذ ًؾش ػ یثبًکذاس
هٌنبثـ   ی ؿنبهل فَاهنل داخلن   قین تحق يین ثبص دس ا یًَآٍس کشدیسٍ اثقبد ،ثِ عَس خلاكِ .شدیگ

، یًنَآٍس  ّنبی  ینضُ اًگّنب ٍ   کبس هبّش، آهَصؽ، هْبست یشٍیداًؾ ٍ ً ی)هٌبثـ داخلی تکٌَلَط
 ینق تحق) ّب ذُیرزة ا ی(، تَاًوٌذیهقٌَ تیهبلک تیشی، هذی، سّجشیداخل یاثضاسّب ٍ تکٌَلَط

 ٌنذ آی، فشیتکٌَلنَط  ی، اػنتشاتظ یداخلن  یکپنبسچگی ، ی، فشٌّنگ ػنبصهبً  یًذّتَػقِ، ػبصهب ٍ
 شاتییتغ ی،ػبص ٍ ؿجکِ یهٌبثـ داًؾ خبسری ؿبهل فَاهل خبسرٍ  هٌبػت( یاًتخبة تکٌَلَط

 ؿٌبػبیی ؿذ. افتوبد (ی)تقبهلی ا هل ساثغِبف دس ًْبیتٍ   یتکٌَلَط یّب ٍ فشكت
پبساداین ًَآٍسی ثنبص دس  هتغیشّبی هتٌی ( دس تحقیقی ثب فٌَاى 2012ٍ ّوکبساى ) 1کشاپشص

هغبلقِ ًـنبى   ثِ ثشسػی فٌبكش ًَآٍسی ثبص پشداختٌذ. ّبی اػلًٍَی هحیظ کؼت ٍ کبس ؿشکت
كنشفبً   ذین ٍ ًجب تَاًذ یًو یتیحوب ظیاص هذت هَفق ثبؿٌذ، هحدس خَاّذ یه یکِ اگش اػلًٍَ داد

سا تحنت   ٍسیآ فني کنِ تَػنقِ    گشیفٌبكش د یحبٍ ذیثبؿذ، اهب ثب یدٍلت هتک یهبل تیثش حوب
پنبداؽ   ؼنتن یػٍ  ّنب  ، اسصؽیفشٌّگ ػنبصهبً  -1. ایي فٌبكش ؿبهل ثبؿذ ،دّذ یه قشاس یشتأح
ّنبی   ٍام -6 یهٌبثـ اًؼبً -5ی هَاًـ ثَسٍکشاػ-4 ارتوبفی یّب کو ٍ  بتیهبل -3 قبًَى-2
 فٌبكنش  بًگشیث قیتحق يیچبسچَة ا .شُیٍغ یگزاس ِیػشهب ،یثبًک ّبی یيتضوهغلَة،  یثبًک
ٍ  یهتوشکنض، اػنتشاتظ   شین آى، ػنبختبس هؼنغح ٍ غ   تشایین ّنب ٍ تغ  اسصؽ ؿنبهل  یداخل ظیهح
 .آٍسی فني ٍ  یهبل یّب تیّب ٍ اضبفِ کشدى حوب ٍ هْبست یهٌبثـ اًؼبً ،یؼتویػ یّب تیحوب
، هـنبسکت  ی، هـبسکت ثب هـتشکٌٌذُ یيتأههـبسکت ثب ؿبهل  تش ی ًضد یخبسر ظیهح فٌبكش
 ی،اقتلنبد  ظیهحن ؿنبهل   دٍستنش  یخنبسر  ظیهحن  فٌبكنش ی ٍ قن یٍ تحق یآهَصؿ هؤػؼبتثب 

 ّؼتٌذ. آٍسی في ٍ یارتوبف
سٍیکشد ًَآٍسی  یشتأحثشسػی ای تحت فٌَاى  (، هغبلق1392ِ) فش فبلوی دس تحقیقی دیگش،

 قین تحق يیا ذیًتب اًزبم داد. اعلافبت آٍسی فيّبی  ػبصهبى ثبص ثش احشثخـی فشآیٌذ ًَآٍسی دس
 داًنؾ،  یرؼتزَ ٍ تَػقِ، قیتحق ،ی)ّوکبس ثبص یًَآٍس کشدیکِ اػتفبدُ اص سٍ دّذ یهًـبى 
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ّنبی   ی)اػنتشاتظ ی ًنَآٍس  ٌنذ آیثش احنشثخؾ ثنَدى فش   یهخجت یشتأح( یّبی فکش ییداسا تیشیهذ
 ٍ تَػننقِ هحلننَل،  یعشاحنن ،یٍ غشثننبلگش یپننشداص ذُیننا ي،یکننبسآفش یٍ سّجننش یًننَآٍس
 .داؿتِ اػتاعلافبت  آٍسی في ت( دس كٌقیػبص یتزبس

ًـبى دادًذ  1386-1382ّبی  ؿشکت عی ػبل 66ثب ثشسػی ( 1378) ًوبصی ٍ کشهبًی
داسی ثیي هبلکیت ًْنبدی ٍ فولکنشد ؿنشکت ٍ ساثغنِ هقٌنبداس ٍ هخجتنی ثنیي         کِ ساثغِ هقٌی

هبلکیت ؿشکتی ٍ فولکشد ؿشکت ٍرَد داسد. هبلکیت هذیشیتی ثِ كَست هقٌبداس ٍ هٌفنی ثنش   
 .گزاسد هی فولکشد ؿشکت تأحیش

ّنش ین  اص دٍ هفْنَم حبکوینت ؿنشکتی ٍ       آیذ ثشهیکِ اص هغبلت اسائِ ؿذُ  عَس ّوبى
ثؼنیبسی اص هحققنبى قنشاس گشفتنِ اػنت. لنیکي تنبکٌَى         هَسدثشسػیًَآٍسی ثبص ثِ عَس هزضا 

 استجبط ثیي ایي دٍ هفَْم هَسد غفلت قشاسگشفتِ اػت.
 

 خلاصِ ًتبیج تحقیقبت پیطیي .1 جذٍل

 ًتبیذ پظٍّؾ ػبل فٌَاى پظٍّؾ پظٍّـگشاى سدیف

، یؿشکت تیحبکو فبثشیضٍ 1
ٍ  یشیپز ؼ یس

فولکشد هـخق: 
 بیتبلیاص ا یؿَاّذ

پنزیشی سا   ػنبصی حبکوینت ؿنشکتی سیؼن      پیبدُ 2016
ؿنشکت سا استقنبء   فولکشد  دسًْبیتافضایؾ دادُ ٍ 

 .دّذ هی

 ؼنیًقؾ هکبً اکجش 2
دس  یؿشکت تیحبکو
فولکشد  ػبصی ثْیٌِ

 ؿشکت

 یؿنشکت  تیهشػَم حبکو یبسّبیهقػبصی  یکپبسچِ 2015
 یؿنشکت  تیحبکو ؼتنیػ  ی زبدیثِ ؿشکت دس ا

فولکشد ؿشکت هٌزنش خَاّنذ    ؾیکِ ثِ افضا هؤحش
 کٌذ. ؿذ کو  هی

ٍ  1کشاپشص 3
 ّوکبساى

 یهتٌ یشّبیهتغ
ثبص  یًَآٍس نیپبسادا
کؼت ٍ  یدس فضب
 ّبی ؿشکتکبس 

 ییبیاػلًٍَ

ثنش   یهخجتن  تنأحیش  ثنبص  یًنَآٍس  کنشد یاػتفبدُ اص سٍ 2012
فني آٍسی   تدس كٌق یًَآٍس ٌذیاحشثخؾ ثَدى فشا
 .اعلافبت داسد

ٍ  کیٌزَآدًی 4
 ّوکبساى

 بتیخلَك
 تی، حبکویتیشیهذ

 یبهذّبیپ یؿشکت تیٍ حبکو یتیشیهذ یّب ٍیظگی 2012
 يیداسًنذ. ّوچٌن   ؿنشکت  فولکنشد  یسٍهخجتی ثش 
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ٍ فولکشد  یؿشکت
 یؿشکت

 تیننحبکو یفننیٍ ک یکونن ّننبی ؿننبخق تینناّو
 یثش فولکنشد ثنشا   یتیشیهذ یّب ٍ ٍیظگی یؿشکت
ثب سؿنذ ثنبلا    یّب ّبی ثب سؿذ کن ٍ ؿشکت ؿشکت

 .هتفبٍت اػت

ثبقشی ًظاد ٍ  6
 ربٍیذ

اسائِ هذل ًَآٍسی ثبص 
دس كٌقت ثبًکذاسی 

 ایشاى

 یشین گ ثنب ؿنکل    ین هٌبثـ تکٌَلَط یدس ثقذ داخل 1393
 کننِ یحننبل ًنذاسد دس  نیهؼننتق ۀثننبص، ساثغن  یًنَآٍس 
ثنبص،   یًَآٍس یشیگ ثب ؿکل ّب ذُیرزة ا یتَاًوٌذ
هٌنبثـ   ،یهخجت داسد. دس ثقذ خبسر ۀ هؼتقین ٍساثغ

 یشیگ ثب ؿکل  یتکٌَلَط شاتییٍ تغ یداًؾ خبسر
. ػنشاًزبم دس ثقنذ   اسًنذ هخجنت د  ۀثبص، ساثغ یًَآٍس

 یًنَآٍس  یشیگ ثب ؿکل «افتوبد» ی،ا فَاهل ساثغِ
 هخجت داسد. ۀثبص، ساثغ

سٍیکشد  تأحیشثشسػی  فبلوی فش 5
ًَآٍسی ثبص ثش 
احشثخـی فشآیٌذ 
 ًَآٍسی دس
ّبی  ػبصهبى

 اعلافبت آٍسی في

ثنش   یهخجتن  تنأحیش  ثنبص  یًنَآٍس  کنشد یاػتفبدُ اص سٍ 1392
 آٍسی فني  تدس كٌق یًَآٍس ٌذیاحشثخؾ ثَدى فشا

 .اعلافبت داؿتِ اػت

ًوبصی ٍ  6
 کشهبًی

ختبس هبلکیت تأحیش ػب
 ثش فولکشد
ّبی  ؿشکت
دس  ؿذُ پزیشفتِ

ثَسع اٍسا  ثْبداس 
 تْشاى

داسی ثیي هبلکینت ًْنبدی ٍ فولکنشد     ساثغِ هقٌی 1387
ؿننشکت ٍ ساثغننِ هقٌننبداس ٍ هخجتننی ثننیي هبلکیننت 

 .ؿشکتی ٍ فولکشد ؿشکت ٍرَد داسد

 شناسی پژوهش روش
سٍؽ ػنبختبسی تفؼنیشی اػنت ٍ اص    ثش  یهجتٌثب سٍیکشد اػتقشایی  تحقیق حبضش اص ًَؿ کیفی

اػت. اػتشاتظی ثِ کبس گشفتِ ؿذُ دس ایني   ُاػتفبدُ ؿذ قیػبصی هَضَؿ تحق هفَْم آى ثشای
ثب سّیبفت ػبخت گشایبًِ اػت. ًَؿ پظٍّؾ اص هٌؾش ّنذف   1ثٌیبد هجتٌی ثش ًؾشیِ دادُپظٍّؾ 
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اص  ّنب  دادُ یگنشدآٍس  ثنشای  اص ًؾش ًَؿ اػتفبدُ، پظٍّـی کبسثشدی اػت. ای ٍ ٍ ًتیزِ، تَػقِ
ِ یاص عشّبی پظٍّؾ  دادُ .اػتفبدُ ؿذٍ هیذاًی  یا تبثخبًِکتحقیقبت   8ثنب   فوینق  ق هلنبحج
ثنِ دػنت آهنذ کنِ ّوگنی داسای تخلنق دس       خجشگبى كٌقت ثیوِ ٍ اػبتیذ داًـگبُ ًفش اص 

ّنبی تحقینق ثنِ     كٌقت ثیوِ ثَدُ ٍ ثب فضبی حبکن ثش هذیشیت ایي كٌقت آؿٌب ثَدًذ. ًوًَِ
ِ ًوًَنِ تحقینق اص سٍؽ   اًتخنبة   یثشاگیشی قضبٍتی اًتخبة ؿذًذ.  سٍؽ ًوًَِ ثشفنی   گَلن

ِ  ایني ؿنیَُ  تش اًزبم پزیشد.  تش ٍ ػشیـ اػتفبدُ ؿذ تب یبفتي خجشگبى ایي حَصُ ساحت  هقٌنبی  ثن
 هنَسد  هَضَؿ ۀصهیٌ دس اعلافبت ٍ داًؾ کؼت ثِ هٌؾَس پظٍّؾّبی  ًوًَِ داس ّذف اًتخبة
ِ  اػت سٍؿی ؿَد ٍ ثِ کبس گشفتِ هی هغبلقِ اؿخلنبف   ینب  ٍ هتخللنبى  ًؾنشات  آى دس کن
ّنبی   ٍیظگنی  2(. رنذٍل  2009، 1دّنذ )لیَیٌنگ ػنَى    سا هنذ ًؾنش قنشاس هنی     کلینذی  هغلـ
 کٌذ. هلبحجِ ؿًَذگبى سا اسائِ هیؿٌبختی  روقیت
 

 ّبی جوعیت ضٌبختی ًوًَِ ٍیضگی .2 جذٍل

 تحلیلات فٌَاى ؿغلی ػوت هلبحجِ ؿًَذُ

 هذیشیت یدکتش هذسع اػتبد 1

 هذیشیت یدکتش هذسع اػتبد 2

 هذیشیت یدکتش هذسع اػتبد 3

 هذیشیت یدکتش کبسؿٌبع اسؿذ هذیشفبهل 4

 هذیشیت دکتشی کبسؿٌبع اسؿذ هذیش ًؾبست 5

 حؼبثذاسی لیؼبًغ فَ  کبسؿٌبع اسؿذ ثیوِ هقبٍى هبلی 6

 هذیشیت دکتشی کبسؿٌبع اسؿذ هذیش 7

 ثیوِ لیؼبًغ فَ  کبسؿٌبع اسؿذ ثیوِ هذیش 8
 

ػنپغ دس ػنِ    ؿنذ ّبی ضجظ ؿذُ پیبدُ  ّب اثتذا هلبحجِ ثِ هٌؾَس تزضیِ ٍ تحلیل دادُ
 تنی  اص ًشم افنضاس اعلنغ   یفیّبی ک دادُ لیتحل ِیتزض یثشاهشحلِ کذگزاسی ؿذًذ. ّوچٌیي 

ّبی اًتخبة ؿنذُ ًوبیٌنذُ کنل ربهقنِ      ثِ هٌؾَس حلَل اعویٌبى اص ایٌکِ ًوًَِاػتفبدُ ؿذ. 
اًنذ، ػنِ هقینبس     ّبی هَسد ًؾش ثشای دػتیبثی ثِ هذل ًْبیی سا پَؿنؾ دادُ  ّؼتٌذ ٍ کل دادُ

 اػبػی هذ ًؾش قشاس گشفت:
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ّب  رَد ٍ ادثیبت تحقیق تلاؽ ؿذ تَصیـ هٌبػجی اص ًوًَِالف( ثش اػبع ثشسػی هٌبثـ هَ
 ثٌذی ربهقِ اًتخبة ؿًَذ. دس دػتِ

اػبتیذ داًـگبُ ٍ  ًفش ًوًَِ هَسد ًؾش اص هیبى ی  فْشػت تْیِ ؿذُ اص 8ة( اًتخبة 
 وِ.یّبی كٌقت ث هذیشاى ؿشکت

هلبحجِ پٌزن ثنِ  ّب دس ًؾش گشفتِ ؿذ. اص  گیشی حلَل اؿجبؿ دادُ د( هقیبس تَقف ًوًَِ
گیشی دس هشحلِ کذگزاسی ّش هلبحجِ تقذاد کذّبی تکشاسی ٍ رذینذ ایزنبد    ثقذ تب پبیبى ًوًَِ

ؿذُ اص ّش هلبحجِ ؿوبسؽ ؿذ. ثذیي تشتیت اص هلبحجِ پنٌزن ثنِ ثقنذ سًٍنذ ًضٍلنی تقنذاد       
ِ ّب ثَد  دٌّذُ ًضدی  ؿذى ثِ اؿجبؿ دادُ کذّبی رذیذ ایزبد ؿذُ ًـبى ِ  ًحنَی  ثن دس ػنِ   کن

 ّب ثِ ػغح اؿجبؿ سػیذ. لبحجِ آخش کذّبی رذیذ ثؼیبس کوی ایزبد ؿذ ٍ دادُه
ّنب کشدًنذ. هٌؾنَس اص     ّب، هحققبى اقنذام ثنِ کذگنزاسی دادُ    آٍسی دادُ پغ اص پبیبى روـ

ای  ػبصی ٍ ثِ ؿنکل تنبصُ   ّب تزضیِ، هفَْم فجبست اػت اص فولیبتی کِ عی آى دادُ یکذگزاس
(. دس ایي تحقینق کنذّبی اٍلینِ    1990اػتشاع ٍ کَسثیي، ؿًَذ ) دس کٌبس یکذیگش قشاس دادُ هی

، ٍاسد تنش  یاًتضافٍ کـف کذّبی  ّب آىثِ كَست دػتی اػتخشاد ٍ ثشای ثشقشاسی استجبط هیبى 
ّب دس ًشم افضاس تَاًؼتٌذ کنذّبی هفْنَهی ٍ    . هحققبى ثب تقشیف استجبطؿذًشم افضاس اعلغ تی 

 ّب سا ؿٌبػبیی کٌٌذ. هقَلِ
اًتخنبة   ثنبص آصهنَى  تشل پبیبیی دس ایي تحقیق چْبس هلبحجِ ثشای ارشای سٍؽ ثشای کٌ

ًذ کِ ؿذکذگزاسی  دٍثبسُؿذًذ ٍ دس فبكلِ صهبًی حذٍد ی  هبُ پغ اص اًزبم کذگزاسی اٍلیِ 
 ؿَد. هـبّذُ هی 3ًتبیذ ثِ دػت آهذُ دس رذٍل 

 ببس آسهَىًتبیج حبصل اس  .3جذٍل 

 سدیف
فٌَاى 
 هلبحجِ

 دسكذ() ثبص آصهَىپبیبیی  تقذاد فذم تَافق تقذاد تَافقبت تقذاد کذّب

1 PB 22 20 2 91% 

2 PC 33 23 10 70% 

3 PD 26 20 6 77% 

4 PG 30 26 4 87% 

 %80 22 89 111  هزوَؿ
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کنذ ثنب    89هَسد ثنَد کنِ    111تقذاد  ثبص آصهَىهزوَؿ کذّبی ثِ دػت آهذُ اص پبیبیی 
 ثنبص آصهنَى  کذ غیش هـبثِ ثَدًذ. ثش ایي اػبع، هیضاى پبیبیی  22کذگزاسی اٍلیِ هـبثِ ثَدُ ٍ 

ؿنذ.   یینذ تأّنب   دسكذ ثَدُ ٍ اص ایي سٍ پبیبیی کذگزاسی 60دسكذ ثِ دػت آهذ کِ ثیؾ اص  80
فبدُ ؿذ. گنشٍُ کبسؿٌبػنبى   ثشای ػٌزؾ سٍایی دس ایي تحقیق اص ًؾشات کبسؿٌبػبى خجشُ اػت

ًفش اص فقبلاى كٌقت ثیوِ ٍ خجشگبى ثَدًذ. ثِ فلاٍُ، هذل ًْبیی ثنشای ثنبصثیٌی    4هتـکل اص 
 ثٌذی تحقیق اػتفبدُ ؿذ. دس روـ ّب آىثشای ایي گشٍُ اسػبل ؿذ ٍ ًؾشات 

ّبی ثِ دػت آهذُ، هقَلِ تحقینق   ثٌذی دادُ دس فشآیٌذ تحقیق پغ اص ّش هلبحجِ ٍ روـ
ّب ثبصثیٌی ٍ اكلاح ؿذ. دس ّش هشحلنِ اص   ّب، ایي هقَلِ گشفتِ ٍ دس هشاحل ثقذی هلبحجِؿکل 

کذّبی اٍلیِ تب دػتیبثی ثِ هقَلات ًْبیی، فشآیٌذ ثب ًؾش خجشگبى هَسد ًقنذ ٍ اكنلاح هزنذد    
گیشی فلاٍُ ثش هقیبس اؿجبؿ، اص ًؾش کبسؿٌبػبى دسثبسُ اؿنجبؿ   قشاس گشفت. دس هشحلِ پبیبًی ًوًَِ

گینشی   ّبی هَسد ًؾش ثْشُ هٌؾَس حلَل اعویٌبى اص اؿجبؿ ًؾشی ٍ پَؿؾ دادى ّوِ حَصُ ثِ
گیشی هتَقف ؿنذ. هشاحنل سػنیذى ثنِ اؿنجبؿ دس       ام ًوًَِ 8ؿذ ٍ دس ًْبیت پغ اص هلبحجِ 

 .ؿَد هـبّذُ هی 4رذٍل 

 14تب  10هزحلِ رسیذى بِ اضببع اس هصبحبِ  .4جذٍل 

تقذاد کذّبی  ؿوبسُ هلبحجِ
 رذیذ

دسكذ کذّبی 
 رذیذ

 %9.3 4 5هلبحجِ ؿوبسُ 

 %14 6 6هلبحجِ ؿوبسُ 

 %12 5 7هلبحجِ ؿوبسُ 

 %8 3 8هلبحجِ ؿوبسُ 

 های پژوهش یافته
سٍؽ اػتخشاد کذّبی اٍلیِ اص عشیق تحلیل هتي هلبحجِ ٍ اػتخشاد کنذّبی   کذگذاری ببس؛

ؿًَذگبى ثینبى ؿنذ    ثَد. کذّبی اػتخشاد ؿذُ یب ثِ عَس هؼتقین تَػظ هلبحجِ ّب آىاٍلیِ اص 
ّب اػنتخشاد ؿنذ. دس    ٍ یب کذّبی تلَیحی ثَدًذ کِ تَػظ ًشم افضاس اعلغ تی اص هتي هلبحجِ

ّب ثِ دػت آهنذ کنِ پنغ اص حنزف هنَاسد       کذ اص هلبحجِ 270هشحلِ اٍل اص فشآیٌذ کذگزاسی 
افضاس قشاس گشفنت. ثنِ فلنت     ّب اػتخشاد ٍ دس ًشم هتي هلبحجِکذ اص  115تکشاسی، دس هزوَؿ 
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پشّیض ؿذُ اػت ٍ كشفبً ثِ دسد کنذّبی   ّب آىگَیی اص آٍسدى ّوِ  تقذد کذّب ٍ پشّیض اص صیبدُ
 دّذ. کذّبی اٍلیِ تحقیق سا ًـبى هی 5اٍلیِ، هفبّین ٍ هقَلات ًوًَِ ثؼٌذُ ؿذ. رذٍل 

 ًوًَِ اس کذّبی اٍلیِ هصبحبِ .5 جذٍل

 کذ ًـبًگش کذ ًـبًگش
PG1 قَاًیي ٍ هقشسات PG59 یکپبسچگی 
PG2 ّب ّب ٍ ثشًبهِ ػیبػت PG60 ٍفبداسی 

PG3 ّب ٍ حوبیت ّب دخبلت PG61 ًیبص ثبصاس 
PG4 فؼبد رلَگیشی اص PG62 کـف فشكت 

PG5 یًَآٍس تیخلاق PG63 خلق فشكت 
PG6 تَلیذ هحلَل/خذهت رذیذ PG64 ٍضقیت اقتلبدی 

PG7 ػبختبس هذیشیتی PG65 قیوت توبم ؿذُ خذهت 
PG8  آٍسی فيثِ کبسگیشی PG66 ؿشکبی تزبسی 
PG9 ػبختبس هبلکیتی PG67 هذیشیت اقتضبیی 
PG10 کٌتشل ٍ ًؾبست PG68 ٍام 
PG11 ریٌفقبى رلت افتوبد ًْبدّب ٍ PG69 ػْبم ثَسع 
PG12 تَػقِ ثبصاس PG70 ثْشُ ثبًکی 
PG13 استقبء ثشًذ PG71 ػشهبیِ گزاسی ثیي الوللی 
PG14 افضایؾ ػَد آٍسی PG72 اهَال غیشهٌقَل 
PG15 استقبء ػشهبیِ ارتوبفی PG73  ّب ؿشکتتقْذات 
PG16 افضایؾ کبسایی هحلَل/خذهت PG74 ػشهبیِ دس گشدؽ 
PG17 تَػقِ هـتشک PG75 ثیوِ هؼئَلیت 
PG18 َيیًَ ّبی یذُاخلق  ثشایق یتـ PG76 ثیوِ َّایی 
PG19 ػبختبس هبلی ثبً  هحَس PG77 ًِثیوِ ثذ 
PG20 خلق اسصؽ PG78 ثیوِ دسهبًی 
PG21 ًفقبى فذالت ٍ سفبیت حقَ  ری PG79 ثیوِ حَادث 
PG22 پبػخ گَیی ٍ ؿفبفیت PG80 ثیوِ هؼبفشتی 
PG23 ػبختبس هبلی ثبصاس هحَس PG81 تقذاد ثبصاسیبة 
PG24  ّب یذُاهٌحلش ثِ فشد ثَدى PG82 هٌبثـ اًؼبًی 
PG25 ًَآٍسی تخشیجی PG83 فشٍؽ ایٌتشًتی 
PG26 ًَآٍسی ثبص PG84 ػجذگشداًی 
PG27 ی دس هـتشی ایزبد حغ سضبیتوٌذ PG85 تَاًوٌذػبصی 
PG28 تبة آٍسی PG86 ؿشکبی ارتوبفی 
PG29 ػشهبیِ گزاسی خبسری PG87 اسصؽ خذهت / هحلَل 

PG30 ّب ٍ کویتِ هذیشُ ّیئتّبی  ٍیظگی PG88 هذیشیت تقبسم 
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 کذ ًـبًگش کذ ًـبًگش
PG31  ّب ٍ کویتِ هذیشُ ّیئتػبختبس PG89 ثشًذػبصی 
PG32 تشکیت ػْبهذاساى PG90 ثیي الوللی ػبصی 
PG33 هیضاى توشکض هبلکیت PG91 ُاسصؽ افضٍد 
PG34 فشٌّگ ػبصهبًی PG92 دسک هَققیت 
PG35 ػپبسی ثشٍى PG93 ًَػبًبت اسصی 
PG36 تحقیقبت هـتشک PG94  ای یوِثتٌَؿ خذهبت 
PG37 ثبصاسیبثی هـتشک PG95 ثخؾ ثٌذی ثبصاس 
PG38 دس دػتشع ثَدى هحلَل /خذهت PG96 ؿجکِ ػبصی 
PG39 هـبسکت هـتشی PG97 ِاٍسا  قشض 
PG40 ّبی کبسکٌبى استقبء هْبست PG98 هبلی یيتأه 
PG41 اسائِ اعلافبت کبفی ثِ هـتشی PG99 ػشهبیِ گزاسی داخلی 
PG42 افضایؾ هٌبثـ PG100 اهَال هٌقَل 
PG43 هبلی هذیشیت فولکشد PG101  ّب ؿشکتثذّی 
PG44 ُّبی رذیذ حوبیت اص ایذ PG102 ػشهبیِ حبثت 
PG45 ًَآٍسی دس فشآیٌذ PG103 ثیوِ فوش 
PG46 ًَآٍسی دس هحلَل / خذهت PG104 ثیوِ ؿخق حبلج 
PG47 تزذیذ ػبختبس ػبصهبًی PG105 ثیوِ دسیبیی 
PG48  هذیشیت سیؼ PG106 ثیوِ کبلا 
PG49  اًتقبل داًؾ اص ثیشٍى ثِ دسٍى

 ػبصهبى
PG107 ثیوِ تکویلی 

PG50  اًتقبل داًؾ اص دسٍى ثِ ثیشٍى
 ػبصهبى

PG108 ثیوِ ػبختوبًی 
PG51  عشاحی هزذد هذل کؼت ٍ کبس

 ًَآٍسی هجتٌی ثش
PG109 تقذاد ًوبیٌذگی 

PG52 ُداخلیّبی  ثْشُ ثشداسی اص ایذ 
 خبسری

PG110 تخللی یّب آهَصؽ 
PG53 ایزبد هضیت سقبثتی PG111 تقذاد اسصیبة 
PG54 پیـگبهی ٍ اثتکبس فول PG112 ػجذ هحلَل 
PG55 ُکبّؾ قیوت توبم ؿذ PG113 هـبسکت ارتوبفی 
PG56 اػتقلال دس داًؾ فٌی PG114 افتجبس ثیي الوللی 
PG57 ػبختبس هبلی PG115 ؿشکبی ثیي الوللی 
PG58 ّبی صایـی ایزبد ؿشکت   

 

کذگزاسی هحَسی دس ٍاقـ سٍؽ ایزبد هفبّین اػنت کنِ اص عشینق     کذگذاری هحَری؛
ای هذاٍم ٍ کـف استجبط هٌغقی ثنیي کنذّب ثنب سرنَؿ هکنشس ثنِ هنتي اكنلی          تحلیل هقبیؼِ

هفبّین ایزبد ؿذُ دس تحقیق کِ ثب استقبء ػنغح اًتنضاؿ    6ؿَد. دس رذٍل  ّب اًزبم هی هلبحجِ
 اػت. ؿذُاًذ، اسائِ  کذّبی اٍلیِ اًزبم ؿذُ
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 هفبّین هصبحبِ .6جذٍل 

 ًـبًگش کذّب هفَْم

 ,PG1, PG2,PG3,PG4, PG7, PG10, PG40, PG51, PG59, PG60, PG67 ػبختبس هذیشیتی
PG81, PG82, PG88, PG92, PG111 

 
 ,PG9, PG30, PG38, PG31, PG32, PG33, PG58,PG84, PG93, PG97 ػبختبس هبلکیتی

PG98, PG99, PG99, PG100, PG101,PG115 

 ,PG19, PG22, PG23, PG28, PG43, PG57, PG64, PG65, PG66, PG68 ػبختبس هبلی

PG69, PG70, PG71, PG73, PG74 

ساّجشدّبی 
 ػبصهبًی

PG8, PG17, PG21, PG22, PG28, PG34, PG35, PG36, PG37, 
PG48,PG58, PG75, PG76, PG77, PG78, PG79, PG80, PG83, PG90, 

PG94, PG96, PG103, PG104, PG105, PG106, PG107, PG108, PG109, 
PG110 

 ,PG5, PG18,PG20,PG25, PG26, PG27, PG41,PG45, PG46, PG52 خلق اسصؽ
PG58, PG62, PG63, PG87, PG91 

 ,PG16, PG24, PG38, PG39, PG49, PG50, PG54,PG56, PG61, PG85 ایزبد هضیت سقبثتی
PG86, PG89, PG95, PG112, PG113 

 PG6, PG12, PG13,PG14, PG15, PG42, PG55, PG90, PG114 تَػقِ كٌقت ثیوِ

ِ  کذگذاری اًتخببی؛ ٍ ثنِ   ؿنذ ثٌنذی   دس هشحلِ ثقذ ثِ فلت تقذاد فشاٍاى، هفبّین عجقن
ِ  هقَلات تجذیل ؿذًذ. دس ایي هشحلِ اص تزضیِ ٍ تحلیل دادُ ّنب دًجنبل    ّب، سٍؽ تـکیل هقَلن

ای هذاٍم ٍ تقییي استجبط هٌغقی ثیي هفبّین اػتخشاد ؿذُ ثنب هشارقنِ    ؿَد. تحلیل هقبیؼِ هی
ّبی تحقینق ثنَدُ    ضاس اكلی هحقق ثشای کـف ٍ تَلیذ هقَلِّب اث هکشس ثِ هتي اكلی هلبحجِ

 (.1394ادیت حبد ثبقشی ٍ ّوکبساى، اػت )
ُ ّبی ثِ دػنت آهنذُ    پغ اص اًزبم ایي هشحلِ اص کذگزاسی، هقَلِ ثنبصثیٌی ٍ   دٍثنبس
ّنب   کـف ؿذ. ػپغ هقَلِ ّب آىّبی  هشٍس ؿذُ ٍ استجبط هیبى هقَلِ ٍ سٍاثظ ٍ ٍاثؼتگی

تشی قشاس گشفت. ثِ فٌَاى هخنبل ػنبختبس هنذیشیتی،     ّبی کلی دس گشٍُ ثٌذی ؿذُ ٍ دػتِ
ػبختبس هبلکیت، ػبختبس هبلی ٍ ساّجشدّب دس گشٍُ هقَلِ هبلکیت ؿشکتی قنشاس گشفنت. دس   

ّبی کلی، ًگبؿنت ًْنبیی    ّبی اًزبم ؿذُ، تقبهل هیبى فَاهل ایي گشٍُ هزوَؿ هلبحجِ
 یکبسّنب ٍسی ثبص سا ثنشای سؿنذ کؼنت ٍ    هْن دس حَصُ هبلکیت ؿشکتی ٍ ًَآ ّبی هؤلفِ

 اػت. ؿذُّب دسد  هقَلات هلبحجِ 7ػبصد. دس رذٍل  هَرَد دس كٌقت ثیوِ فشاّن هی
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 ّبی هصبحبِ هقَلِ .7جذٍل 

 ًـبًگش هقَلِ

 حبکویت ؿشکتی

 ػبختبس هذیشیتی
PG1, PG2,PG3,PG4, PG7, PG10, PG40, PG51, PG59, PG60, PG67, 

PG81, PG82, PG88, PG92, PG111 

 
 ,PG9, PG30, PG38, PG31, PG32, PG33, PG58,PG84, PG93, PG97 ػبختبس هبلکیتی

PG98, PG99, PG99, PG100, PG101,PG115 

 ,PG19, PG22, PG23, PG28, PG43, PG57, PG64, PG65, PG66, PG68 ػبختبس هبلی
PG69, PG70, PG71, PG73, PG74 

 یساّجشدّب
 ػبصهبًی

PG8, PG17, PG21, PG22, PG28, PG34, PG35, PG36, PG37, 
PG48,PG58, PG75, PG76, PG77, PG78, PG79, PG80, PG83, PG90, 

PG94, PG96, PG103, PG104, PG105, PG106, PG107, PG108, PG109, 
PG110 

 ًَآٍسی ثبص

 ,PG5, PG18,PG20,PG25, PG26, PG27, PG41,PG45, PG46, PG52, PG58 خلق اسصؽ
PG62, PG63, PG87, PG91 

ایزبد هضیت 
 سقبثتی

PG16, PG24, PG38, PG39, PG49, PG50, PG54,PG56, PG61, PG85, 
PG86, PG89, PG95, PG112, PG113 

 ثبصخَسد

سؿذ ٍ تَػقِ 
 كٌقت ثیوِ

PG6, PG12, PG13,PG14, PG15, PG42, PG55, PG90, PG114 
 

اَی دادُ    ّب ٍ هفبّین پش دس ؿٌبػبیی هقَلِ ویت ایي حَصُ، هحققیي ثنِ تحلینل هحتن ّنبی   اّ
اَهل هْن ستجِ ذی ؿًَذ. ًتبیذ ثِ دػنت آهنذُ اص    گشدآٍسی ؿذُ پشداختٌذ تب اص لحبػ تقذاد تکشاس ف ثٌ

اَ هتَى هلبحجِ  داسد. 8ّب ٍ هفبّین ثِ ؿشح رذٍل  ّب ًـبى اص دسكذ تکشاس ثشخی هقَلِ تحلیل هحت

 ّب ٍ هفبّین هْن درصذ تکزار هقَلِ .8 جذٍل

 دسكذ تکشاس تقذاد تکشاس هقَلِ / هفَْم

 %23.93 179 حبکویت ؿشکتی
 %19.12 143 سؿذ ٍ تَػقِ كٌقت ثیوِ

 %12.70 95 ًَآٍسی ثبص
 %10.96 82 ػبختبس هذیشیتی
 %10.29 77 ایزبد هضیت سقبثتی
 %9.09 68 خلق اسصؽ
 %7.49 56 ساّجشدّب
 %6.42 48 هبلکیتػبختبس 

 %6.05 43 ػبختبس هبلی
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اَهل پیـشاى دس سؿذ کؼت ٍ کبسّبی كٌقت ثیوِ )حبكل پیبدُ ػبصی ًَآٍسی ثبص(، خلنق   اص ف
؛ % دسرِ اسصیبثی ثبلایی سا ثنِ خنَد اختلنبف دادًنذ    19.38 اسصؽ ٍ ایزبد هضیت سقبثتی ثب هزوَؿ

اَهل ًقؾ فوذُ بثشایي ایي ف ػبصی حبکوینت ؿنشکتی دس كنٌقت ثیونِ      پیبدُای دس هَفقیت هذل  ثٌ
اَى اص ًؾش دٍس داؿت چشا کنِ دس اسصینبثی،    داسًذ. دس ایي هیبى ًقؾ ًَآٍسی ثبص ثِ تٌْبیی سا ًیض ًوی ت

ثبینذ ثنِ    حتونأ ّبی فقبل دس ایني حنَصُ    % سا ثِ خَد اختلبف دادُ اػت. اص ایي سٍ، ؿشکت12.70
ّنبی رذینذ دس ساػنتبی     ِ ًوبیٌذ تب ثنِ خلنق فشكنت   ّبی دٍسى ػبصهبًی ٍ ثشٍى ػبصهبًی تَر ایذُ

جشدّب ًیض ثب کؼت ؿَدتَػقِ فقبلیت هٌزش  وینت ثنِ ػنضایی     7.49. هقَلِ ساّ % دسرِ اسصینبثی اص اّ
جشدّنبی     حتوأدّذ کِ کؼت ٍ کبسّبی كٌقت ثیوِ  ایي هْن ًـبى هی ثشخَسداس اػت. ثبینذ ثنِ ساّ
الگنَیی کنِ اص خشٍرنی ًنشم افنضاس       1یٌنذ. ؿنکل   ػبصی حبکویت ؿشکتی تَرِ ًوب ًَآٍساًِ دس پیبدُ

اَهل  دّذ. ایي الگَ ثیبى اعلغ تی ثِ دػت آهذُ اػت سا ًـبى هی ثش سؿنذ ٍ تَػنقِ    تأحیشگزاسگش ف
 كٌقت ثیوِ هجتٌی ثش حبکویت ؿشکتی ثب سٍیکشد ًَآٍسی ثبص اػت.

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Atlas Tiّبی الگَی ًزم افشار  . ضبکِ عَاهل ٍ ضبخص1ضکل 
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هنذل   ؿنذ ثب تَرِ ثِ سٍاثظ ثِ دػت آهذُ ثیي هفبّین تحقیق کِ تَػظ ًشم افضاس آًنبلیض  

 عشاحی ؿذُ اػت. 2هفَْهی ؿکل 

تَاى چبسچَثی اص هفبّیوی کِ هَرت سؿنذ ٍ   ثب تَرِ ثِ هذل هفَْهی ثِ دػت آهذُ هی
سا هـنخق ػنبخت ٍ فَاهنل پنیؾ      ؿَد ّبی فقبل دس كٌقت ثیوِ هی شد ؿشکتکثْجَد فول

 .کشدؿًَذ سا احلبء  ّبیی کِ ثِ ایي سؿذ هٌزش هی ثشًذُ ٍ اػتشاتظی
 اػت.ثش اػبع سٍؽ دادُ ثٌیبد  هَاسد ریل ؿٌبػبییّبی پظٍّؾ ثیبًگش  یبفتِ

ِ  اػنت  یهفْنَه  ثشچؼت ّوبى هحَسی هقَلِهقَلِ هحَسی:   ًؾنش  دس تحقینق  دس کن
کذگزاسی ثبص، ثنش اػنبع توشکنض     ِدس هشحل ّب دادُآٍسی ٍ تحلیل  روـ اص پغ .ؿَد یه گشفتِ
ِ  «حبکویت ؿنشکتی »ادثیبت تحقیق  یؿًَذگبى ٍ ثشسػ هلبحجِ ب ین ذُ ین پذ ِفٌنَاى هقَلن   ثن
 .هحَسی اًتخبة ؿذ ِهقَل

 . هذل هفَْهی پضٍّص2ضکل 

 

 ًَآٍری ببس ببسخَرد حبکویت ضزکتی

 ایزبد 
 هضیت سقبثتی

 

 ػبختبس
 هذیشیتی

 

 ػبختبس
 هبلکیتی

 

 تحقیق و توسعه 

 ػبختبس 
 هبلی

 
 خلق
 اسصؽ 

 

 سؿذٍ تَػقِ
 كٌقت ثیوِ

 

 ساّجشدّب
 ػبصهبًی
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ثنِ اػنتٌبد   . ؿنًَذ  یهن هحنَسی   ُذین پذ ِزنبد ٍ تَػنق  یظ ثبفج ایي ؿشای: ایظ فلیؿشا
ػنبختبس هنذیشیتی، ػنبختبس هنبلکیتی،      ِهقَل چْبسؿذُ  اًزبم یّب هلبحجِحبكل اص  ّبی یبفتِ

 .ؿذًذ ییؿٌبػب حبکویت ؿشکتی یظ فلیفٌَاى ؿشا ثِػبختبس هبلی ٍ ساّجشدّبی ػبصهبًی 
کنِ دس   اًنذ  ّنبیی  فقبلیتت ٍ لاکِ ثیبًگش تقبه حبکویت ؿشکتی ّبی یاػتشاتظساّجشدّب: 
ِ صهٍ فَاهل  گش هذاخلِظ یهحَسی ٍ تحت تأحیش ؿشا ُذیٍاکٌؾ ثِ پذ ، ؿنًَذ  یهن اتخنبر   ای یٌن

، اكنلاح  فؼنبد  ، هجبسصُ ثبّب ٍ حوبیت ّب دخبلت، ّب ّب ٍ ثشًبهِ ػیبػت، ؿبهل قَاًیي ٍ هقشسات
، یکپنبسچگی،  ػبختبس هنبلکیتی ، اكلاح کٌتشل ٍ ًؾبست، آٍسی في یشیکبسگ ثِ، ػبختبس هذیشیتی

 .اػتٍفبداسی، اكلاح ػبختبسهبلی، پبػخ گَیی ٍ ؿفبفیت، توشکض هبلکیت ٍ ػبیش هَاسد 
ِ ظ سا یي ؿنشا ی: اای یٌِصهظ یؿشا ِ اص هتغیشّّنب ٍ   یا هزوَفن خنبف تـنکیل    یّنب  هقَلن

 .گزاسًنذ  یه تأحیش حبکویت ؿشکتیثش ساّجشدّبی  (گش هذاخلِفَاهل )ظ فبم یکِ ثب ؿشا دٌّذ یه
 ّنبی  ییًبسػنب اقتلنبدی،   ّبی ییًبسػب، یتیشیهذ-اداسی ّبی ییًبسػب :اص اًذ فجبستظ یي ؿشایا

 ٍ ًبکبسآهذی كٌقت ثیوِ. یارتوبف-یفشٌّگ
کِ ّوشاُ ثنب فَاهنل    اًذ ؿذُقلوذاد  ییّب هقَلِظ، ی، ؿشایي ثشسػی: دس اگش هذاخلِظ یشاؿ
ي ین ؿذُ ا یدس الگَی هقشف. دٌّذ یهسا تحت تأحیش قشاس  حبکویت ؿشکتی، ساّجشدّبی ای یٌِصه
 ثبؿٌذ یهایزبد هضیت سقبثتی، خلق اسصؽ ٍ ًَآٍسی ثبص یّب هقَلِظ ؿبهل یؿشا

هقَلنِ  (. 1394 ،ثبصسگنبى ّشًنذی  پیبهذّب: ثِ فَاقت حبكل اص ساّجشدّنب اؿنبسُ داسًنذ )   
ثْجنَد ٍضنقیت دس فولکنشد هنبلی ٍ     سؿذ ٍ تَػقِ ؿشکت،  ثِ دس ٍاقـدس ایي تحقیق پیبهذی 
اؿنبسُ  کٌتشل ٍ ًؾبست ٍ ّوچٌیي استقبء كٌقت ثیوِ اص عشیق رلت افتوبد ریٌفقبى  هذیشیتی ٍ

 ًتیزِ ًْبیی عشاحی هذل حبکویت ؿشکتی ثب سٍیکشد ًَآٍسی ثبص اػت.کٌذ کِ  هی
دس هذل پظٍّؾ اص هفبّیوی چَى خلق اسصؽ ٍ ایزبد هضیت سقبثتی ثنِ فٌنَاى فَاهنل    

ٍ  صی ًَآٍسی ثبص دس ػبصهبىػب ثشًذُ یبد ؿذُ اػت کِ هبحلل پیبدُ پیؾ ًقنؾ ثنِ    ّب ّؼنتٌذ 
 ػضایی دس سؿذ ٍ تَػقِ کؼت ٍ کبسّبی فقبل دس كٌقت ثیوِ داسًذ.

داخلنی،   ًقؾ ػِ گشٍُ ؿٌبختِ ؿذُ ؿبهل ثبصیگشاى تَاى یهثب ًگبّی ثِ ادثیبت هَضَؿ 
کِ ثِ هقٌبی دسگینش ثنَدى    کشدٍ ریٌفقبى سا دس ثحج حبکویت ؿشکتی سٍئیت  خبسری ثبصیگشاى

تشیي ػنغَح کنبسی    ّبی هختلف اص ثبلاتشیي ػغَح حبکویتی ی  کـَس تب پبییي افشاد ٍ گشٍُ
پشاکٌذگی هفبّین ًبؿی اص گؼتشدگی هفَْم حبکوینت   اص ایي سٍاػت.  ّب ؿشکتهخل کبسکٌبى 

 ؿشکتی ٍ سٍؽ تحقیق ثِ کبسسفتِ )ًؾشیِ دادُ ثٌیبد( اػت.
بس هبلکیت اص هفنبّین هختلفنی اص رولنِ هینضاى توشکنض هبلکینت ٍ       ثِ فٌَاى ًوًَِ ػبخت

www.SID.ir

http://www.SId.ir


Archive of SID
 32/ ًَآٍری تاس در صٌعت تیوِطزاحی هذل جاهع حاکویت ؽزکتی تا رٍیکزد 

تشکیت ػْبهذاساى اػتخشاد ؿذُ اػت. هفَْم تشکیت ػنْبهذاساى ؿبخلنی ثنشای هـنخق     
ػبختي ثبفت هٌبػت ػبختبس، ٍضقیت ٍ هیضاى تغییش هبلکیت ؿشکت اص ػَی ػْبهذاساى فوذُ 

ّبی ًبؿنی اص توشکنض هبلکینت،     متقبستٌَؿ ًَؿ هبلکیت اػت ٍ هفَْم توشکض هبلکیت ؿبهل 
 تقییي دسكذ ٍ هیضاى ػْبهذاساى فوذُ ٍ اقلیت، ػبصٍکبسّبی کٌتشل ػْبهذاساى فوذُ اػت.

اٍقـ ؿکل ثش اػبع هذل تحقیق، ػَ  دادى ػبصهبى گیشی  ّب ثِ ػوت حبکویت ؿشکتی ٍ دس 
هنبلی اػنت کنِ     آى دس كٌقت ثیوِ دس گشٍ تَرِ ثِ هفبّیوی ًؾیش ػبختبسّبی هذیشیتی، هبلکیت ٍ

اًَیي ٍ هقشسات، ػیبػت هتأحشخَد  ّب اػت کِ ثش سؿذ  ّب ٍ حوبیت ّب، دخبلت ّب ٍ ثشًبهِ اص ٍضقیت ق
ٍ  آٍسی فني قبثنل تنَرْی داسًنذ. ؿنشایظ اقتلنبدی ٍ ارتونبفی،        یشتأحٍ گؼتشؽ پذیذُ هَسد ًؾش 

یت هنبلی گنشٍُ   ّب ٍ داًنؾ کبسکٌنبى ٍ ٍضنق    ای هْبست ّب، ػبختبس، فشٌّگ ٍ اخلا  حشفِ ػیؼتن
اَهلی ّؼتٌذ کِ دس تؼْیل ٍ تؼشیـ، پیبدُ ًقنؾ داسًنذ. گنشٍُ     ػبصی حبکویت ؿشکتی دیگشی اص ف

اَى ػبختبسّب عجقِ اَهل کِ تحت فٌ ذی ؿذًذ ؿبهل ٍیظگی ػَم ف ٍ  هنذیشُ  ّیئنت ّنب ٍ ػنبختبس    ثٌ
هحنَس ٍ    هنبلی ػنبصهبى )ثبًن    یيتنأه ّب، تشکیت ػْبهذاساى، هیضاى توشکض هبلکیت ٍ ػبختبس  کویتِ

اَسد فنَ      ثبصاسهحَس اٍػغِ ٍ هؼتقین ثش پذیذُ تحت ثشسػی داسًذ. ثب دس ًؾنش گنشفتي هن ( کِ احش ثلا
جشدّبیی ًؾیش ثشٍى هی اَى ثب دس پیؾ گشفتي ساّ ، پبػنخگَیی، اًزنبم   آٍسی فيػپبسی، ثِ کبسگیشی  ت

ػنبصهبًی   ًفقنبى ٍ ایزنبد فشٌّنگ    تحقیقبت هـتشک، اًزبم ثبصاسیبثی هـتشک، سفبینت حقنَ  ری  
ثْجَد فولکشد هبلی ٍ هذیشیتی ٍ استقبء ٍضقیت کٌتشل ٍ ًؾبست ٍ ّوچٌیي رلت افتوبد  هغلَة، ثِ
 .کشددس ػغح ػبصهبى ٍ كٌقت کو   ریٌفقبى

اٍسدؿًَذُ، خبسد ؿنًَذُ ٍ تشکیجنی ثبفنج     جشدّبی ًَآٍسی ثبص دس ػِ ثخؾ  فلاٍُ ثش ایي ساّ
ّنبی   ثب توشکض ثش سٍی تَرِ ثش ایذُ . ًَآٍسی ثبصؿَد ایزبد هضیت سقبثتی ٍ خلق اسصؽ دس ػبصهبى هی
ّب، افضایؾ تقبهلات ٍ  ّبی رذیذ، هذیشیت كحیح داسایی دسٍى ٍ ثشٍى ػبصهبًی، ثبفج خلق فشكت

ٍ ًؼنجت ثنِ    ؿَد ػبصی حبکویت ؿشکتی هی پیبدُ ثشایّبی ارشایی هٌبػت  استجبعبت، تذٍیي ثشًبهِ
 .کٌذ هیّبی ػبصهبى دس ساػتبی خلق اسصؽ ٍ ایزبد هضیت سقبثتی اقذام  ّذایت فقبلیت

هـنتشیبى، کبسکٌنبى ٍ   ًفقنبى )  ػبصی ًَآٍسی ثبص هَرت ایزبد هـبسکت ری فلاٍُ ثش ایي، پیبدُ
ؾ ّبی صایـنی، چنشخ   آًلایي، ایزبد ؿشکت ّبی ػپبسی، هـبٍسُ، پَستبل ػپبسی، ثشٍى کبسثشاى(، روـ

. ثنب ثنِ   ؿنَد  ّبی خبسری ٍ تجنبدل اعلافنبت کبسکٌنبى هنی     ثِ خبسد، تحقیقبت هـتشک، هـبسکت
  ُ جشدّبی ًَآٍساًِ ٍ رلت ًؾش ریٌفقبى كٌقت دػنتیبثی ثنِ سا ّنبی رذینذ دس    حنل  کبسگیشی ایي ساّ

ساػتبی تحقق حبکویت ؿشکتی هٌبػت ٍ هغلَة ًؾش ریٌفقبى یقٌی پبػخگَیی، ؿنفبفیت ٍ اهخنبل   
 ؿَد. پزیش هی ّبی ًَ ٍ استقبء ػغح آى اهکبى آى ثِ ؿیَُ
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 گیری بحث و نتیجه
ًؾشی یقٌی ثشسػی حبکویت ؿشکتی اص هٌؾنش   خلأى ی  کشدتحقیق حبضش دس ساػتبی هشتفـ 

هٌؾَس، ضوي ثشسػی هَضَؿ ٍ پذیذُ اكنلی   ثذیيًَآٍسی ثبص ثب سٍؽ دادُ ثٌیبد اًزبم گشفت. 
ؿشٍؿ ٍ ثب دس ًؾش گشفتي آى ؿنشایظ اقنذام ثنِ     گشِ هذاخل، ؿشایظ ای صهیٌِؿشایظ  ؿٌبػبییثب 

 .ؿنذ هـخق  پیبهذّبییُ کِ دس ًْبیت کشدٍ هفیذ ثش پذیذُ اكلی  هؤحشساّجشدّبی  ؿٌبػبیی
اكلی تحقیق هجٌی ثش چگًَگی هنذل رنبهـ حبکوینت ؿنشکتی ثنب سٍیکنشد        ػؤالثب تَرِ ثِ 

ِ ًَآٍسی ثبص دس كٌقت ثیونِ ٍ ّوچٌنیي هغبلقنِ هجنبًی ًؾنشی ٍ       ثنبص ٍ ًیونِ    یّنب  هلنبحج
ِ ػبختبسیبفتِ ثب خجشگبى داًـگبّی ٍ كٌقت، ثِ ثشسػنی آى پشداختنِ ؿنذُ اػنت.       ّنبی  یبفتن

حبکوینت   ینشی گ ؿنکل ثنش  ّؼتٌذ کِ شًٍی یقی اص فَاهل دسًٍی ٍ ثیپظٍّؾ ثیبًگش داهٌِ ٍػ
ی ًنَآٍس  ینشی گ ؿکلثش  هؤحشفَاهل دسٍى ػبصهبًی  .ّؼتٌذًَآٍسی ثبص هؤحش ؿشکتی هجتٌی ثش 

ٍ  ّنب  یؼنتگی ؿبثبص ؿبهل فشٌّگ ػنبصهبًی، ػنبختبس ٍ فشایٌنذ، اػنتشاتظی، هٌنبثـ اًؼنبًی ٍ       
( ٍ فَاهل هذیشیتی ٍغینشُ اػنت. دػنتِ دیگنش فَاهنل      آٍسی فيّب )هبلی ٍ  ّب، حوبیت هْبست

ثشٍى ػبصهبًی اػت کِ ؿبهل ّوکبسی ثب سقجب، استجبط ثنب هـنتشیبى، فَاهنل ٍ هحنیظ کنلاى      
، هـنتشیبى  کٌٌذُ یيتأه(، استجبط ٍ هـبسکت ثب داًـگبُ، آٍسی فيارتوبفی ٍ قبًًَی، اقتلبدی، )
 .اػتآهَصؿی ٍ تحقیقی  هؤػؼبتٍ 

هتقنذد آى   ّبی یَُؿکبسگیشی، اػتقشاس ٍ ارشای كحیح ًَآٍسی ثبص ٍ ِ اهکبى ث اص ایي سٍ
اص  لاصم دس ػبصهبى یب كنٌقت هنَسد ًؾنش خَاّنذ ثنَد.      ّبی یشػبختصٍ  ّب یٌِصههؼتلضم ٍرَد 
تحقیق ًَآٍسی ثبص دس ػغَح ٍاسد ؿًَذُ، خنبسد ؿنًَذُ ٍ تشکیجنی ثنِ      ّبی یبفتِعشفی عجق 
ایزنبد هضینت سقنبثتی ٍ خلنق اسصؽ      کِ هَرت ؿًَذ یهٍ ساّجشدّبیی تقشیف  ّب یَُؿفٌَاى 
ِ ؛ ؿَد یهاستقبء ػغح حبکویت ؿشکتی  کِ ایي هْن خَد هَرت ؿَد هی ثنب ٍاسد   دیگنش  ثینبى  ثن

 هنؤحش ّبیی کِ هؼتقین ٍ غیشهؼنتقین ثنش هحنیظ كنٌقت ثیونِ       ّبی گشٍُ کشدى داًؾ ٍ ایذُ
ّؼتٌذ، صهیٌِ ؿٌبخت ثْتش، تغییش ٍ اكلاح ؿشایظ هَرَد ٍ ػٌتی حبکن هَضنَؿ هنَسد ثحنج    

. هنذل  ؿنَد  ؿکؼتِ ؿذُ ٍ دس ًتیزِ ػلاهت هبلی ٍ هذیشیتی ٍ حبکویت ؿشکتی هحقق هنی 
ًفقنبى سا   تَاًذ هـبسکت ّوِ ری ٍّؾ ثب افوبل پبساهتشّبی ًَآٍسی ثبص هیاسائِ ؿذُ دس ایي پظ

ّبی پیـنیي ثنِ چـنن     ّبی ػبصهبًی هوکي ػبصد کِ ایي هَضَؿ دس پظٍّؾ گیشی دس تلوین
ؿنَد دس   ػبصی ًَآٍسی ثبص ثبفج سؿذ سادیکبلی کؼت ٍ کبسّب هی . فلاٍُ ثش ایي پیبدُخَسد یًو

سؿذ ٍ تَػنقِ كنٌقت    ساػتبی دسقَی  دٌّذُ ؿتبةی  فبهل تَاى ثِ فٌَاى  اص آى هی ًتیزِ
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 ؿَد: اسائِ هی ّبی تحقیق صیش ثش اػبع یبفتِ ّبی پیـٌْبد اص ایي سٍ. کشدثیوِ یبد 
ثب تَرِ ثِ هذل حبكل اص تحقیق هجتٌی ثش ًؾشینِ دادُ ثٌینبد ٍ تٌنَؿ ؿنشایظ ٍ فَاهنل      

ّب ثِ هٌؾنَس دػنتیبثی ثنِ     ّب ٍ فقبلیتِ سیضی ٍ ارشای ثشًبه دس ثشًبهِ ؿَد احشگزاس، پیـٌْبد هی
ٍ  تأکینذ ، چنشا کنِ   ؿنَد ای  ّبی هذل تَرِ ٍینظُ  ثخؾ توبهی ثِ، هؤحشهذل حبکویت ؿشکتی 

 ًخَاّذ کشد. یيتأهتَرِ هحذٍد ٍ هٌحلش ثِ ی  ثخؾ، تغییشات ٍ اّذاف هَسد ًؾش سا 
ٍ اص عشفنی   ّنب  آىفذینذُ   یّب خَاػتِثب تَرِ ثِ تقذد ریٌفقبى كٌقت ثیوِ ٍ  ّوچٌیي
ٍ  ّب ٍ هقضلات هتقذد دس  ٍرَد چبلؾ هَرنَد دس قنَاًیي ٍ هقنشسات،     خلأّنبی  ایني كنٌقت 

ّنبی لاصم دس   ثب ایزبد صهیٌِ ٍ صیشػنبخت  ؿَد یهتَكیِ  ؿذُ افوبلّبی  ٍ ػیبػت ّب ًبهِ آییي
ًْبدّب ًؼجت ثِ هـبسکت ریٌفقبى ٍ کؼت ًقغِ ًؾشات آًبى دس ساػتبی حفؼ ٍ احقب  حنق ٍ  

 ٍ فولی اًزبم گیشد. هؤحشحقَ  آًبى اقذام 

 منابع
، افشار اطلظ تی ّای کیفی تا اعتفادُ اس ًزم تحلیل دادُ(. 1393) اکثزی، هزتضی ٍ غفَریاى، فاطوِ الغادات.

 داًؾگاُ تْزاى.تْزاى: اًتؾارات 
آگااّی پزعاتاراى اس هغاا ل    (. 1394) .یویٌای، عفات   اهیي الزعایاایی حاج تالزی، هحغي، صفا، آسادُ،  ادیة

 191-169، صص 31، ؽوارُ ًؾزیِ اخلاق پشؽکی، اخلالی ٍ حمَلی هزالثت اس تیواراى عالوٌذ

هجلاِ  ، ّاا  ؽازکت راتطِ حاکویت ؽزکتی ٍ عَد هؾاوَل هالیاات    (،1389) ذیهج ،تاتاجاًی، جعفز ٍ عثذی
 .65-86 صص ،0 5 پیاپی ؽوارُ ،2، عال دٍم، ؽوارُ پضٍّؾْای حغاتذاری هالی

 اًتؾارات دیذار.: ، تْزاىّای تحمیك کیفی ٍ آهیختِ ای تز رٍػ همذهِ( 1394) تاسرگاى ّزًذی، عثاط.

(. ارا ِ هذل ًَآٍری تاس در صٌعت تاًکذاری ایازاى )هطالعاِ هاَردی:    1393) تالزی ًضاد، جعفز ٍ جاٍیذ، غشالِ.

 (.2)5، دٍ فصلٌاهِ ًَآٍری ٍ ارسػ آفزیٌیتاًک پارعیاى(، 

(، 1392) پزّیشگار، هحوذ هْذی، فزٍسًذُ دّکزدی، لطف الاِ، جَکاار، علای اکثاز ٍ دریٌای، ٍلای هحواذ.       
: صاٌعت ًؾاز   یتاس هطالعاِ هاَرد   یعاسهاًی تا تکیِ تز پاراداین ًَآٍر یتز ًَآٍر هؤثزؽٌاعایی عَاهل 

 .(11)31، فصلٌاهِ علوی پضٍّؾی هطالعات هذیزیت صٌعتیکؾَر، 
تزرعی ارتثاط عاختار تاسار تز عولکازد صاٌعت تیواِ در ایازاى،     (، 1391هٌصَر ) ،پیزٍیاى، افغاًِ ٍ سراء ًضاد

 .4-18 صص ،176. عال ؽاًشدّن، ؽوارُ جْاى تیوِّای  تاسُ

 (.4)1، هجلِ تحمیمات کیفی در علَم علاهتگیزی در پضٍّؼ کیفی،  (. ًو1391ًَِ) جلالی، رعتن.

(. رٍیکزدّای ًَآٍری تاس: هفاّین، پیؾیٌِ تحمیماتی ٍ افمْای پایؼ  1395) خالمی، هْذی ٍ الیاعی، هْذی.

 (.28)14، عتیهجلِ تَععِ تکٌَلَصی صٌرٍ، 

تاز   یتامهل : یتیزیهاذ  یفکی یدر پضٍّؾْا ییایٍ پا ییرتماء رٍا(. ا1387) ، سیٌة.یهظفز، حغي ٍ فزد یداًا 

 (.1)1، تیزیهذ یّا پضٍّؼ، یپضٍّؾ یشیهو یْایاعتزاتض
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https://www.noormags.ir/view/fa/creator/300564/%d8%b9%d9%81%d8%aa_%d8%a7%d9%85%db%8c%d9%86_%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%b9%d8%a7%db%8c%d8%a7%db%8c%db%8c_%db%8c%d9%85%db%8c%d9%86%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1086744/%d8%a2%da%af%d8%a7%d9%87%db%8c-%d9%be%d8%b1%d8%b3%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%a7%d8%b2-%d9%85%d8%b3%d8%a7%d8%a6%d9%84-%d8%a7%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%82%db%8c-%d9%88-%d8%ad%d9%82%d9%88%d9%82%db%8c-%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%82%d8%a8%d8%aa-%d8%a7%d8%b2-%d8%a8%db%8c%d9%85%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%b3%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%af
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1086744/%d8%a2%da%af%d8%a7%d9%87%db%8c-%d9%be%d8%b1%d8%b3%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%a7%d8%b2-%d9%85%d8%b3%d8%a7%d8%a6%d9%84-%d8%a7%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%82%db%8c-%d9%88-%d8%ad%d9%82%d9%88%d9%82%db%8c-%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%82%d8%a8%d8%aa-%d8%a7%d8%b2-%d8%a8%db%8c%d9%85%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%b3%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%af
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1086744/%d8%a2%da%af%d8%a7%d9%87%db%8c-%d9%be%d8%b1%d8%b3%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%a7%d8%b2-%d9%85%d8%b3%d8%a7%d8%a6%d9%84-%d8%a7%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%82%db%8c-%d9%88-%d8%ad%d9%82%d9%88%d9%82%db%8c-%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%82%d8%a8%d8%aa-%d8%a7%d8%b2-%d8%a8%db%8c%d9%85%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%b3%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%af
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عَاهال   زیتامث (. تزرعای  1393) رهضاًپَر ًزگغی، لاعن، داٍری، علی، افزاعیاب، راحلِ ٍ سرگزاى یاشد، تْاار.  

فصالٌاهِ علوای   درًٍی ٍ تیزًٍی تز ًَآٍری تاس )هَرد هطالعِ: هزاکش تحمیماتی ٍسارت صٌایع ٍ علاَم(،  
 (.2)1، آٍری فيپضٍّؾی هذیزیت تَععِ 

ّای  تزرعی تمثیز دٍگاًگی ٍظیفِ هذیز عاهل تز ارسػ ؽزکت(، 1390) یهَع ،عثاعی، هجیذ ٍ احوذی
 ،60، عال ًَسدّن، ؽوارُ فصلٌاهِ رًٍذ پضٍّؾْای التصادیدر تَرط اٍراق تْادار تْزاى،  ؽذُ پذیزفتِ

 150-113 صص

 آٍری فيّای  رٍیکزد ًَآٍری تاس تز اثزتخؾی فزآیٌذ ًَآٍری در عاسهاى زیتمثتزرعی  .(1392) عالوی فز، فزًاس.

 .داًؾگاُ علاهِ طثاطثا یاطلاعات ٍ ارتثاطات، 

در تَرط  ؽذُ پذیزفتِّای  تمثیز عاختار هالکیت تز عولکزد ؽزکت(، 1387احغاى ) ،اًیًواسی، هحوذ ٍ کزه

 100-83 صص ،53 ؽوارُ ،15، دٍرُ حغاتذاری ٍ حغاتزعیّای  تزرعیاٍراق تْادار تْزاى، 

ّاا در   گیازی اس رٍػ ًظزیاِ تزخاعاتِ اس دادُ    تْزُ ی(. الگَیی تزا1390) ًَری، علی ٍ هْزهحوذی، هحوَد.

 (.6)23، فصلٌاهِ هطالعات تزًاهِ درعی ایزاىتزتیتی،  یّا پضٍّؼ
Adenikinju, O. (2012). Managerial Characteristics, Corporate Governance and 

Corporate Performance: The Case of Nigerian Quoted ies,University of 

Ibadan, Department of Economics. 

Akbar, A. (2015). The Role Of Corporate Governance Mechanism In Optimizing 

Firm Performance: A Conceptual Model For Corporate Sector of Pakistan. 

Journal of Asian business strategy, 5(6). 

Al-Azzam, (2015). How the Corporate Governance Affects Organizational 

Strategy: Lessons From Jordan Environment. IOSR Journal of Business and 

Management (IOSR-JBM), 17(4). 

Banks,E. (2004).Corporate Governance: Financial Responsibility,Controls and 

Ethics,Palgrave Macmillan... 
CBI, Corporate Governance Requirements for Insurance Undertakings, (2015). 

[Online] Available at: www.centralbank.ie. 

Creswell, J. W. (2000). Determining validity in qualitative 

inquiry.Entrepreneurship theory in practice, 39(3). 

Fabrizio, R. (2016). Corporate Governance, Risk-Taking, And Firm 

Performance: Evidence From Italy. Rivista Bancaria - Minerva Bancaria. 

Retrieved From Www.Gkpublication.In 
IFC. (2010). corporate governance manual.: International Finance Corporation. 

Krapez, J. a. M. G. A. (2012). Contextual Variables of Open Innovation 

Paradigm In The Business Environment Of Slovenian Companies.Economic 

and Business Review, 4(1). 
Mang’unyi, E. E. (2012). Ownership Structure and Corporate Governance and 

Its 

Effects on Performance: A Case of Selected Banks in Kenya.International 

Journal of Business Administration, 2(3). 

www.SID.ir

http://www.centralbank.ie/
http://www.SId.ir


Archive of SID
 39/ ًَآٍری تاس در صٌعت تیوِطزاحی هذل جاهع حاکویت ؽزکتی تا رٍیکزد 

 Monsef, S. a. W. I. W. K. (2012). The Impact of Open Innovation in New 

Product Development Process. international journal of fundamental 

psychology & social sciences, 2(1). 

Rangamiztousi, A. I. K. (2015). Conceptual Framework for the Effect of Open 

Innovation Practices on Innovation Performance.Journal of Basic and 

Applied Scientific Research, Universiti Teknologi Malaysia, 5(12). 

Solomon, J. (2010). Corporate Governance and Accountability. 3 ed. uk: John 

Wiley & Sons Ltd Publication. 
Strauss, Anselm, and Juliet Corbin. (1990). Basics of qualitative research: 

Grounded theory procedures and techniques. 

The International Chamber of Commerce. (2014). The open Innovation Model, 
[Online] Available ww.iccwbo.org/Data/Documents/Intellectual- 

property/The-Open-Innovation. 

Tseng, (2013). Corporate Governance and Innovation Ability: Empirical Study 

of Taiwanese Electronics Manufactures. International Business Research, 

6(7). 

  

www.SID.ir

http://www.SId.ir


Archive of SID

  

 

 

 

www.SID.ir

http://www.SId.ir

