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Abstract 
Identification of Effective Factors on Self-directed Learning can help improve the 
effectiveness of learning. The aim of this research was to investigate the effective factors on 
self-directed learning of employees in the police command of West Azerbaijan province using 
a hybrid approach of fuzzy DEMATEL and network analysis. In this descriptive-analytical 
study, the influential factors were selected by the opinions of experts using the Fuzzy Delphi 
method in 10 factors. Then, the DEMATEL fuzzy method was used to determine the 
relationships, intensity of influence, and dependence of the factors, and the network process 
analysis method was used to weigh and prioritize the factors. The statistical population of the 

study consisted of 12 experts in the police command of West Azerbaijan province who were 
selected using a non-random, purposive and targeted sampling method. The data collection 
method was through library and field studies, and in the field method, an interview tool was 
used to collect data from the experts. According to the results of the research, 
Conscientiousness has the highest impact, followed by time control, self-efficacy, individual 
creativity, use of technology, motivation for growth and progress, critical thinking, goal 
setting, self-management skills, and metacognitive strategies. Also, individual creativity has 
the highest susceptibility, and conscientiousness, self-efficacy, metacognitive strategies, self-

management skills, time control, goal setting, use of technology, motivation for growth and 
progress, and critical thinking are susceptible in the next levels. The results also showed that 
time control, self-efficacy, motivation for growth and progress, critical thinking, goal setting, 
and self-management skills are causal, while conscientiousness, individual creativity, use of 
technology, and metacognitive strategies are affected. Finally, using the DNAP method, it 
was determined that self-management skills have the highest influential weight (0.12). 
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 مقاله پژوهشی

 
 

خ ودراهبر  یریادگی م ثرر ر ر  یع ام  یالگ و نی یتب» (.1402)محم     د،را  ؛روانیش   ،یوانی ک  ؛ماهرخ  ،یالهلطف  استناد:

 پ  ی،، س اممانی توس ه   «،(DANP)  یب یترک  ک ردیر ا رو  یغرر   ج انیاس تان ذرررا  یانتظ ام  یکارکنان فرمان  ه
 .140-103 صص (،84)20

 

  یانتظام یخودراهبر کارکنان فرمانده یر یادگیمؤثر بر   یعامل ی الگو نییتب
 (DANP) ی بیترک کردیبا رو  یغرب  جانیاستان آذربا 

 
 22/01/1402 مقال : دریافت تاریخ

 15/04/1402 مقال : پذیرش تاریخ
،  2ی ولن یفک   رولن ی شف  ، 1ی لطف  لل فماهرخ   

 3محمد رلد 

 چكیده
ه ف ام انجام این پژوهش، کن .  کمک رییادگیررتر ثرهتر و م انیجر توان  ر یخودراهبر م  رییادگیی عوامل مثرر رر یشناسا

ی دیمتی ل ب یترک کردیخودراهبر کارکنان در فرمان هی انتظامی استان ذرررایجان غرری را رو  یریادگیرر  رررسی عوامل مثرر  
 فامی و تح یل شبک  رود. 

س امی و ر  روش دلفی فامی توس   نظ راخ خبرگ ان رومی  عامل  10تح ی ی، عوامل اررگذار در   -توصیفی  پژوهشدر این  
ش خ اررگذاری و اررپذیری عوامل و ام روش فراین   تح ی ل ، تهیین روار سپ، ام روش دیمتل فامی ررای  . انتخاب ش ن 
نفر ام خبرگان فرمان هی انتظامی اس تان  12جامه  ذماری پژوهش، . رن ی عوامل استفاده ش دهی و اولویتومنشبک  ررای  

روش گ ردذوری الاعع اخ ر   انتخاب ش  ن .  و ه فمن  ینشیگز ،یرتصادفیغذرررایجان غرری رودن  ک  را استفاده ام روش 
ر ر اس ا  ای و می انی رود ک  در روش می انی ام ارزار مصاحب  را خبرگان رهره گرفت  ش ه است. صورخ مطالهاخ کتارخان 

اس تفاده ام  ،یف رد تی خعق ،یکنترل ممان، خودکارذم  .ررخوردار است  یگذارریتأر  نیشتریام ر  یوج ان کار  ،قیتحق  ج ینتا
 یدر درج اخ ره   یفراش ناخت یو راهبردها یتیریمهارخ خودم  ،یه فگذار ،یتفکر انتقاد شرفت،یرش  و پ زهیانگ  ،یورافن
 ،یخودکارذم   ،یررخ وردار اس ت و وج  ان ک ار  یریرپ ذیتأر  نیش تریام ر  یفرد  تیخعق  نیهمچن .قرار دارن   یرگذاریرأت

و تفکر  شرفتیرش  و پ زهیانگ ،یاستفاده ام فناور ،یکنترل ممان، ه فگذار ،یتیریخودم  یهامهارخ ،یفراشناخت یراهبردها
رش   و  زهی انگ ،یکنت رل مم ان، خودکارذم  همچنین نتایج نشان داد ک     .قرار دارن   یریرپذیتأر  یدر درجاخ ره   یانتقاد

و  یاس تفاده ام فن اور ،یف رد تیخعق ،یروده و وج ان کار یع ّ یتیریو مهارخ خودم   یه فگذار  ،یتفکر انتقاد  شرفت،یپ
 یتیریمشخص ش  ک  مهارخ خودم   DNAPام روش    یریگرا رهره  تیدرنها .ن یذیم  شمارمه ول ر   ی،فراشناخت  یراهبردها

 .است( 0.12) رگذاریومن تأر نیشتریر یدارا

 هاکلیدولژه 
 .یغرر جانیاستان ذرررا یانتظام یفرمان ه ،یریادگیخودراهبر، کارکنان،  یریادگی

 
 lotfollahi57@gmail.com.    ران ی ا   ه، ی ، اروم   ی ،دانشگاه آزاد اسلام   ه ی ، واحد اروم   ی دانشکده علوم انسان   ، ی دولت   ت ی ر ی گروه مد . 1

. مسوولو   سووهدهی، )نورانیوو ا ه،یوو ، ارومیدانشووگاه آزاد اسوولام ،هیوو ، واحوود ارومیدانشکده علوووم انسووان ،یدولت تیریگروه مد.  2
shirvankeyvani@gmail.com 

 رانیووو ا ه،یووو ، ارومیدانشوووگاه آزاد اسووولام ،هیووو ، واحووود ارومیدانشوووکده علووووم انسوووان ،یدولتووو  تیریگوووروه مووود. 3
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 مقدمه

 ن مازسووا یةسوورما مهمتوورینو  نیتر وواارز  ان عهو ووه نسووانیا مهووا   د،یووجد عصووردر 

  ووه شووایانی کموو  ،قووا تیر مزیووت کسوو و  مانیزسووا افهوودا  ووه سووتیا ید ای وور

 نووااتو هاینمازسووا خلوو  موجوو  نووااتو ن کهووارکا: گفووت توووان یکوورده و م ان موودیر

 اشووده توو  اعوو  ،محیطووی اتتغییوور تشوودو  سوورعت یگوورد سووویی. از شوووندیم

 نیووز ن مازسواو  ههوودد توسوهه ن مازسوارا در  دخووو یهواقا لیت اومموود رطو وه ن کهوارکا

 . 2017 ران،همکوواو  1ورزد ) ووار  تأکیوود ن نوواآ م ههگوواو  مسووتمر یگیردیووا  وور  ایوود

 ،قوو دروا. سووتا یگیردیووا ن،مازسووا جدیوود یهووادر الگوواره قووا تیر زمتیوواا نیتوور زرگ

 کووه هسووتهد موووترتر یکارکهووان وزهموور. اسووتا یگیردیووا ،جدیوودالگوووواره  یووترمحو

 تهوووالیتی ی،گیردیوووا کووهنجایی. ازآ گیرنووود دیووا قبوووااز ر  هتوورو  تر یسووور ،توورزود

  اعوو  مانیزسووا سووط در  د،توور یشوومهدارز  اعوو  دیتوور سووط در  ،سووتا دیهبووررا

 وریه هوور یشاتووزا موجوو  ملوویاتر حتوویو  ملووی سووط و در  ن مازسووا توسووههو  د هبووو

 .شودیمآن  ی هد متهاق  نتایجو  

 یوا دیجواا شوود،یاتوراد م  یمودرآکا   اعو   کوه  یر هواییز  تمااقوداز ا  یکوی  ینا ها ر

خووودراهبر  یگیردیووا طریوو از  نسووانیا سوورمایه پیوسووته توسووهه گرتتنرختیووادر ا

آن ه در کووواسوووت  یهووودیخوووودراهبر، ترا یریادگیووو . 2016، 2میو کووو ی)لووو سوووتا

 ردن کترمولووهن و یازهووا، توودویص نیتشوو  یریادگیووار خووود در کووکارکهووان  ووه ا ت

 یسوووازادهی، انت وووا  و پیریادگیووو یمهوووا    ووورا یی، شهاسوووایریادگیووواهوووداف 

 شوووندیم میسووه یریادگیووج ینتووا یا یو ارزشوو یریادگیوو، یریادگیوو یراهبردهووا

 یریادگیووو چوووه یاز نرووواط عطوووا در تار یکوووی . 201۴، 3ران همکووواو   یبووور)د

 یوو در  ی. وگوورددی   وواز م2010) 5تی ووه نروو  از اسووم ۴ار تووافکووخووودراهبر  ووه 

پرداخووت.  6ایوون ترایهوود  ووا عهوووان یخودآموووزی   یمطالهووه مهووروف  ووه تشوور

ر یمسوو یدهو جهووت یزیرت  رنامووهی، مسوولولیریادگیوون نووو  یوورنوودگان در ایادگی
 

1. Baars 
2. Lee and  Kim 
3. Dibrell 
4. Tough 
5. Smith 
6. Self-teaching 
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رد، تواف دردودد یکون رویواتتن ایو.  وا توسوهه رنودیگیش را  ور عهوده میخو  یریادگی

. او پووا از  هووا نمووودن موود رآ یریادگیوو یهووارد در قالوو  طر یکوون رویوون ایوویتب

 یدیوول ک یریگمیزده  رهووه تصوومیا ،  ووه شوور  سومووورد علاقوه یخودآموووز یهواطر 

ه کووده داشووت یووپرداخووت. او عر یریادگیوو یدر مووورد انت ووا  موتوووعات و  گووونگ

خووود  رخوووردار  یریادگیووت یو هوودا یزیر رنامووه یلازم  وورا یهایتوانمهووداتووراد از 

شووگامان یاز پ یکوویه کوو ووه نرووش ارزنووده و مهووم نووولز  توووان ین میهسووتهد. همچهوو

 . 2020، 1بهووو یرد )گکوواسووت، اشوواره  یشوومال یایکووخووودراهبر در آمر یریادگیوو

 یریادگیووپرداختووه اسووت.  یریادگیووا یوو  دو قطوو  متدوواد در طینووولز  ووه تشوور

 یخودراهبرموودار در سووو یریادگیووسووو و  یوو   در یموویگرموودار )تهل یا دیووآموزگووار 

 یازهوواین ییشهاسووا یگرموودار  وورایرنووده دیادگی نووولز،.  ووه ن وور  اشوودیگوور مید

 یریادگیوو یراهبردهووا یو اجوورا ی، طراحوویریادگیوواهووداف  ی هوود، ترمو یریادگیوو

رنوودگان، یادگی  یوون قبیووازمهوود آموزگووار اسووت. این یریادگیوو یا یوومهاسوو  و ارز

  یرا تووورج هایار سووواختارمهد همانهووود سووو هرانی سووو یهووواطیدر مح یریادگیووو

ازهوا و یت در قبوا  نی   وه قبوو  مسولولیورنوده خوودراهبر مایادگی  اک.  ورعدههدیم

ا آموزگارموودار در  را وور خودراهبرموودار را یووش اسووت. طیخووو یریادگیوواهووداف 

زان یوش و میریادگیوتورد  ور    یشوده از سووهتور  اععما کزان  یون ر ماز نرطوه  توان یم

  یوو ووه جهووت ن زملا یراهبردهووا یو اجوورا یریادگیوو یازهوواین یا یووارز یاو  وورا یآزاد

هه یشووی . در موورور پ2015و همکوواران،  2قوورار داد )هو ووان  ی ووه آنهووا، مووورد  ررسوو

ن یوخوودراهبر  وه ا  یریادگیوت  یاز جواا   ی  شو  رسودین ر ممر ووط  وه  یهاپژوهش

  ووه مر وووط یغر وو یهاآ دهیوواخووودراهبر  ووا  یریادگیووه کوو گوورددیمسوولله  وواز م

 یشووورط لازم  ووورا یووو دارد و  ینهم ووووا ی را ووور و ییگراتیوووترد ،یراسوووکدمو

  .2019و همکاران،    3)اوه رودیشمار متمام عمر  ه یریادگی

 دیجوواا ن،مازسووا سووراسردر  ن کهووارکا یآورنووو یشاتووزا  ووهخووودراهبر  یگیردیووا

 متهاقوو  یهایگیرتصوومیمو  هبووود  ن مازسووادر  یآورنووو یهووداتر توسووهه قا لیووت

 دعملکوورو  قووا تیر مزیووت  اعوو و  شووودیمهجوور م عملیوواتیو  مووالی ،یراهبوورد
 

1. Gibbons 
2. Hoban 
3. Oh 
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از  یکوویخووودراهبر،  یگیردیووا . 2020 ران،همکوواو  1میوور) شووودیم  ووالاتر مانیزسووا

 محویطاز  گواهیآ یشاتوزا رمه و وه کوه سوتا ییهوداتر  مانیزسوا  یگیردیوا  یهاجهبه

 یگیردیووا. دهوودیرُخ م مسووا    دوولاو ا قنطبوواا  ووا هوویاهمرو  تغییوور  حووادر 

 کهوودیم تبوودی  لوویو روا نووشدا  ووهرا  ن مازسووا یوو   ووهتجر ر،کووا محوویطدر  ن کهووارکا

 کهووودیم تغییووور  خوسوووتآن را د متهاقووو  یهوووارتتار یمهووودمن ا رطو وووه کوووه

از  کادرا توانووودیم رکوووا محووویطدر  یگیردیوووا . 2020و همکووواران،  2ی)مرووودر

  وا قنطبواو ا دعملکور د هبوو  وا یگیردیوا کوها ر  ،  شود  د هبوورا    یرکوا  یهاتهالیت

 ی رووا یا وور رکووا محوویطدر  یگیردیووا ،ینا هووا ر. سووتا طتبووادر ار محیطووی اتتغییوور

 ن،کهووارکا یهاشایسووتگی توسووهه طریوو و از  ده ووو حیوواتیو  ریناپووا جتهاا ن مازسووا

  .2016  ران،همکاو   3اند)آرا دیاتزایم مانیزسا  ظرتیت  ر

 یهاسوووازمان  ت،تباطووواار  گسوووتر ت،طلاعووواا یورتهوووا سوووری  یهاپیشووورتت

در  نهودا تو کوهینا یا ورو  سوتکورده ا جوهامو پویواو    هپیچیود  محیطوی   وارا    یانت ام

و  هوودد ن نشوواواکووهش  موق  ووه دخووو پوورتهش محوویط  وورا ردر  پویووا مانیزسووا ممرووا

 نچووهآاز  شووهیرو ازندا شووم نوودا تو سووتا زملا زد،سووا عملوویرا  دخووو یووترمأمو

 رختیووادر ا کوه نسوانیا یهاسورمایه تجر وهو  ان توووکهود و از  ترسویم ، اشود خواهودیم

 ادتوووردر آن ا کوووه ن،کهوووارکاخووودراهبر  یگیردیووواراه  یووون. در اد گیووور ه هووردارد، 

 ه وور  یتوورور ،ههوودد  گسووتر مسووتمر رتدووو هرا  دخووو یهوواناییاتوو  قا لیووت

 . 201۴و همکاران،    ۴ی) و  رسدیم

توا حوودود  رو هسوتهد کووهرو وه م تلووا  وا مسوا   های امووروزیاز سوویی، سوازمان 

کمبووود تزایهوود    ووه توووان می مسووا   از ایوون. اسووت زیووادی  ووا یووادگیری موورتبط

 و  ازسووازی سووری  طراحووی، سووا  در هوور دو تووا سووه دانووش دو را وور شوودن ، هووامهارت

از نوووی شوودن  پیچیووده، و تهوواوری پیشوورتته تراگیوور نوووین پیشوورتت، هاسووازمان 

 اتووزایش،  66: 13٨٨ و همکوواران  زادهجمووا ) ووا تغییوور  ها  وورای انطبوواقسووازمان 

 ووا  ها و رویوواروییسووازمان  در محوویط اطمیهووان و عوودم محیطووی و تغییوورات پیچیوودگی

 
1. Meyer 
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 سووازمان  اجتموواعی در روا ووط نوووین یهووایتهاور شووک  تغییوور  ووه پیوواپی اموووا 

  ووا توجووه  یشووتر پژوهشووگران  امووروزه. کوورد اشوواره  1392، و همکوواران  متینزارعووی)

رسویدند  نتیجوه ایون  ،  وهیوادگیری خوودراهبرهای الگوهوای متوداو   احراز کاسوتی   ه

هوا یوا خوا  حوزه  شورایط   وه   وا توجوه   ایسوتمی  یوادگیری خوودراهبرالگوهوای    که

 جمهوووری اسوولامی انت ووامیی ترمانوودهدر . سووازی شوووند، متهاس م تلووا دووهای 

یوووادگیری سوووازی الگوهووای و عملیاتی طراحووی در زمیهووه هووواییایووران نیووز تلا 

 یووادگیری خووودراهبرامووروز الگوووی  ، امووا تووا  ووهانجووام شووده اسووت خووودراهبر

و   اشوود،  وورای تراجووا طراحووی کووار ردی داشووته جهبووه ای کووهشوودهسازیمتهاس 

 موتوو  نیوز از ایون آذر ایجوان غر ویاسوتان    انت وامی  ترمانودهی. نشده اسوت  اجرایی

، در ایجواد ن وم  پرُرنگوی  نروش کوه  سوازمان خودماتی  عهوان یو و  وه  نیست  مستهثی

یووادگیری دارد، نیازمهوود الگوووی   وورای عموووم شووهروندان و جامهووه و آسووایش امهیووت

 یجووان غر وویآذر ادر اسووتان  های امهیتووی هبووود شوواخص تووا  اعوو  اسووتخووودراهبر 

هوودف   اشوود،  هووا راین داشووته و اعتموواد مووردم را در پووی رتووایت شووده و درنهایووت

خووودراهبر کارکهووان  یووادگیریموور ر  وور  یعووامل  گووویلا یووین، تبکهووونی پووژوهش

 .است  DANP)  یبیترک یکرد ا رو یغر  یجان استان آذر ا یانت ام یترمانده

  وورای ییهااسووت کووه  ووه ا هوواد و شوواخص نیووا کهووونیپووژوهش  یادوول  شسووپر

 یووادگیری خووودراهبر کارکهووان ترمانوودهی انت ووامی اسووتان آذر ایجووان غر ووی نیوویتب

 رد؟یمدن ر قرار گ دی ا

 یادگیری خودرلهبر

کووه در زمیهووه آموووز   زرگسووالان  اسووتیووادگیری خووودراهبر یکووی از موتوووعاتی 

 زرگسوالان اغلو   کوه ایون دلیو  وه  ؛ سیار موورد  حو  و مطالهوه قورار گرتتوه اسوت

گیرند کوه  ایود  وه اتکوای خوود  وه آمووز  و یوادگیری   ردازنود در وتهیتی قرار می

  .1۴01، جهفری و نادی)

طور کووه  ووار و  ن ووری  ورای یووادگیری خووودراهبر همچهووان نامشوو ص و هموان 

هووای موورد اسووتفاده  وورای تودوویا یوادگیری خووودراهبر نیووز  سوویار ، واژهسووتموبهم ا
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در کوووار   2020)، همیسوووترا نمونوووه .  ووورای 2015، 1خیوووات اشووود )م تلوووا می

انتشوار یاتوت،  199۴توا  19٨6های  وین سوا  هتحریری خوود در واره ایون موتوو  کو

ازجملوووه واژه م تلوووا  16 اد کوووه یوووادگیری خوووودراهبر حوووداق   وووکووورعهووووان 

خودآموووزی، یووادگیری خودم تارانووه و خودآموووزی  زرگسووالان، مووورد اسووتفاده قوورار 

  گیرد.می

تهوواریا م تلفووی در مووورد یووادگیری خووودراهبر وجووود دارد. اولووین تهریووا 

 :ند ازاکهد. این اهداف عبارتخودراهبر را  ررسی می اهداف یادگیری

 ؛خودگردان شوند ،ادگیریهای اتراد تا در یاتزایش توانایی و ظرتیت .1

عهوان مرکووز  روو  یووادگیری خووودراهبر یووادگیری پوورور  یووادگیری تحووولی  ووه .2

؛  ووه 2000 اشوود )مزیوورو، یووادگیری انترووادی یادگیرنووده می یامههتحووولی  ووه

 ؛ 1393،  و همکاران  نر  از عبدالهی

ناپووایر از عهوان   ووش جداییارترووای یووادگیری آزاد و رتتووار اجتموواعی  ووه .3

  .1۴01)دادگر و همکاران،   یادگیری خودراهبر

کهووود. عهوان ترایهووود تودووویا مییوووادگیری خوووودراهبر را  ووه ،دومووین تهریوووا

ریزی، اجووورا و ارزیوووا ی یوووادگیری خوووود را  رناموووه ،تراگیوووران  ترایهووودی کوووه در آن 

  .1393،  و همکاران  ،  ه نر  از عبدالهی2009و کاتارلا، مریام )کههد می

عهوان یوو  ویژگووی ش صوویتی در در سووومین تهریووا، یووادگیری خووودراهبر  ووه

کههوود کووه در آمریکووا   مطوور  می2013) 2شووود. تیشوور و همکوواران ن وور گرتتووه می

سووا ره طووولانی و غهووی  ،انجووام تحریوو  و عموو  در زمهیووه خووودگردانی در یووادگیری

نویسووهدگان در ایوون زمیهووه  ووا یکوودیگر اخووتلاف دارنوود کووه آیووا یووادگیری دارد. 

خودراهبر یو  دوفت عموومی انسوان اسوت کوه در هور تورد  وه میزانوی وجوود دارد؟ 

هووای متهووو  ازجملووه یوو  کوولا  توانوود در موقهیتخووودگردانی در یووادگیری می

خ شووده، رُریزیهووای یووادگیری خووود هوودایت شوووند و خووود  رنامهطر محووور تووا مهلم

هووای یووادگیری خووا  از ن وور یووادگیری نسووبت  ووه سووایر دهوود. اگر ووه موقهیت
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هووای ش صووی امووا ویژگی ،شووده هسووتهدهووا،  یشووتر خووودگردانی هدایتموقهیت

هووای هووا و مهارتهووای روانووی و حووالات رتتوواری و توانایییادگیرنووده ازقبیوو  ویژگی

ا در یوو  موقهیووت خووا  کههووده خواهوود  ووود کووه آیوونهایووت تهییندرشووده، کس 

یووادگیری، خووودگردانی ایجوواد شووود یووا نووه؟ یادگیرنووده خووودگردان مسوولولیت 

هوای یوادگیری و سوطو  نیوورو و لویتوهوا، مهووا  ، اتهیوین اهوداف، تهالیت یوادگیری و

 دار اسووت )تیشوور وعهووده ،انوورژی مصوورتی را در مرایسووه  ووا یادگیرنووده دگرراهبوور

 . 2013همکاران،  

قوودم ، اتوورادی کووه  وورای یووادگیری پیش 2011و همکوواران ) لزنوووگفتووه  مبهووای ر

مه ور گیرنوود کووه توسووط دیگووران  ووهشوووند،  یشووتر و  هتوور از اتوورادی یوواد میمی

تری  ورای یوادگیری شووند. آنهوا اشوتیاق و انگیوزه  یشوتر و قووییادگیری ترغیو  می

 دارنووود  ووورای دسوووتیا ی  وووه نتیجوووه یدارنوود و اغلووو  پشوووتکار و مراوموووت زیووواد

  .1۴01)علیمردانی و پورکریمی،  

درسوووتی  وووه یوووادگیری خوووودراهبر کسوووانی کوووه  ه : هوووا راین او عریوووده دارد

جویهوود. او همچهووین طور  هتوور و موور رتری از یووادگیری خووود  هووره میپردازنوود،  ووهمی

 ووا ماهیووت رشوود  ،یوو  یادگیرنووده خووودگردان  شوودن  ووهعریووده دارد کووه تبدی 

از  - اشوود. یوو  تورد از ههگووام طفولیوت تووا  زرگسووالیروانشوهاختی انسووان سوازگار می

وا سوته  وه دیگوران  وه دوورت توردی کوه دارای ش صویت مسوتر    ی  حالت کواملاً

شووود. دلیوو  دیگوور  وورای یووادگیری خووودگردان از ن وور نووولز،  اشوود، تبوودی  میمی

مانهووود یوووادگیری از راه دور و  هوووای جدیووود در آمووووز مباحوو  مر ووووط  وووه رو 

کوووه نیازمهووود مسووولولیت  یشوووتر  ووورای  سوووتهای مطالهووواتی غیرسوووهتی ا رناموووه

هوای یووادگیری اتوراد  ودون داشوتن مهارت . اشوودآمووزان نسوبت  وه گاشوته میدانش

خودراهیر ممکن اسوت مشوکلات  سویار زیوادی در تموام کوردن یو  پوروژه یوادگیری 

  .1۴00)ا راهیمی و همکاران،   ه  اشهدیا  رنامه آموزشی غیرسهتی داشت

 اشوود. اتوورادی از انوووا  طور ذاتووی یوو  رو  زنوودگی مییووادگیری خووودراهبر  ووه

هووای یووادگیری خووودراهبر در خووار  از م تلووا زنوودگی، سووهی و شووغلی در تهالیت
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 و همکوواران، 1نووولز)کههوود آموووز  رسوومی کلاسووی و مراکووز آموزشووی، شوورکت می

2011.  

کههووود کوووه  زرگسوووالان در   تصوووری  می201۴) 2و  ومگوووارتهرمریوووام، کاتوووارلا 

مراح  م تلفوی از زنودگی خوود و  ورای مه ورهوای گونواگون  وا اتکوای  وه خوود  وه 

در زمیهوووه یووادگیری خوووودراهبر را  ن ریووهپردازنووود. آنهووا تحریووو  و یووادگیری می

ش صوویتی هووای عهوان هوودف یادگیرنووده، ترایهوود مطالهووه خووودگردان و ویژگی ووه

یادگیرنوودگان خووودگردان، انجووام دادنوود.  زرگسووالان درنتیجووه تغییوورات زنوودگی، 

مه ور تبوودی  شوودن  ووه   شووی از جامهووه  ووه مطالهووه و یووادگیری علایوو  یووا  ووه

جوی مهووا   و وکههوود و در جسووتپردازنوود. آنهووا یووادگیری خووود را سووازماندهی میمی

ی هووایویژگیههوود و دارای اتوورادی هسووتهد کووه  وورای ایوون مه ووور  ووه آنهووا کموو  ک

هوود کووه  وور یووادگیری خووود ن ووارت کوورده و اهووداف کمی کموو  آنهووا ووه هسووتهد کووه 

خووود را تکمیوو  سووازند. شوواید  سوویاری از مهلمووان در سرتاسوور دوره شووغلی خووود در 

لالیتوووا و هوووای یوووادگیری خوووودراهبر درگیوووری و مشوووارکت داشوووته  اشوووهد )پروژه

  .2020، 3سریجا

یادگیرنوودگان را ، کهوودن مییبیووتگونووه کووه خووود واژه همان  ،یووادگیری خووودراهبر

گیوورد. عهوان مالکووان و موودیران مسوولو  در ترایهوود یووادگیری خووود در ن وور می ووه

 ردارنووده خودموودیریتی )موودیریت زمیهووه شووام  ترتیوو   یووادگیری خووودراهبر در

خووودکهترلی )ترایهوودی کووه از طریوو  آن  اجتموواعی، مهووا   و اعمووا    ووه همووراه

ارزیووا ی و ته وویم  رنووده، راهبردهووای یووادگیری شووهاختی خووود را کهتوور ،یادگی

 . 2013،  ۴) والهویا  ستکهد  امی

هووای و حفووت تلا  آغووازیووادگیری خووودراهیر، نرووش مهووم انگیووز  و اراده را در 

گیری  ورای مشووارکت دهود. انگیوز ، تصومیمیادگیرنودگان  ورای یوادگیری نشوان می

و پایووان کوواری تووا دسووتیا ی  ووه اهووداف  آغووازکهوود و اراده، زمووان را هوودایت می
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 . 2015،  2؛  ه نر  از میلر و همکاران 1992،  1کهد )کورنوتهیین میرا موردن ر  

  عریووده دارد کووه  سوویاری از تهوواریا در وواره یووادگیری خووودراهبر، 1996) 3کهووی

طور دارنوود.  ووهتهریووا و تودوویا مبهمووی در وواره مهووانی واقهووی یووادگیری خووودراهبر 

گیرنوووده حالوووت خودهووودایتی یادگیرنوووده، رعموووومی یوووادگیری خوووودراهبر در 

 اشود. کلوی  راسوا  تحریو  خوود در واره گیری و ارزیوا ی ترایهود یوادگیری میجهت

کشیشوان پروتسووتانی روسووی، تهریووا جدیوودی از یوادگیری خووودراهبر ارا ووه کوورد کووه 

دموکراتیوو ، قا وو  اسووتفاده و هووای آموزشووی  یوورون از جواموو  غر ووی و  وورای محیط

گیری و ارزشوویا ی شوودن، جهووتکووار ردی  ووود. کهووی  ووه جووای تمرکووز  وور پیشردم

وسوویله کهتوور  و مسوولولیت مووورد شوودن کووه  ه ووه پیشردم ترایهوود یووادگیری، دوورتاً

 : ه دورت زیر اشاره کرد  -گیردارزیا ی قرار می

طلبانووه  وورای یووادگیری خووودراهبر  ووه توورد یووا اتوورادی اشوواره دارد کووه داو

طور ش صووی یووا  ووه همووراه اتووراد دیگوور، در طووی یوو  دوره هووای یووادگیری  ووهتهالیت

اتووزایش دانووش و   یوورشووده نزمووانی مشوو ص و  وورای دسووتیا ی  ووه اهووداف تهریا

 هوایویژگیشووند.  مهلومات، مهوارت، رشود ش صوی یوا عرایود  وا ارز ، پیشوردم می

، آغووازن یادگیرنوودگان  وورای پیشووردم شوود .1مشوو ص و  ا ووت ایوون یووادگیری شووام : 

هووای ویژه در   شهووای یادگیرنوودگان  ووهانت ا  .2ادامووه و پایووان کووار یووادگیری و 

پایری در وواره کههدگان،   ووش مسوولولیتکهتوور   ووار و  مانهوود مهووا   و مشووارکت

محتوووا مانهوود رو ، موتووو ، ارزشوویا ی و مفهوووم، کووه همووه ایوون موووارد در پووروژه 

  .2005،  ۴) ه نر  از درتان و همکاران  رندیگاستفاده قرار مییادگیری مورد  

  یووادگیری خووودراهبر، هوور نووو  اتووزایش در 2020) 5ن ریووه گیبووونز اسووا  ر

دهوود کووه توورد آن را انت ووا  دانووش، مهووارت، تکمیوو  یووا رشوود ش صووی را نشووان می

کار هووا، شوورایط و زمووان موجووود  ووههووای خووود  ووا اسووتفاده از رو کوورده و در تلا 

گیوورد. مفهوووم گیبووونز از یووادگیری خووودراهبر  وور اهمیووت توسووهه مالکیووت  وور می
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یووادگیری و انگیووز  یادگیرنووده  وورای پیگیووری یوو  هوودف یووادگیری و ادامووه ترایهوود 

 آغوووازیوووادگیری دارد.  راسوووا  ایووون دیووودگاه، یوووادگیری خوووودراهبر در رگیرنوووده 

نووش ش صووی  وورای هووا و دا رانگیز ش صووی و توسووهه مهارتهووای  ووالشتهالیت

 اشوود. ایوون دیوودگاه  ووه سووه جهبووه مهووم در آمیز میطور موتریووتهووا  ووهانجووام  الش

ی خووودگردان  ووا عهوواوین مالکیووت  وور یووادگیری، خودموودیریتی و خووودکهترلی ریووادگی

 . 2022،  1کالوگریو و همکاران و توسهه یادگیری اشاره دارد )

 خودرلهبر یریادگیعولمل مؤثر بر 

 تووان یرا م  یریادگیو ر  ور  رعوامو  مو ا مطالهه مبوانی ن وری و پیشویهه تحریو ،  

و ده عامو  مهووم و ا رگوواار  ور یووادگیری خووودراهبر کوورد  ی هدمی وه سووه دسوته ترسوو

 اند.در این سه دسته شهاسایی شدند که در ادامه تشری  شده

 یشناخت. عولمل رولن1

تمرکوز  شیاتوزا وه و    گاارنودیم  ریتورد توأ   یو حالوت ذههو  هیوروح  رعوام   و  نیا

  .2022و همکاران،   2)آ   کهدیکم  م یریادگی رو توجه ترد  

اسووت کووه   یدو واژه یوجوودان  و یکووار  یووترک یوجوودان کووار: 3وجففدلن کففاری

 تیوومه ور رعا ووه یآن را یاحسووا  تههوود داخلوو توووان یم تیریدر ادووطلا  موود

 ان یو.  وه  دکور ایواسوت  تهر که در ارتباط  وا کوار موورد تواتو  قورار گرتتوه  یالزامات

نسووبت  ووه  یتههوود و التووزام عملوو ،یقلبوو تیرتووا ،یمه ووور از وجوودان کووار گوور،ید

کووه اگوور یاگونهاسووت کووه قوورار اسووت انسووان آنهووا را  ووه انجووام  رسوواند؛  ه یفیظوواو

خوود  ٔ  فوهیهوم در انجوام وظگر نباشود،  واز او ن واره تیو ور تهال  زیون  ی ازر  و ناظر

  .1396)محمدی،  نکهد  یکوتاه

اتوراد   یتورد  یهامش صوه  اهوا یوویژگی  یان  وه  ررسوپژوهشوگر:  4خلاقیت فردی

 یزنوودگ یدادهایووو رو یتوورد یهاصووهیخص ،یشووهاخت یهووایژگیدر سووه سووط  و
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 یتفکوور اتووراد کووه شووام  الگوهووا یهووا ووه رو  یشووهاخت یهووایژگیپرداختهوود. و

 ایووو تیوووکههوووده تهالتیکوووه راههموووا و هدا ییو سوووازوکارها هاصوووهیخص ،یذههووو

  .  2017،  1)جیان  کهدیاست، اشاره م داترا یذهه یهاترایهد

وجو کوردن یموتریوت ایون نیواز اتوراد را  ورای جسوت:  2لنگیزه رشففد و پیشففرفت

کللهوود، اتکیهسووون، کوولارک و )م  کهوودی ووا انگیووزه م ،در رقا ووت  ووا مهیووار  رتووری 

  .13٨۴ ،نر  از محمدزادهه ،  1953  ،لوو 

 توانوودمیدارد کووه  تفکوور نرادانووه ای یووتفکوور انتروواد یتوورد: 3تفكففر لنتقففادی

کهوود. سوو ا  ووا  یآورمهاسوو    رسوود و اطتلاعووات مر وووط را جموو  یهاپرسووش

  یوو ووه  ان یووکوورده و  ووا مهطوو  اسووتدلا  کهوود؛ و در پا ی هدآنهووا را دسووته تیووخلاق

 .مسلله  رسددر اره  هان یاطمقا   ٔ  جهینت

 یعولمل عملیات. 2

وری در ایوون عواموو   ووه موودیریت زمووان و مهووا   توورد و همچهووین اتووزایش  هووره

  .2019و همکاران،    ۴هرنیان   -راسکون ) کههدترایهد یادگیری کم  می

 ی گووونگ نیوویته ی وورا یزیرو  رنامووه دن ی  شوو ن وومترایهوود : 5کنتففرل زمففان

  .1390)رحیمی،  خا  است یهاتیمه ور انجام تهالزمان  ه  میترس

خووود  یهوواتیاسووت کووه شوو ص  ووه قا ل  ی وواور یخودکارآموود: 6خودکارآمففدی

عبارت رو دارد.  ووهشیپوو یهوواتیاقوودامات لازم در موقه یو اجوورا یدهسووازمان  ی وورا

  یوودر  تیووموتر یخووود  وورا یهوواییشوو ص  ووه توانا مووان یا ی،خودکارآموود گوور،ید

طوورز تکوور،  کههوودهنییرا عاموو  ته یمووانیا نیمشوو ص اسووت.  انوودورا  هوو تیووموقه

  .1997) اندورا،  داندینحوه رتتار و احساسات مردم م

و نشوور  رهیووذخ ،یسووازمانده ،یعبووارت اسووت از گووردآور یتهوواور: 7فنففاوری
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و  یاانووهیعوودد کووه  ووا اسووتفاده از ا ووزار را ایوومووتن  ر،یوت، تصووواطلاعووات اعووم از دوو

  .13٨3زاده، )دراتی  ردیم ا رات دورت پا

 یعولمل شناخت. 3

ایوون عواموو   ووه توانووایی توورد  وورای شهاسووایی و موودیریت ترایهوود یووادگیری کموو  

  .1397پور و همکاران،  )علی کههدمی

. هوودف سووتیکووه هوودف   دیوو دان دیووهوودف  ا نیوویاز ته پوویش: 1گففرلریهدف

 ایوموورد علاقوه شوما  جوهیدرواقو  نت .دی وه آن  رسو  دیوخواهیاست که شوما م  یزی 

 .دیدانی ه آن خودتان را متههد م دن یرس  یاز اتراد است که  را  یگروه

 ایو هاانسوان ی شوغل  یهاو  رناموه  یمودت هسوتهد،  وه زنودگیمهموولاً طولان  اهداف

هودف  م،یدهو  یتوتو توان یسواده  را  می. اگور   وواهودشویو سازمان مر ووط م  شرکت

  .2019،  2) رایان    ه آن است  دن یرس  ریو مس  یزیرهمراه  ا  رنامه ایو رؤ

 دهوودیامکووان را م نیوومهووارت خودموودیریتی  ووه شووما ا: 3م ففارخ خودمففدیریتی

کووار  هبووود  طیعملکوورد خووود را در محوو د،یخووود را  ووه حووداکثر  رسووان یورکووه  هووره

خودموودیریتی  یهووا.  هبووود مهارتدیخووود  رسوو یاو  ووه اهووداف حرتووه دی ب شوو

)تووردی،  شووما کموو  کهوود یشووغل  ری هتوور مسوو تیری ووه اشووتغا  و موود توانوودیم

1396.  

هسووتهد.  یریادگی یووهوواراه ی،شووهاخت یراهبردهووا: 4رلهبردهففای فرلشففناختی

ن ووارت  وور  یهسووتهد  وورا ییرهایتوود  ، ووا آنهووا ا یوودر ق یتراشووهاخت یراهبردهووا

عمووده را  یتراشووهاخت یآنهووا. راهبردهووا تیو کهتوور  و هوودا یشووهاخت یراهبردهووا

ن ووارت و  یراهبردهووا ،یزیر رنامووه یدر سووه دسووته قوورار داد: راهبردهووا توووان یم

  .1396ی )محمدی، دهن م یراهبردهاو   یا یارزش

  

 
1. Targeting 
2. Beian  
3. Self-management skills 
4. Metacognitive strategies 

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



 

 

 

 

 1402 ب ار، 84، شماره  بیستم فصلنامه توسعه سازمانی پلیس، سال  

116 

 پیشینه پژوهش

 یهایسوووتگیشا یالگوووو  پژوهشوووی  وووا عهووووان 1۴01علیمردانوووی و پوووورکریمی )

انوود. انجووام داده ران یووخووودراهبر تراگ یریادگیوو جووادیدر ا یمدرسووان آموووز  مجوواز

ن آموووز  مجووازی شووام  اهای مدرسووها حوواکی از آن اسووت کووه شایسووتگییاتتووه

دانووش ، آموزشوویدانووش الگوهووای ، دانووش تووردی) های سووواد اطلاعوواتیشایسووتگی

؛  سوووازی ادوووو  آموزشووویمهوووارت پیاده و مهوووارت  وووار و  تهوووالیتی، تهووواوری

موودیریت  و پایریمسوولولیت، تفکوور تحلیلووی، تفکوور انترووادی) های تووردیشایسووتگی

محووور، رویکوورد شایسووتگی، یووادگیری مشووارکتی) های آموزشووی؛ شایسووتگی زمووان 

 هایشایسووتگی ؛ گراییندهتوجووه  ووه یووادگیری سوواز و الهمررویکوورد یووادگیری مووادام

تهاموو  ا وور  ش  ووا  و سووازی مجووازیگروهمهووارت ، پووایریمهووارت انطباق) اجتموواعی

و  خودارزیوووا ی، خلاقیوووت و نووووآوری) شوووهاختیهای روان و شایسوووتگی  تراگیوووران 

 . سزا دارد  یتأ یر  ،در ایجاد یادگیری خودراهبرانه تراگیران    خودکارآمدی

ی هالفووهرم یفوویک  یووتحل   پژوهشووی  ووا عهوووان 1۴01جهفووری و همکوواران )

پووژوهش،  ووا موورور  نیوودر ای انجووام دادنوود. خووودراهبر در آموووز  پرسووتار یریادگیوو

 ییشهاسووا ،هیوومدوومون پا 62مت صووص،  ان دااز اسووت یو ن رخووواه یپژوهشوو اتیوواد 

مدوومون  10موورتبط  ووا هووم،  هیوو هوود مدوومون پا  یووشووده اسووت. سوو ا  ووا ترک

 ،یخودن وووارت ،نووود از: خودمووودیریتیاشوووده کوووه عبارت ییدههده شهاسووواسوووازمان 

و  یشووهاخت یراهبردهووا اق،یتو اشوو ز یووانگ ،یاهووهیزم ای یوواتتیووعواموو   ،یخودآموووز

 ،یتووردنی  یارتبوواط یهووامهارت ر،یوواسووترلا  تراگ ،یتوورد یهووایژگیو ،یتراشووهاخت

عهوان توانهوود  ووهیم هیووپا نیمدووام نیوو. اریوومدوومون تراگ  یووو  یعوواطف یهووامهارت

 ان یدانشووجوی خووودراهبر ریادگیووو  یآموزشوو یها رنامووه یمهاسوو   وورا ییالگووو

 .رندیمورد استفاده قرار گ  یپرستار

 نیووویو تب ییشهاسوووا  پژوهشوووی  وووا عهووووان 1۴00ا راهیموووی و همکووواران )

 ینسوول  یهووایژگیخووودراهبر، متهاسوو   ووا و یریادگیوو -یاددهیووراهبوورد  یهاسووتهی ا

پوووژوهش، از مه ووور  یهااتتوووهی ووور اسوووا  انووود. انجوووام داده اموووروز ان یدانشوووجو

 یهاسوووتهی ا نیمهمتووور وشووواخص، جوووز 9 ان،یو دانشوووجو ان دان ران، اسوووتدووواح 
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 ان یدانشووجو ینسوول  یهووایژگیخووودراهبر، متهاسوو   ووا و یریادگیوو -یاددهیووراهبوورد 

. در ردیوومووورد توجووه مدرسووان قوورار گ سووتی ایهسووتهد کووه مامووروز  یکارشهاسوودوره 

در  ان یدانشوووجو یتیریخودمووودیتووورورت  ه شووواخص، پوووهج عهصووورنوُوو نیوووا ان یوووم

 ووه  ان یدانشووجو تییهوودا ا ،یدر توودر ان یدانشووجو یدهیمشووارکت  ،یریادگیوو

در شووک  انجووام  ان یدانشووجو یالهمر ، یتوجووه  ووه اسووتهداد تووردمووادام یریادگیوو

در دوودر قوورار  ان یدانشووجومووورد علاقووه  ایتوودر یهوواو یکار سووت رو  ا یتکووال

 دارند.

 ووا  یریادگیوورا طووه ترههوو   ی ررسوو  تحریرووی  ووا عهوووان 1۴00ی و آذیوون )موورمه

 شهرسووتان زاهوودان  ییخووودراهبر مهلمووان مرطوو  ا توودا یریادگیووو  یااخوولاق حرتووه

 ووا اخوولاق  یریادگیووترههوو   :حادوو  از پووژوهش نشووان داد جیتووا. نانووددادهانجووام 

شهرسووتان زاهوودان را طووه  ییخووودراهبر مهلمووان مرطوو  ا توودا یریادگیووو  یاحرتووه

خووودراهبر مهلمووان مرطوو   یریادگیوو ووا  یااخوولاق حرتووه. دارد یمثبووت و مههووادار

 .دارد یرا طه مثبت و مههادار  ،شهرستان زاهدان  ییا تدا

 یریادگیوووو  یاسوووواد رسوووانهتحریروووی  وووا عهووووان   1۴00ی و کاشوووا )مووورمه

حادو  از پوژوهش نشوان   جینتوا.  انوددادهانجوام    ران یمود  یاخودراهبر  ا توسوهه حرتوه

خووودراهبر مهلمووان مرطوو   یریادگیووو  یا ووا اخوولاق حرتووه یریادگیووترههوو   :داد

 ووا  یااخوولاق حرتووه. دارد یرا طووه مثبووت و مههووادار ،شهرسووتان زاهوودان  ییا توودا

را طووه مثبووت و  ،شهرسووتان زاهوودان  ییخووودراهبر مهلمووان مرطوو  ا توودا یریادگیوو

 .دارد یمههادار

  پژوهشوووی  وووا عهووووان توووأ یر یوووادگیری 2023و همکووواران )1موووین یانووو  دو 

در انوود. خووودراهبر  وور دسووتاوردهای یووادگیری در آموووز   وورخط )آنلایوون  انجووام داده

خودم تووار  وور  یریادگیوو ریتووأ  ز،یمتاآنووال  یووتحل   یووپووژوهش،  ووا اسووتفاده از  نیووا

 قووراری  وواز مووورد  ررسوو  وورخط یآموزشوو یهووادر دوره یریادگیوو جیعملکوورد و نتووا

 جی ور نتوا  یمثبتو  ریتوأ   توانودیم  ی خوودراهبرریادگیونشوان داد کوه    جیاند. نتواگرتته

از پوا   ، واز کوه م اطبوان آنهوا  یآموزشو  یهوادر دوره  ویژهداشته  اشود،  وه  یریادگی
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 یهووادر دوره ی خووودراهبرریادگیوو تیوومرالووه  ووه اهم نیوو. در کوو ، اهوودیآیهووا  رمآن 

 .کهدیاشاره م یریادگی جینتا  رآن    ری از و تأ    رخط  یآموزش

 وور  یخووودگردان  پژوهشووی  ووا عهوووان نرووش 2021و همکوواران ) 1 ورکسوویتن

مطالهوووه نشوووان داد کوووه  نیوووا. انوووددادهانجوووام  در دانشوووگاه ی خوووودراهبرریادگیووو

در دانشووگاه آموواده هسووتهد.  ی خووودراهبرریادگی یوو وورا یترووط تووا حوود ان یدانشووجو

 مشووارکت در ترایهوود یلازم  وورا یتووالیجید یهاتیدوولاح یاگوور آنهووا دارا یحتوو

 که آنها مستهد تهل  هستهد. دهدیها نشان م اشهد، داده یریادگی

 وور  موور ری هاشوواخصپژوهشووی  ووا عهوووان عواموو  و   2021) 2ایشووا و آنمووا

 ی ررسوو  یوو: یوتراپیووزیتی رشووته کارشهاسوو ان یخووودگردان دانشووجو یریادگیوو

 یاساسوو یهووایژگیو یدارا یوتراپیووزیت ان یر دانشووجو یشووت .ی انجووام دادنوودمرطهوو

 یآمووووزان  ووورا، دانشنیوواوجوووود   ووا. هسوووتهد ی یوووادگیری خووودراهبرهووامهارت

و در اسووتفاده از  شوودندمشووک  د ووار  دیووجد یریادگیوو تیووموقه  یوو ووا  یسووازگار

 ووا  گووریحوووزه د. کردنوود یو نوواامه یاحسووا  نوواراحت  وورخط یریادگی یوو سووترها

آموووزان  وه عوودم تمرکووز،  ووود کوه در آن دانش  یترلخوودکهینشووده درک یهوامهارت

 .اشاره کردند  یادگیریمشکلات غلبه  ر    ی را  یها و دشواردر تلا  یناسازگار

   ووا پیشووههاد ترکیوو  سووه نووو  یووادگیری شووام : یووادگیری 2019) 3 ووو  و پووو 

تریرووایی، آ وورای دانشووجویان  5و یووادگیری خووودراهبر ۴ترکیبووی، یووادگیری مشووارکتی

ی تووازه  ووه یووادگیری در جامهووه پرداختووه اسووت. وی  وور ایوون اعتروواد رشوونگ  ووه ارا ووه

دانشووجویان  خودآموووزی، خووودراهبری و خووودته یمی در میووان اسووت کووه اشووتیاق  ووه 

در جامهووه   حدووور یووادگیرییاز  یاشووک  تووازه توووان یوجووود دارد.  وور اسووا  آن م

یووادگیری وجووود دارد،  یهاوهیهایی میووان انوووا  شووایجوواد کوورد. گر ووه ههوووز شووکاف

 توانهودیدانشوجویان مکوه  دهودیاجراسوت. نتوایج مطالهوات نشوان ماما ایون کوار قا  

طور خودکووار عموو  کههوود و  راسووا  یوو  الگوووی ترکیبووی از سووه نووو  یووادگیری  ووه

 
1. Burkšaitien 
2. Ish and Annamma 
3. Boch and Poul 
4. Participatelearning 
5. Self-Directedlearning 
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 د.طرحی  رای تحر  حدور یادگیری در جامهه ایجاد کر  توان یشده مارا ه

 شناسی پژوهشروش

هووا از نوووو   رحسووو  هوودف، کووار ردی و  رحسووو  گووردآوری داده پووژوهشایوون 

سووازی ریاتوووی و گولا  از نووو   ووورو  حوو  مسووا.  اشووودتحلیلووی می -تودوویفی

 ران یموودپووژوهش،  یجامهووه آمووار. گیری  هدشاخصووه از نووو  تووازی اسووتتصوومیم

گیووری در ایوون رو  نمونووه.  اشووهدیم یغر وو جووان یاسووتان آذر ا یانت ووام یترمانووده

و هدتمهوود  وووده و نمونووه مووورد مطالهووه  یهشوویگز ،یرتصووادتیگیری غپووژوهش، نمونووه

 وووده، سووازمان  ی ودنوود کووه اسووت دام رسووم نت ووامیترمانوودهی انفوور از خبرگووان  12

سووا   10 ی ووالاو  ووا سووا ره  یتیریموود یهاپسووت یدارا ترمانوودهی انت ووامیدر 

در ا تودا  وا موروری  ور اد یوات ن وری و پیشویهه تحریو  و مصواحبه  وا . خدمت  ودند

عواموو  شهاسووایی و سوو ا  ووا رو   ترمانوودهان انت ووامی،خبرگووان دانشووگاهی و 

انت وا  شودند کوه محاسوبات  گوولاسوازی شوده و  ورای حو  نهوایی میدلفی تازی  و

مطالهوووات ، رو  گوووردآوری اطلاعوووات. نشوووان داده شوووده اسوووت 1 در جووودو 

و  ووووده هوووای اطلاعووواتی مهتبووور وجوهای پایگاهجسوووت رمبهوووای ای و کتا  انوووه

روایووی . نامه و  ووه دوورت میودانی انجوام شودهوا  راسوا  ا وزار پرسوشگوردآوری داده

خبوووره  5خبوووره دانشوووگاهی و  5توسوووط  گوووولاناموووه و روایوووی محتووووایی پرسوووش

پراکهوودگی پاسوور خبرگووان نیووز  وورای . تأییوود شوود ،مووورد مطالهووه ترمانودهی انت ووامی

تحلیوو  . دشوو ووه دووورت  شوومی کهتوور   DEMATELنامووه حوو  پایووایی پرسووش

 گیری  هوودمهیاره تووازیتصوومیم ن ریووههووای ترکیبووی از رو  ووا اسووتفاده هووا داده

قطهیت در و  وووا توجوووه  وووه عووودم DEMATEL (DANP) راسوووا  ANPشوووام  

 ن ریووهیوو   ANP رو . پاسوو گویی خبرگووان  ووه دووورت تووازی مثلثووی انجووام شوود

وزن   مهودن امطور  مطور  شود و  وه 1999 ریاتی اسوت کوه توسوط سواعتی در سوا 

لی را کووه میووان  محاسووبه و مسووا ،عواموو  را ههگووامی کووه  ووا هووم در ارتبوواط هسووتهد

در ایوون  .کهوود هوودی میاولویت ،عواموو  ارزیووا ی وا سووتگی و  ووازخورد وجووود دارد

دیمتیوو   پووژوهش  وورای تهیووین وا سووتگی و تهیووین روا ووط میووان عواموو  از رو 

ی تووأ یرات میووان تووازی، سوواختار  گووونگ دیمتیوو  رو . کموو  گرتتووه شووده اسووت

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



 

 

 

 

 1402 ب ار، 84، شماره  بیستم فصلنامه توسعه سازمانی پلیس، سال  

120 

ها و  هبووود روی سوازمان له پوویشلحو  مسو ای وور در تولا عوامو  را  ررسوی کوورده و 

در ایووون رو  . گیری گروهوووی در شووورایط توووازی داردکارگیری تصووومیمآن  وووا  وووه

زان توأ یر یو  عامو   ور عامو  دیگوری  وا ن ورات خبرگوان مشو ص و درنهایوت موی

  .2020،  1جه  و تزن ) شودمش ص می ن اماولویت عوام  ا رگاار در ی  

 یفاز   ی با روش دلف   ی گر غربال   جه ی خودرلهبر کارکنان و نت   یر ی ادگ ی ر  ب عولمل لثرگرلر    یی شناسا . 1جدول  

 رد  تأیید یا

لختلاف  

های میانگین 

نامه دوم و  پرسش 

 سوم 

شده  میانگین غیرفازی 

نظرلخ مرحله سوم  

 خبرگان 

 عولمل  منبع 

 9/25 0/09 تأیید
   2017) ار  و همکاران 

   2023)مین و همکاران  
   C1) وجدان کاری

   C4) خلاقیت تردی   139٨)مهادر و زارعی  ٨/7٨ 0/0٨5 تأیید

   1۴00)مومهی و آذین  ٨/۴7 0/12 تأیید
  پیشرتت انگیزه رشد و

(C6   

 سازگار  یمیخودته    139٨)مهادر و زارعی  5/۴5 0/0٨ رد

 6/95 0/10 رد
قهبری و همکاران 

(1391   
 ی خودا ر  ش

 9/32 0/0٨ تأیید

پور و همکاران  علی
(1397   

علیمردانی و پورکریمی  

(1۴01   

   C7) تفکر انترادی

 ٨/01 0/09 تأیید

   1396)تردی 
   2022) کالوگریو 

   2019)  و و کیم 

   C2)  کهتر  زمان

 ٨/1٨ 0/12 تأیید
   2019)  و و کیم 

   2016) لی و کیم 
   C3) خودکارآمدی

 ٨/91 0/09 تأیید

راسکون و همکاران  
(2019   

   2019)یو و همکاران 

  وریااستفاده از ته

(C5   

 5/16 0/10 رد
   2023)مین و همکاران  

   2016) لی و کیم 
  ه مها    یدسترس

 
1. Jeng D. Tzeng 

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



 

 

 

 

 ...لستان  یلنتظام  یخودرلهبر کارکنان فرمانده یریادگ یمؤثر بر  یعامل یللگو نییتب

121 

 رد  تأیید یا

لختلاف  

های میانگین 

نامه دوم و  پرسش 

 سوم 

شده  میانگین غیرفازی 

نظرلخ مرحله سوم  

 خبرگان 

 عولمل  منبع 

 ٨/92 0/0٨ تأیید

   2019)  و و کیم 

علیمردانی و پورکریمی  

(1۴01   

   C8) گااریهدف 

   1396)تردی  9/09 0/09 تأیید
  مهارت خودمدیریتی

(C9   

 ۴/7۴ 0/075 رد

   1396)علوی 

قهبری و همکاران 
(1391   

 تصور و تجسم 

 9/36 0/02 تأیید
   2017) ار  و همکاران 

   2022) کالوگریو 

 راهبردهای تراشهاختی

(C10   

از مرووالات  خووودراهبر کارکهووان، یریادگیوومه ور شهاسووایی عواموو  ا رگوواار در  ووه

 ورای . اسوتشوده  ه  ارا و 1م تلا و مصاحبه  ا خبرگوان اسوتفاده شود کوه در جودو   

اسووتان  یانت ووام یشووده  وورای ترمانوودهسووازی و تطبیوو  عواموو  شهاسایی ووومی

مووورد مطالهووه از رو  دلفووی تووازی اسووتفاده شوود کووه طووی سووه  یغر وو جووان یآذر ا

 ،در مرحلووه سوووم در رو  دلفووی تووازی. مرحلووه خبرگووان  ووه اجمووا  ن وورات رسوویدند

ن ریووات مواتوو  را  ووه خووود  ،1 ووه شوور  جوودو    ٨میووانگین  ووالای )عاموو   10

 ووه  0.2تفوواوت ن وورات خبرگووان در مرحلووه دوم و سوووم زیوور . انووداختصووا  داده

 .انداست و این  دان مههاست که خبرگان  ه اجما  رسیدهدست آمده  

هور یو    وه مرایسوه و تهیوین  رتوریخبوره  12دوم  ا اسوتفاده از ن ور  در قسمت  

  ووارهخواسووته شوود کووه ن وور خووود را درکارشهاسووان از . عاموو  پرداختووه شوود دهاز ایوون 

 ور یکودیگر  راسوا  یو  متغیور ز وانی مانهود جودو    عوامو ارجحیت هر ی  از این  

عودد   وه دوورت یو کارشهاسوان   رتری این کار نسوبت  وه  یوان ن ور  . اعلام کههد 2

توانود ن ور خوود را  وه مویخبوره  ایون اسوت کوه  وا اسوتفاده از ایون رو  اعولام ن ور

 وه . قطهیت موجوود درن ر گیورددورت ی   وازه عوددی  یوان کهود و  وه نووعی عودم

 .ن دلی  از مفهوم تازی در این پژوهش استفاده شده استهمی
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ایوون عواموو    هدیدرنهایووت  ووا اسووتفاده از تکهیوو  دیمتوو  تووازی  ووه دسووته

 .پرداخته شد

ی هامریکووایی در  ووین سووا آتکهیوو  دیمتوو  کووه اولووین  ووار آن را دانشوومهدان 

ایوون تکهیوو  . ، روشووی  وورای مسووا   پیچیووده  ووودنوودارا ووه کوورد 1972تووا  1926

مسووا   را  ووا رو  سوواده  توانسووتمیگووراف سوواخته شووده  ووود کووه  هیوون ر راسووا  

 گیریرو  دیمتوو  تووازی  ووا اسووتفاده از متغیرهووای ز ووانی تووازی، تصوومیم. حوو  کهوود

همووه  توانوودیایوون تکهیوو  م .کهوودیرا در شوورایط عوودم اطمیهووان محیطووی آسووان م

شوورایط  گروهووی در گیریکارگیری تصوومیمها را  ووا  ووهروی سووازمان مشووکلات پوویش

توانوود  وور آن، ایوون تکهیوو  میاتزون  . 2011و همکوواران، 1کوووان )تووازی حوو  کهوود 

گیووری گروهووی در شوورایط تووازی کارگیری تصوومیمرا  ووا  ووه هاسووازمان همووه مشووکلات 

  :2011،  2ریا)  راستیز ه شر     تکهی این  هایگامح  کهد. 

 تشكیل ماتریس لرتباط مستقیم فازی .1گام 

تشووکی   n×nا توودا یوو  موواتریا  ،مهیووار nی الگوووی روا ووط میووان ی وورای شهاسووا

عهصوور مهوودر  در هوور سووطر  وور عهادوور مهوودر  در سووتون در ایوون  ریشووود. تووأ می

شوود. اگور از دیودگاه  ویش از یو  نفور ماتریا  وه دوورت یو  عودد توازی در  می

ان  ایود مواتریا موجوود را تکمیو  کههود. سو ا از یو  از خبرگو  استفاده شوود، هور

تشووکی  داده  zاسووتفاده شووده و موواتریا ارتبوواط مسووتریم  ،میووانگین سوواده ن وورات

 .شودیم

𝑧 = [
0 ⋯ 𝑧̃𝑛1

⋮ ⋱ ⋮
𝑧̃1𝑛 ⋯ 0

] 

کووه همووان مرایسووات زوجووی خبرگووان را جوودو  زیوور موواتریا ارتبوواط مسووتریم 

موواتریا  ،اسووتفاده شووده اسووتاگوور در ارزیووا ی از  هوود خبووره . دهوودینشووان م ،سووتا

 . اشدیزیر میانگین حسا ی تمام خبرگان م
  

 
1. Quan 
2. Reyes 
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 ماتریس لرتباط مستقیم . 2جدول 

 c1 c2 c3 c4 c5 

c1  (000 /0,000 /0,000 /0    (000 /6,000 /7,500 /7    (000 /7,000 /٨,۴17 /٨    (167 /6,167 /7,917 /7    (500 /5,500 /6,۴17 /7   

c2  (500 /6,500 /7,000 /٨    (000 /0,000 /0,000 /0    (667 /6,667 /7,167 /٨    (500 /6,500 /7,167 /٨    (333 /7,333 /٨,667 /٨   

c3  (917 /6,٨33 /7,0٨3 /٨    (167 /6,167 /7,917 /7    (000 /0,000 /0,000 /0    (500 /6,500 /7,167 /٨    (667 /5,667 /6,۴17 /7   

c4  (500 /6,500 /7,0٨3 /٨    (000 /5,000 /6,000 /7    (333 /6,333 /7,917 /7    (000 /0,000 /0,000 /0    (167 /7,167 /٨,5٨3 /٨   

c5  (500 /5,500 /6,167 /7    (٨33 /6,٨33 /7,۴17 /٨    (500 /5,500 /6,۴17 /7    (667 /6,667 /7,000 /٨    (000 /0,000 /0,000 /0   

c6  (000 /6,000 /7,667 /7    (167 /6,167 /7,0٨3 /٨    (333 /6,333 /7,000 /٨    (333 /7,333 /٨,667 /٨    (500 /5,500 /6,500 /7   

c7  (667 /5,667 /6,500 /7    (250 /5,167 /6,000 /7    (000 /5,000 /6,917 /6    (167 /۴,167 /5,0٨3 /6    (٨33 /2,٨33 /3,٨33 /۴   

c8  (750 /5,667 /6,333 /7    (167 /6,167 /7,000 /٨    (500 /5,500 /6,250 /7    (٨33 /6,٨33 /7,۴17 /٨)    ٨33 /6,٨33 /7,۴17 /٨   

c9  (333 /7,333 /٨,500 /٨    (333 /6,333 /7,917 /7    (500 /6,500 /7,0٨3 /٨    (333 /6,333 /7,167 /٨    (667 /6,667 /7,0٨3 /٨   

c10  (٨33 /5,٨33 /6,667 /7    (500 /5,500 /6,500 /7    (333 /5,333 /6,000 /7    (167 /6,167 /7,750 /7    (333 /5,333 /6,000 /7   

 

 c6 c7 c8 c9 c10 

c1  (000 /6,000 /7,667 /7    (917 /۴,٨33 /5,667 /6    (667 /6,667 /7,333 /٨    (333 /7,333 /٨,667 /٨)    ٨33 /5,٨33 /6,667 /7   

c2  (667 /5,667 /6,۴17 /7    (000 /۴,000 /5,000 /6    (٨33 /6,٨33 /7,333 /٨    (000 /7,000 /٨,500 /٨)    ٨33 /6,٨33 /7,333 /٨   

c3  (500 /6,500 /7,250 /٨    (667 /۴,667 /5,667 /6    (000 /6,000 /7,000 /٨    (333 /5,333 /6,250 /7    (333 /6,333 /7,000 /٨   

c4  (٨33 /5,٨33 /6,500 /7    (667 /۴,667 /5,5٨3 /6    (333 /5,333 /6,250 /7    (0٨3 /6,000 /7,667 /7    (500 /6,500 /7,917 /7   

c5  (333 /5,333 /6,333 /7    (000 /۴,000 /5,000 /6    (0٨3 /5,000 /6,917 /6    (٨33 /5,٨33 /6,٨33 /7    (333 /5,333 /6,250 /7   

c6  (000 /0,000 /0,000 /0    (500 /۴,500 /5,500 /6    (500 /7,500 /٨,750 /٨    (917 /۴,٨33 /5,667 /6    (167 /6,167 /7,750 /7   

c7  (500 /۴,500 /5,500 /6    (000 /0,000 /0,000 /0    (000 /۴,000 /5,917 /5    (000 /5,000 /6,000 /7    (167 /5,167 /6,0٨3 /7   

c8  (000 /6,000 /7,500 /7    (333 /5,333 /6,250 /7    (000 /0,000 /0,000 /0    (667 /5,667 /6,5٨3 /7    (٨33 /5,٨33 /6,5٨3 /7   

c9  (٨33 /5,٨33 /6,750 /7    (000 /5,000 /6,000 /7    (167 /6,167 /7,750 /7    (000 /0,000 /0,000 /0    (000 /6,000 /7,750 /7   

c10  (000 /6,000 /7,5٨3 /7    (000 /5,000 /6,750 /6    (667 /5,667 /6,250 /7    (333 /6,333 /7,917 /7    (000 /0,000 /0,000 /0   

 ه شده است.ارا  گولاکاررتته در همچهین در جدو  زیر طیا تازی  ه

 طی  فازی . 3جدول 

 L M U عبارخ کلامی  شناسه 

 1 1 1  دون تأ یر  1

 ۴ 3 2 تأ یر خیلی پایین  2

 6 5 ۴ تأ یر پایین  3

 ٨ 7 6 تأ یر  الا  ۴

 9 9 ٨ تأ یر خیلی  الا  5
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 کردن ماتریس لرتباط مستقیم فازینرمال .2گام 

از را طووه زیوور اسووتفاده  ،کردن موواتریا ارتبوواط مسووتریم تووازی وورای نرمووا 

 .شودیم

𝑥̃𝑖𝑗 =
𝑧̃𝑖j

𝑟
= (

𝑙𝑖𝑗

𝑟
,
𝑚𝑖𝑗

𝑟
,
𝑢𝑖𝑗

𝑟
) 

 که

𝑟 = max
𝑖,𝑗

{max
𝑖

∑ 𝑢𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

, max
𝑗

∑ 𝑢𝑖𝑗

𝑛

𝑖=1

}            𝑖, 𝑗 ∈ {1,2,3, … , 𝑛} 

 ماتریس لرتباط مستقیم فازی . 4جدول 

 c1 c2 c3 c4 c5 

c1  (000/0,000/0,000/0    (0٨۴/0,09٨/0,105/0    (09٨/0,112/0,11٨/0    (0٨6/0,100/0,111/0    (077/0,091/0,10۴/0   

c2  (091/0,105/0,112/0    (000/0,000/0,000/0    (093/0,107/0,11۴/0    (091/0,105/0,11۴/0    (102/0,116/0,121/0   

c3  (097/0,109/0,113/0    (0٨6/0,100/0,111/0    (000/0,000/0,000/0    (091/0,105/0,11۴/0    (079/0,093/0,10۴/0   

c4  (091/0,105/0,113/0    (070/0,0٨۴/0,09٨/0    (0٨٨/0,102/0,111/0    (000/0,000/0,000/0    (100/0,11۴/0,120/0   

c5  (077/0,091/0,100/0    (095/0,109/0,11٨/0    (077/0,091/0,10۴/0    (093/0,107/0,112/0    (000/0,000/0,000/0   

c6  (0٨۴/0,09٨/0,107/0    (0٨6/0,100/0,113/0    (0٨٨/0,102/0,112/0    (102/0,116/0,121/0    (077/0,091/0,105/0   

c7  (079/0,093/0,105/0    (073/0,0٨6/0,09٨/0    (070/0,0٨۴/0,097/0    (05٨/0,072/0,0٨5/0    (0۴0/0,05۴/0,06٨/0   

c8  (0٨0/0,093/0,102/0    (0٨6/0,100/0,112/0    (077/0,091/0,101/0    (095/0,109/0,11٨/0    (095/0,109/0,11٨/0   

c9  (102/0,116/0,119/0    (0٨٨/0,102/0,111/0    (091/0,105/0,113/0    (0٨٨/0,102/0,11۴/0    (093/0,107/0,113/0   

c10  (0٨1/0,095/0,107/0    (077/0,091/0,105/0    (07۴/0,0٨٨/0,09٨/0    (0٨6/0,100/0,10٨/0    (07۴/0,0٨٨/0,09٨/0   

 

 c6 c7 c8 c9 c10 

c1  (0٨۴/0,09٨/0,107/0    (069/0,0٨1/0,093/0    (093/0,107/0,116/0    (102/0,116/0,121/0    (0٨1/0,095/0,107/0   

c2  (079/0,093/0,10۴/0    (056/0,070/0,0٨۴/0    (095/0,109/0,116/0    (09٨/0,112/0,119/0    (095/0,109/0,116/0   

c3  (091/0,105/0,115/0    (065/0,079/0,093/0    (0٨۴/0,09٨/0,112/0    (07۴/0,0٨٨/0,101/0    (0٨٨/0,102/0,112/0   

c4  (0٨1/0,095/0,105/0    (065/0,079/0,092/0    (07۴/0,0٨٨/0,101/0    (0٨5/0,09٨/0,107/0    (091/0,105/0,111/0   

c5  (07۴/0,0٨٨/0,102/0    (056/0,070/0,0٨۴/0    (071/0,0٨۴/0,097/0    (0٨1/0,095/0,109/0    (07۴/0,0٨٨/0,101/0   

c6  (000/0,000/0,000/0    (063/0,077/0,091/0    (105/0,119/0,122/0    (069/0,0٨1/0,093/0    (0٨6/0,100/0,10٨/0   

c7  (063/0,077/0,091/0    (000/0,000/0,000/0    (056/0,070/0,0٨3/0    (070/0,0٨۴/0,09٨/0    (072/0,0٨6/0,099/0   

c8  (0٨۴/0,09٨/0,105/0    (07۴/0,0٨٨/0,101/0    (000/0,000/0,000/0    (079/0,093/0,106/0    (0٨1/0,095/0,106/0   

c9  (0٨1/0,095/0,10٨/0    (070/0,0٨۴/0,09٨/0    (0٨6/0,100/0,10٨/0    (000/0,000/0,000/0    (0٨۴/0,09٨/0,10٨/0   

c10  (0٨۴/0,09٨/0,106/0    (070/0,0٨۴/0,09۴/0    (079/0,093/0,101/0    (0٨٨/0,102/0,111/0    (000/0,000/0,000/0   

 

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



 

 

 

 

 ...لستان  یلنتظام  یخودرلهبر کارکنان فرمانده یریادگ یمؤثر بر  یعامل یللگو نییتب

125 

 محاسبه ماتریس فازی لرتباط کامل .3گام 

 .شودیماتریا تازی روا ط ک  تشکی  م  ،را طه زیر  راسا در این گام 

𝑇̃ = lim
𝑘→+∞

(𝑥1 ⊕ 𝑥2 ⊕ … ⊕ 𝑥𝑘)   

𝑡̃ij درایووه عوودد تووازی موواتریا روا ووط کوو   ووه دووورتاگوور هوور  = (l
ij
" , m

ij
" , u

ij
" ) 

 :شود ه دورت زیر محاسبه می ،است

[𝑙
𝑖𝑗
" ] = 𝑥𝑙 × (𝐼 − 𝑥𝑙)−1 

[𝑚
𝑖𝑗
" ] = 𝑥𝑚 × (𝐼 − 𝑥𝑚)−1 

[𝑢
𝑖𝑗
" ] = 𝑥𝑢 × (𝐼 − 𝑥𝑢)−1 

ده و سوو ا آن را کوورعبارت دیگوور ا توودا مهکووو  موواتریا نرمووا  را محاسووبه  ووه

توور  ، و در انتهووا موواتریا نرمووا  را در موواتریا حادوو  میکهیکووم موو Iاز موواتریا 

 .دهدی. جدو  زیر ماتریا ارتباط کام  تازی را نشان ممیکهیم

 ماتریس لرتباط کامل فازی . 5جدول 

 c1 c2 c3 c4 c5 

c1  (239 /0,607 /0,0٨3 /2    (305 /0,675 /0,160 /2    (321 /0,69۴ /0,167 /2    (321 /0,707 /0,223 /2    (300 /0,669 /0,130 /2   

c2  (330 /0,719 /0,220 /2    (236 /0,603 /0,101 /2    (32۴ /0,70٨ /0,201 /2    (33۴ /0,729 /0,263 /2    (329 /0,707 /0,1٨0 /2   

c3  (321 /0,69۴ /0,170 /2    (302 /0,665 /0,150 /2    (226 /0,5٨2 /0,0۴٨ /2    (320 /0,699 /0,211 /2    (296 /0,659 /0,116 /2   

c4  (313 /0,6٨3 /0,135 /2    (2٨5 /0,6۴5 /0,105 /2    (30۴ /0,66٨ /0,113 /2    (233 /0,597 /0,073 /2    (311 /0,670 /0,09۴ /2   

c5  (2٨9 /0,6۴5 /0,070 /2    (295 /0,6۴0 /0,067 /2    (2٨3 /0,633 /0,053 /2    (306 /0,667 /0,11٨ /2    (209 /0,5۴2 /0,93۴ /1   

c6  (312 /0,6٨7 /0,161 /2    (303 /0,66٨ /0,1۴٨ /2    (309 /0,67٨ /0,1۴۴ /2    (331 /0,712 /0,212 /2    (296 /0,660 /0,113 /2   

c7  (256 /0,571 /0,٨66 /1    (2۴2 /0,5۴7 /0,٨۴۴ /1    (2۴2 /0,552 /0,٨۴1 /1    (2۴0 /0,559 /0,٨٨3 /1    (213 /0,519 /0,79۴ /1   

c8  (306 /0,677 /0,1۴7 /2    (301 /0,662 /0,137 /2    (296 /0,662 /0,126 /2    (322 /0,700 /0,199 /2    (309 /0,670 /0,113 /2   

c9  (33۴ /0,71٨ /0,20٨ /2    (312 /0,6٨5 /0,1٨3 /2    (31٨ /0,695 /0,1٨2 /2    (326 /0,715 /0,2۴۴ /2    (316 /0,6٨٨ /0,155 /2   

c10  (296 /0,657 /0,075 /2    (2٨3 /0,633 /0,056 /2    (2٨۴ /0,639 /0,0۴٨ /2    (30۴ /0,669 /0,11۴ /2    (2٨1 /0,631 /0,022 /2   

 

 c6 c7 c8 c9 c10 

c1  (299 /0,662 /0,115 /2    (2۴7 /0,562 /0,٨79 /1    (31۴ /0,6٨3 /0,151 /2    (322 /0,691 /0,16٨ /2    (306 /0,679 /0,163 /2   

c2  (303 /0,67۴ /0,1۴7 /2    (2۴2 /0,566 /0,903 /1    (323 /0,701 /0,1٨7 /2    (326 /0,70۴ /0,203 /2    (326 /0,70٨ /0,207 /2   

c3  (300 /0,656 /0,107 /2    (2۴0 /0,550 /0,٨66 /1    (301 /0,66۴ /0,133 /2    (293 /0,657 /0,13٨ /2    (307 /0,673 /0,152 /2   

c4  (2٨9 /0,6۴2 /0,065 /2    (237 /0,5۴5 /0,٨35 /1    (2٨9 /0,6۴9 /0,090 /2    (299 /0,65٨ /0,10٨ /2    (306 /0,66٨ /0,116 /2   

c5  (272 /0,611 /0,010 /2    (219 /0,515 /0,7٨1 /1    (275 /0,619 /0,033 /2    (2٨5 /0,630 /0,056 /2    (2٨0 /0,629 /0,055 /2   

c6  (21٨ /0,56۴ /0,000 /2    (239 /0,551 /0,٨61 /1    (320 /0,6٨۴ /0,137 /2    (290 /0,653 /0,127 /2    (306 /0,67۴ /0,1۴5 /2   

c7  (229 /0,529 /0,799 /1    (1۴0 /0,3٨9 /0,525 /1    (22٨ /0,53۴ /0,٨17 /1    (2۴1 /0,5۴6 /0,٨۴0 /1    (2۴۴ /0,552 /0,٨۴7 /1   
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 c6 c7 c8 c9 c10 

c8  (293 /0,6۴7 /0,0٨5 /2    (2۴6 /0,556 /0,٨61 /1    (222 /0,571 /0,01٨ /2    (296 /0,657 /0,12٨ /2    (299 /0,66۴ /0,133 /2   

c9  (300 /0,666 /0,133 /2    (250 /0,569 /0,٨9٨ /1    (310 /0,6٨3 /0,162 /2    (232 /0,593 /0,07٨ /2    (311 /0,6٨7 /0,1٨2 /2   

c10  (2٨3 /0,627 /0,012 /2    (23۴ /0,53۴ /0,7٨9 /1    (2٨5 /0,635 /0,036 /2    (29۴ /0,6۴۴ /0,056 /2    (21۴ /0,556 /0,962 /1   

 زدلیی مقادیر ماتریس لرتباط کاملفازی .4گام 

. اپریکویووو  و زنووو  اسوووتفاده شوووده اسوووت CFCSزدایی از رو   ووورای توووازی

 :زدایی  ه دورت زیر استرو  تازیمراح   

𝑙𝑖𝑗
𝑛 =

(𝑙𝑖𝑗
𝑡 − min 𝑙𝑖𝑗

𝑡 )

Δ𝑚𝑖𝑛
𝑚𝑎𝑥  

𝑚𝑖𝑗
𝑛 =

(𝑚𝑖𝑗
𝑡 − 𝑚𝑖𝑛 𝑙𝑖𝑗

𝑡 )

Δ𝑚𝑖𝑛
𝑚𝑎𝑥  

𝑢𝑖𝑗
𝑛 =

(𝑢𝑖𝑗
𝑡 − 𝑚𝑖𝑛 𝑙𝑖𝑗

𝑡 )

Δ𝑚𝑖𝑛
𝑚𝑎𝑥  

  ه طوری که:

Δ𝑚𝑖𝑛
𝑚𝑎𝑥 = max 𝑢𝑖𝑗

𝑡 − min 𝑙𝑖𝑗
𝑡  

 محاسبه کران  الا و پایین مرادیر نرما :

𝑙𝑖𝑗
𝑠 =

𝑚𝑖𝑗
𝑛

(1 + 𝑚𝑖𝑗
𝑛 − 𝑙𝑖𝑗

𝑛 )⁄  

𝑢𝑖𝑗
𝑠 =

𝑢𝑖𝑗
𝑛

(1 + 𝑢𝑖𝑗
𝑛 − 𝑙𝑖𝑗

𝑛 )⁄  

 ی  ماتریا  ا مرادیر قطهی است. cfcsخروجی الگوریتم 

 شده:محاسبه ک  مرادیر قطهی نرما 

𝑥𝑖𝑗 =
[𝑙𝑖𝑗

𝑠 (1 − 𝑙𝑖𝑗
𝑠 ) + 𝑢𝑖𝑗

𝑠 × 𝑢𝑖𝑗
𝑠 ]

[1 − 𝑙𝑖𝑗
𝑠 + 𝑢𝑖𝑗

𝑠 ]
 

 .دهدیشده ماتریا ارتباط کام  را نشان متازیجدو  زیر مرادیر دی
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 ماتریس لرتباط کامل قطعی . 6جدول 

 c1 c2 c3 c4 c5 c6 c7 c8 c9 c10 
c1 ٨39/0 9/0 916/0 936/0 ٨9 /0 ٨٨2/0 762/0 905/0 915/0 90۴/0 

c2 9۴3/0 ٨36/0 93 /0 957/0 926/0 ٨95/0 76٨/0 923/0 929/0 931/0 

c3 91٨/0 ٨92/0 ٨1۴/0 929/0 ٨٨1/0 ٨7٨/0 752/0 ٨٨٨/0 ٨٨۴/0 ٨99/0 

c4 905/0 ٨7 /0 ٨٨9/0 ٨31/0 ٨٨7/0 ٨61/0 7۴3/0 ٨71/0 ٨٨1/0 ٨9 /0 

c5 ٨67/0 ٨63/0 ٨55/0 ٨92/0 766/0 ٨3 /0 71۴/0 ٨۴1/0 ٨5۴/0 ٨52/0 

c6 911/0 ٨93/0 901/0 939/0 ٨٨2/0 791/0 751/0 90۴/0 ٨٨ /0 ٨9٨/0 

c7 7٨1/0 759/0 762/0 776/0 72٨/0 737/0 57٨/0 7۴۴/0 75٨/0 763/0 

c8 902/0 ٨٨٨/0 ٨٨7/0 92٨/0 ٨٨9/0 ٨6٨/0 755/0 ٨01/0 ٨٨۴/0 ٨٨9/0 

c9 9۴1/0 911/0 919/0 9۴5/0 90٨/0 ٨٨7/0 77 /0 906/0 ٨27/0 912/0 

c10 ٨77/0 ٨55/0 ٨5٨/0 ٨93/0 ٨۴7/0 ٨۴2/0 729/0 ٨53/0 ٨6۴/0 7٨1/0 

 محاسباخ حد آستانه .5گام 

کووه کمتوور از میووانگین موواتریا شووده تمووام مرووادیر موواتریا ارتبوواط کاموو  قطهی

عبارت ،  وهشووندیارتباط کامو   اشوهد،  وا اسوتفاده از را طوه زیور شهاسوایی و دوفر م

 .شودیدیگر آن را طه علی در ن ر گرتته نم

𝑇𝑆 =
∑ ∑ 𝑉𝑖𝑗

𝑚
𝑗=1

𝑛
𝑖=1

𝑚 × 𝑛
 

𝑈𝑖𝑗 = {
𝑉𝑖𝑗 𝑉𝑖𝑗 ≥ 𝑇𝑆

0 𝑂𝑡ℎ𝑒𝑟𝑠
 

 ،انه حواف شوده اسوتجدو  زیر ماتریا ارتبواط کامو  کوه مروادیر کمتور از آسوت

مهلووولی  ووین عهادوور ترسوویم  -روا ووط علووی ،.  راسووا  جوودو  زیووردهوودینشووان م

 .است٨57/0  در این تحری   را ر 𝑇𝑆مردار آستانه ) شود.می

 ماتریس لرتباط کامل قطعی با حرف مقادیر کمتر آستانه . 7جدول 

 c1 c2 c3 c4 c5 c6 c7 c8 c9 c10 

c1 0 9/0 916/0 936/0 ٨9 /0 ٨٨2/0 0 905/0 915/0 90۴/0 

c2 9۴3/0 0 93 /0 957/0 926/0 ٨95/0 0 923/0 929/0 931/0 

c3 91٨/0 ٨92/0 0 929/0 ٨٨1/0 ٨7٨/0 0 ٨٨٨/0 ٨٨۴/0 ٨99/0 

c4 905/0 ٨7 /0 ٨٨9/0 0 ٨٨7/0 ٨61/0 0 ٨71/0 ٨٨1/0 ٨9 /0 

c5 ٨67/0 ٨63/0 0 ٨92/0 0 0 0 0 0 0 

c6 911/0 ٨93/0 901/0 939/0 ٨٨2/0 0 0 90۴/0 ٨٨ /0 ٨9٨/0 

c7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

c8 902/0 ٨٨٨/0 ٨٨7/0 92٨/0 ٨٨9/0 ٨6٨/0 0 0 ٨٨۴/0 ٨٨9/0 

c9 9۴1/0 911/0 919/0 9۴5/0 90٨/0 ٨٨7/0 0 906/0 0 912/0 

c10 ٨77/0 0 ٨5٨/0 ٨93/0 0 0 0 0 ٨6۴/0 0 
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 خروجی ن ایی و لیجاد نمودلر علی .6گام 

اسووت.  𝑇 های موواتریاآوردن مجمووو  سووطرها و سووتون دسووتگووام  هوودی  ه

 آوریم.دست میهای زیر  ه   ا توجه  ه ترمو Rها )  و ستون Dمجمو  سطرها )

𝐷 = ∑ 𝑇𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

 

𝑅 = ∑ 𝑇̃𝑖𝑗

𝑛

𝑖=1

 

کووه  میآوریدسووت موورا  ه D-Rو  D+R، مرووادیر Rو  Dسوو ا  ووا توجووه  ووه 

خروجووی   یرگووااری عواموو  هسووتهد.أدههده میووزان تهاموو  و قوودرت تترتی  نشووان  ووه

 ی در جدو  زیر آمده است.ینها

 خروجی ن ایی . 8جدول 

 R D D+R D-R 

c1 ٨٨3/٨ ٨۴9/٨ 732/17 03۴/0- 

c2 667/٨ 03٨/9 706 /17 371/0 

c3 731/٨ 73۴/٨ ۴65 /17 00۴/0 

c4 025/9 629 /٨ 65۴ /17 397/0- 

c5 605 /٨ 333/٨ 93٨/16 271/0- 

c6 ۴71/٨ 751/٨ 222/17 2٨ /0 

c7 323/7 3٨7/7 71 /1۴ 06۴ /0 

c8 636/٨ 691 /٨ 327/17 05۴/0 

c9 677 /٨ 926 /٨ 603 /17 2۴9/0 

c10 72 /٨ ۴/٨ 12 /17 32 /0- 

 ی. ایون الگوو در قالو  نمووداردهودیدار را نشوان ماشک  زیر نیز الگوی روا ط مههو

 D - Rو محووور عرتووی  راسووا   D + Rسووت کووه در آن محووور طووولی مرووادیر ا

  در D + R, D - Rای  وه م تصوات ) اشود. موقهیوت و روا وط هور عامو   وا نرطوهمی

 شود.دستگاه مهین می
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 للگوی رولبط  نمودلر . 1شكل 

 تفسیر نتایج .7گام 

 :شودیهر عام  از  هار جهبه  ررسی م یادشده، ا توجه  ه نمودار و جدو   

   وورای هوور عاموو  Dگووااری متغیرهووا: جموو  عهادوور هوور سووطر )ریمیووزان تأ  -

در هووای سیسووتم اسووت.  یرگووااری آن عاموو   وور سووایر عام أنشووانگر میووزان ت

گووااری  رخوووردار اسووت و ریاز  یشووترین تأ )وجوودان کوواری   c1 پووژوهشایوون 

c2 ،c3 ،c4 ،c5 ،c6 ،c7 ،c8 ،c9  وc10 ( ی، خودکارآمووووود، کهتووووور  زموووووان

ی، انترواد  تفکور،  شورتتیرشود و پ  زهیوانگی،  ورااز تهو  اسوتفادهی،  تورد  تیخلاق

در درجووات ی  تراشووهاخت یراهبردهوواو  خودموودیریتی مهووارتی، گوواارهدف

  یرگااری قرار دارند.أ هدی ت

نشووانگر    ورای هور عامو  Rمتغیرهوا: جمو  عهادوور سوتون ) یریرپوایمیوزان تأ  -

در ایوون هووای سیسووتم اسووت. آن عاموو  از سووایر عام  یریرپووایمیووزان تأ 

، c1 رخوووردار اسووت و  یریرپووایاز  یشووترین تأ  )خلاقیووت تووردی  c4تحریوو  

c3 ،c10 ،c9 ،c2 ،c8 ،c5 ،c6  وc7  ،وجوووووودان کوووووواری، خودکارآموووووودی(

ی خودمووودیریتی، کهتوووور  زمووووان، هووووامهارتراهبردهوووای تراشووووهاختی، 

گووااری، اسووتفاده از تهوواوری، انگیووزه رشوود و پیشوورتت و تفکوور انترووادی  هدف

 قرار دارند.  یریرپایدر درجات  هدی تأ 

و توأ ر عامو  مووردن ر در سیسوتم را نشوان  ری  میوزان توأ D + R وردار اتروی ) -

عواملی  یشوتر  اشود، آن عامو   D + Rعبارت دیگور هر وه مرودار .  وهدهدیم

)وجوودان  c1در ایوون تحریوو  تهاموو   یشووتری  ووا سووایر عواموو  سیسووتم دارد. 

-1

0

1

0 5 10 15 20

Cause-Effect diagram

c1 c2 c3 c4 c5 c6 c7 c8 c9 c10
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، c2 ،c4 ،c9 ،c3 ،c8 ،c6گووااری  رخوووردار اسووت و ریاز  یشووترین تأ کوواری  

c10 ،c5  وc7  ،ی خودموودریتی، هووامهارت)کهتوور  زمووان، خلاقیووت تووردی

گووووااری، انگیووووزه رشوووود و پیشوووورتت، راهبردهووووای خودکارآموووودی، هدف

در درجوووات  هووودی تراشوووهاختی، اسوووتفاده از تهووواوری و تفکووور انتروووادی  

  یرگااری قرار دارند.أت

طور هدهود.  و یرگوااری هور عامو  را نشوان میأ  قودرت تD - R ردار عموودی ) -

ود و اگور رموی شومارهر علوی  مثبوت  اشود، متغیور یو  متغیو D - Rکلی اگور 

 c2 ،c3 ،c6 ،c7 ،c8در ایوون تحریوو  شووود. مهفووی  اشوود، مهلووو  محسووو  می

. در ایووون هووودیآیم شووومارمهلوووو   ه c10 و c1 ،c4 ،c5علوووی  ووووده و  c9 و

، c2 ،c3 ،c4 ،c5گوووااری  رخووووردار اسوووت و ریاز  یشوووترین تأ  c1تحریووو  

c6 ،c7 ،c8 ،c9  وc10 یرگووااری قوورار دارنوود. در ایوون أدر درجووات  هوودی ت 

، c1 ،c3 ،c10 ،c9 رخووووردار اسوووت و  یریرپوووایاز  یشوووترین تأ  c4تحریووو  

c2 ،c8 ،c5 ،c6  وc7  قووورار دارنووود. در ایووون  یریرپوووایدر درجوووات  هووودی تأ

، c2 ،c4 ،c9 ،c3 ،c8گووااری  رخوووردار اسووت و ریاز  یشووترین تأ  c1تحریوو  

c6 ،c10 ،c5  وc7 یرگوووااری قووورار دارنووود. در ایووون أدر درجوووات  هووودی ت 

مهلوووو   c10 و c1 ،c4 ،c5علوووی  ووووده و  c9 و c2 ،c3 ،c6 ،c7 ،c8تحریووو  

 .هدیآیم  شمار ه

 (DANPخروجی فرلیند تحلیل شبكه )

انت ووا   ی وورا اریووده مه ،رگووااری ووه سووط  وزن تأ  یا یدسووت ی وورا DANPاز 

و  10، 9نشووان داده شووده در جووداو    وور یووادگیری خووودراهبر موور رعاموو   نیتوورمهم

اسوووتفاده شوووده  DANP، از DEMATEL ووور اسوووا  سووواخت شوووبکه نفووووذ از  11

 .است
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 نشده دهی. سوپرماتریس معیارهای وزن 9جدول 

C10 C9 C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1 CRITERIA 

000/1 000/1 000/1 000/1 000/1 000/1 000/1 000/1 000/1 000/1 C1 
339/0 333/0 336 /0 336 /0 329/0 332/0 356 /0 362 /0 292/0 3۴٨/0 C2 
322/0 317/0 319/0 309/0 322/0 316 /0 339/0 27٨/0 3۴1/0 292/0 C3 
339/0 351/0 3۴6 /0 355/0 3۴9/0 352/0 305/0 360 /0 367 /0 360 /0 C4 
257/0 255/0 26٨ /0 272/0 263 /0 220/0 251/0 257/0 257/0 262 /0 C5 
230/0 236 /0 2۴9/0 2۴5/0 196 /0 2۴5/0 233/0 230/0 230/0 237/0 C6 
276 /0 267 /0 2٨0/0 232/0 2٨3/0 2٨۴/0 270/0 269 /0 276 /0 266/0 C7 
237/0 2۴2/0 203/0 251/0 25٨/0 252/0 2۴6 /0 2۴۴/0 237/0 23۴/0 C8 
562 /0 ۴55/0 50٨/0 502/0 50٨/0 51۴/0 520/0 50٨/0 51۴/0 50٨/0 C9 
۴3٨/0 5۴5/0 ۴92/0 ۴9٨/0 ۴92/0 ۴٨6 /0 ۴٨0/0 ۴92/0 ۴٨6 /0 ۴92/0 C10 

مهووارت  کووه مت صصووان توجووه  یشووتری  ووه دهوودیتجر ووی نشووان م یهااتتووهی

 .دارند  C7) تفکر انترادیو    C10) راهبردهای تراشهاختی،  C9)  خودمدیریتی

 شدهدهیمعیارهای وزن . سوپرماتریس 10جدول 

C10 C9 C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1 CRITERIA 

100/0 100/0 099/0 099/0 099/0 099/0 096 /0 096 /0 096 /0 0٨1/0 C1 
101/0 099/0 097/0 097/0 095/0 096 /0 097/0 099/0 0٨0/0 096 /0 C2 
096 /0 09۴/0 092/0 0٨9/0 093/0 091/0 093/0 076 /0 093/0 0٨0/0 C3 
101/0 105/0 100/0 103/0 101/0 102/0 0٨3/0 09٨/0 100/0 099/0 C4 
09٨/0 097/0 100/0 102/0 099/0 0٨2/0 09٨/0 100/0 100/0 10۴/0 C5 
0٨٨/0 090/0 093/0 092/0 07۴/0 092/0 091/0 090/0 090/0 09۴/0 C6 
105/0 102/0 105/0 0٨7/0 106 /0 107/0 105/0 105/0 10٨/0 105/0 C7 
090/0 092/0 076 /0 09۴/0 097/0 09۴/0 096 /0 095/0 092/0 093/0 C8 
12۴/0 101/0 120/0 119/0 121/0 122/0 126 /0 123/0 12۴/0 126 /0 C9 
097/0 121/0 117/0 11٨/0 117/0 115/0 116 /0 119/0 11٨/0 122/0 C10 

و  تراشووهاختیراهبردهووای ، وزن مهووارت خودموودیریتیکووه  دهوودینشووان منتووایج 

 .تفکر انترادی از سایر عوام ،  یشتر است
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 DANP. ماتریس لوزلن ن ایی در روش 11جدول 

C10 C9 C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1 CRITERIA 

097/0 097/0 097/0 097/0 097/0 097/0 097/0 097/0 097/0 097/0 C1 
096/0 096 /0 096 /0 096 /0 096 /0 096 /0 096 /0 096 /0 096 /0 096 /0 C2 
090/0 090/0 090/0 090/0 090/0 090/0 090/0 090/0 090/0 090/0 C3 
099/0 099/0 099/0 099/0 099/0 099/0 099/0 099/0 099/0 099/0 C4 

098/0 09٨/0 09٨/0 09٨/0 09٨/0 09٨/0 09٨/0 09٨/0 09٨/0 09٨/0 C5 
090/0 090/0 090/0 090/0 090/0 090/0 090/0 090/0 090/0 090/0 C6 
103/0 103/0 103/0 103/0 103/0 103/0 103/0 103/0 103/0 103/0 C7 
092/0 092/0 092/0 092/0 092/0 092/0 092/0 092/0 092/0 092/0 C8 

120/0 120/0 120/0 120/0 120/0 120/0 120/0 120/0 120/0 120/0 C9 
116/0 116 /0 116 /0 116 /0 116 /0 116 /0 116 /0 116 /0 116 /0 116 /0 C10 

و  0.12 رگوووااریوزن تأ  نیشوووتری  یدارا مهوووارت خودمووودیریتیطور خوووا ، ه ووو

. قوورار دارد  0.103) تفکوور انترووادیو   0.116) راهبردهووای تراشووهاختیپووا از آن 

 کمتور ازطور متوسوط  وه  انگیوزه رشود و پیشورتت  رگوااری، سوط  وزن تأ نیو ر ااتزون 

 .است  0.09

 گیرینتیجه

گیری  هووودمهیاره توووازی ترکیبوووی از در ایووون پوووژوهش یووو  ن وووام تصووومیم

DEMATEL  و(DANP) ANP در کارکهوووان یوووادگیری خوووودراهبر ،  ووورای  هبوووود

ه شود کووه از نتوایج ایوون تحریوو  در  ووارای غر و جووان یاسوتان آذر ا یانت ووام یترمانوده

در ایوون تحریوو  عواموو  موور ر  وور  .توانهوود اسووتفاده کههوودمشووا ه می هووایسووازمان 

و  عملیوواتی، روانشووهاختیشووام  سووه عاموو  ادوولی  کارکهووان یووادگیری خووودراهبر 

ایوون عواموو  نشووانه اهمیووت در  هبووود . انت ووا  شوودندترعووی عاموو   10و  شووهاختی

 . ودی غر  جان یاستان آذر ا یانت ام  یترماندهدر کارکهان یادگیری خودراهبر  

از  ردی از دسوووته عوامووو  روانشوووهاختینتوووایج تحریووو  خلاقیوووت تووو  راسوووا 

کووه ایوون نتیجووه  ووا نتووایج حادوو  از تحریوو    یرپووایری  رخوووردار اسووتأ یشووترین ت

،  1399) یطالبشوووواه،  1۴00)و کاشووووا  یموووورمه،  1۴00) نیووووو آذ یموووورمه

و پوووو    وووو و   2021) و آنموووا شوووایا،  1396) یپورغووواز و جهاآ ووواد ا،ینیشوووهرک
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  ووهی ادر مطالهووه  1396) یپورغوواز و جهاآ وواد ا،ینیشووهرک. هم وووانی دارد  2019)

یووادگیری در  یاعمووده ریتووأ  خلاقیووت تووردی،کووه  اتتهوودیدسووت  جووهینت نیووا

 یریادگیوووو  یجووانیه تیووخلاقرا طوووه   139٨)مهادوور و زارعووی  .دارد خووودراهبر

را  ررسووی کردنوود و نشووان دادنوود کووه خلاقیووت تووردی کووه یکووی از  خووودراهبر

ی خلاقیوووت هیجوووانی اسوووت، را طووه مثبوووت و مسوووتریمی  وووا یوووادگیری هامرلفووه

 میتوووانیهاسووت کووه مدر مووا انسان  یاژهیووو ییتوانووا ی،توورد تیووخلاق. خووودراهبر دارد

 ییتوانوووا ،اتووراد خوولاق. می رسوو دیووجد یهوواح  ووا اسووتفاده از آن  ووه ارا ووه راه

 شوورتتیتمووام  . نووددارو خلوو  و ا وودا   دیووجد یهادهیووا اتتنیوودر  یاالهووادهخارق

 جهوت،نیازا. اسوتانسوان  ووده  تیوقووه خلاق  ون ی، مودکهون خلروت توا  ی شر از ا تودا

 .دارد یادیز  تیاهم یترد تیتوسهه خلاق

 ور اسوا  نتوایج پوژوهش، عامو  وجوودان کواری از دسوته عوامو  روانشوهاختی نیووز در  

مروودم  تر و نکویی ی محموودی،  هشووتی ها اتتووه نتووایج پووژوهش  ووا ی .  رتبووه دوم قوورار گرتووت 

  : ی سووازمان   ی ر ی ادگ یوو  ت یووقا ل در پژوهشووی  ووا عهوووان    آنهووا .   اشوود ی م همسووو     1393) 

ی،  وه ایون نتیجوه رسویده  ودنود کوه هر وه میوزان وجودان کواری  ارتراءدههده وجدان کار 

کوه تموام اتوراد   ی اگر وه زموان .  اتوزایش خواهود یاتوت اتزایش یا ود، میوزان یوادگیری نیوز 

  تووان گروه در    ی خووو    ار ی  سوو  ط ی داشوته  اشووهد، شوورا   ی اد یووز   ی وجوودان کووار   گووروه، حاتور در  

اخولاق   ت یوو رعا  ی وجوود وجودان کوار  وا اسوت کوه  ن یوا  ت یووجود خواهد داشت، اما واقه 

اتووراد،    در درک و ترههوو    یی هووا وجووود تفاوت     ی دل در محوو  کووار،  وواز هووم  ووه   ی ا حرتووه 

کوه هور عدوو    شوود ی  اعو  م   ن ی و همو  کهود ی اتراد  وا هوم تورق م   ر ی و مس  عت همچهان سر 

 هووا راین توجووه  ووه    . درسووت اسووت   شوود، ی اند ی و م   دهوود ی تکوور کهوود آنچووه انجووام م   م ی از توو

 . وجدان کاری، سب  ارتراء یادگیری خودراهبر خواهد شد 

موو  تفکوور انترووادی از دسووته تحلیوو  ن وور خبرگووان تحریوو  نشووان داد کووه عوا

نتووایج . در یووادگیری خووودراهبر را دارنوود  یرپووایریأکمتوورین ت عواموو  روانشووهاختی،

نیووز یکووی از عواموو   آنهووا. همسوسووت  2021) و آنمووا شووای ایهااتتووهپووژوهش  ووا ی

 وور یووادگیری خووودراهبر را تفکوور انترووادی شهاسووایی کوورده  ودنوود و در پووژوهش  موور ر

نیووز در   1392)رامبوود و همکوواران . ی پووایین  رخوووردار  ووودارتبووهآنهووا نیووز از 

 وه ایون نتیجوه  ان یدانشوجو یریادگیودر آمووز  و   یتفکور انتروادتحریری  وا عهووان  
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 ییکووه توانووا یدر حووال. رسوویدند کووه تفکوور انترووادی نرووش موور ری در یووادگیری دارد

کوه  دهودی ور متوون نشوان م یمهوم آمووز  اسوت، مورور  امودیپ   ی یوتفکر انترواد

 روواتی ووه تحر ازیوون . آن وجووود دارد یریگانوودازه ی وورای م تلفوو یو ا زارهووا اتهوواری

 یتفکوور انترووواد یریگانووودازه یو روا  وورا ایوووپا یو توسووهه موووداوم ا زارهووا شووتری 

را  یطور مور ر تفکور انتروادکوه  وه  یآموزشو  یبردهواراه  تیمه ور هودا وه  ان یدانشجو

 .وجود دارد د،ینما   یتسه ان یدانشجو  ان یدر م

گووااری خیلووی ریتأ نتووایج پووژوهش حوواکی از آن اسووت کووه کهتوور  زمووان نیووز 

و  یموورمه ووا نتووایج تحریرووات  هااتتووهزیووادی  وور یووادگیری خووودراهبر دارد کووه ایوون ی

 کهتوور .  اشوودیمهمسووو   1396)گووردان شووکن و گل وورور  ،ینووادو   1۴00)کاشووا 

. شووودیاحسووا  م یخو موتووو   ووه نیووو ا شووودیزمووان،  اعوو  کوواهش اسووتر  م

کووار  نیووا د،شوووی رنامووه انجووام م  راسووا  کارهوواو  شووودیم کهتوور زمووان  یوقووت

. کارهوای سوازمانی و هوم  وه کارهوای ش صوی  رسودهوم  وه تورد کوه   شوودی اع  م

اسوتفاده  نیشوتری  ی خوود،هواییکوه از توانا  دهودیاجوازه م  کارکهوان زمان  وه    کهتر 

 .هدلات را تجر ه که تینها  شان،یهاتیو از دستاوردها و موتر  ردهرا 

 ووور یوووادگیری خوووودراهبر دارد،  ریتوووأ یکوووی دیگووور از عوووواملی کوووه  یشوووترین 

طالبی  ووا نتووایج شوواه هااتتووهایوون ی. خودکارآموودی از دسووته عواموو  عملیوواتی اسووت

خووودگردان  یو راهبوور یخودکارآموود ووین را طووه مثبووت  کووه نشووان داد  1399)

 ووه  شیدر گوورا یو احسووا  خودکارآموود رنوودگان یادگی یو سووواد اطلاعووات وجووود دارد

 . اشدیماست، همسو  مر ر   یریادگیدر   یخودراهبر

 هوودی نشووان داد کووه عاموو  انگیووزه رشوود و پیشوورتت،  ی حادوو  از اولویت ها اتتووه ی 

  .  وور یووادگیری خووودراهبر در ترمانوودهی انت ووامی آذر ایجووان غر ووی دارد   ر ی تووأ   یشووترین  

  ی، ر ی ادگ یوودر    ز  یوونشووان داده اسووت کووه انگ   ز یوون     1395) احموودی و همکوواران    پووژوهش 

 وور    ز  یووانگ   ر ی در ووار  تووأ    ن یووهمچوون .   ووا هووو  دارد   سووه ی در مرا   ی توور مطلووو    ت یوواهم 

  ز  یوواسووتوار و انگ   ی ر ی ادگ یوو ووه    ی قووو   ز  یووکووه انگ   دهوود ی نشووان م   تحریرووات   ، ی ر ی ادگ یوو

ی   ورا   ت یوموتوور محورک تولا  و تهال   ز ، یودرواقو  انو  .  انجامود ی کم مو  ی ر ی ادگ ی کم  ه 

 . رساند ی را  ه حداکثر م   ی خودراهبر ر ی ادگ ی   زان ی است و م  ی ر ی ادگ ی 
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