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 :أُدٔ ذيرث سِدٔ إهٓ

 .ّاهدٔ اهنرٖيًٖ، أعبل الله فٕ ؽيرُيب

فٕ هٕ اهشٌد ّ ؾى اهؾًّنٌح ٌهلد   .…اهدًٖؽززّسٕ اهؾزٖز ّ إهٓ ضتٖة كوتٕ
 .اهخلدٖرّ سزٖل اهشنر مُذٍ اهرشبهج اهؾويٖج ه

 .سزانى الله خٖرا ؽوٓ يب شددخى تَ أزرٔ... أخّاخّٕ إهٓ إخّخٕ

 .أٖيًّ إهٓ اهنخنّخًٖ دؽبء
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 خلدٖرّ شنر
 ؽوٓ نل اهيشبؽداح'' فرٖد خيٖوٕ  ''لأشخبذ اهيشرف أخلدى تبهشنر إهٓ ا

 . اهخّسِٖبح اهلٖيج اهخٕ كديِب هّٕ

نيب لا ٖفّخٌٕ أً أشنر سيٖؼ أشبخذث كشى ؽوّى اهخشٖٖر ؽوٓ خّسِٖبخِى شّاء 
 .يً كرٖة أّ يً تؾٖد

سل إؽعبئٕ فٕ أتبلإظبفج إهٓ يّغفٕ ُذا اهلشى اهذًٖ هى ٖدخرّا أٔ سِد يً 
 . اهيؾٌّّٔ اهسبٌة الإدارٔ

    -فرػ ّنبهج كشٌعٌٖج –ّلا أٌشٓ أً أشنر أٖظب إهٓ يّغفٕ تٌم اهترنج 
 . خبضج ٌبئة اهيدٖر اهشٖد ضيزث ّهٖد اهذٔ هى ٖتخل ؽوٌٖب تبهيؾوّيبحّ
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اهذًٖ ٖأنوًّ اهرتب لا ٖلّيًّ إلا نيب ٖلّى اهذٔ ٖخختعَ اهشٖعبً يً اهيس '' 

ضرى اهرتب فيً سبءٍ ّ أضل الله اهتٖؼّ ل اهرتبذهم تأٌِى كبهّا إٌيب اهتٖؼ يذ
يً ؽبد فأّهئم أضضبة ّ أيرٍ إهٓ اللهرتَ فبٌخِٓ فوَ يب شوف ّ يّؽغج يً

 ''اهٌبر ُى فِٖب خبهدًّ

 ١٠ ل٧فذ جٝدٚفذ 472ج٭٬ر 
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 يوخص

س٧لًر ٫ٖ س٬٧٠ل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ  ٧ج٠ٝ ٥حجٱلٴ٬٠ر  ٧ؿ٧ف  جٝد٧٢ٛ  ٧٠ي٧ٍ  ج٠ٝـٜفذ ٥ـ٣ سِحٝط
ٳ ل٠٬ح ٧ؤ١ ٠ٌِٟ ج٠ِٝح٠ٴز جٝس٬ٞ٬٧٠ر س٢نإ ٫ٖ ٠ػ٬ً ، د٦ؿٕ ٠ِفٖر ٠ؿ٨ ٢ظحػ٦ح ٫ٖ ج٬ٚٝحٟ د٦ـ٣ ج٬ٌ٧ٝٗر

، ٥ـج دح٢ٝلدر ١٠ ػؿذ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سِح٫٢ ٦٢٠ح ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر فد٧٪، ٧٥٧ ٠ح ٬ق٬ؿ
 ٝٞظح٢خ ج٢ٌٝف٪، 

 جٯ٧ل ٝس٧ي٬غ ٠ح٬٥ر ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ٧ٝٚؿ ٙل٠ز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ صٴصر ٖو٧ل، ؾوه جٝٗول 
، ػ٬ش سٟ جٝسِفى ا٩ٝ ٦٠٧٦ٗ٠ح ٧ؾوحثو٦ح ٧ؤنٜح٦ٝح، دحٱيحٖر ا٩ٝ ٧ُج٠ل ٢ظحػ٦ح ٧ج٠ٝس٧لًر

٤٬ٞ٬ ٖول ٬ن٠ل ؿفجلر جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ١٠ ؾٴل جٝسًف٘  ،٠٧نٜٴز جٝس٬٧٠ل جٝفد٧٪ جٝس٫ سِح٫٢ ٦٢٠ح
ا٩ٝ دِى جٝٗف٧ٙحز ج٧٠ٝظ٧ؿذ  ، ٠ٜح ؤنف٢ح٦ح٫ سػ٠ٜجٝي٧جدً جٝس٧ٜـج جٝؾوحثه ٧ا٩ٝ ٢نإس٦ح ٧سِف٦ٗ٬ح، 

جٝس٬ٞ٬٧٠ر جٝس٫ س٢٠ػ٦ح ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر  ٦ٔحو٬ ؤ٥ٟ دحٱيحٖر ا٩ٝد٦٢٬ح ٧د١٬ جٝد٧٢ٛ جٝفد٬٧ر، 
ٖفٍ –، ؤ٠ح جٝٗول جٝصحٝش ٖٚؿ ؾوه ٝؿفجلر ػحٝر د٢ٛ جٝدفٜر د٦ؿٕ سػ٬ٚ٘ جٝس٧ًف ٧ج٧٠٢ٝ جٳٙسوحؿ٪

 .٩ُٞ ؤ٥ٟ جٝو٬ْ جٝس٬ٞ٬٧٠ر جٝس٫ ٢٠٬ػ٦ح ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ ج٠ٝس٧لًرٝٞسِفٕ  -٧ٜحٝر ٙل٢٬ً٢ر

 اهنويبح اهيفخبضٖج

 .ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر، جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر، جٝو٬ْ جٝس٬ٞ٬٧٠ر جٱلٴ٬٠ر

Résumé 

Ce mémoire traité le sujet des banques islamiques et son rôle dans le 
financement des petites et moyennes entreprises afin de connaître l'ampleur de 
leur succès dans l'exercice de cette fonction, en particulier, et que la plupart des 
opérations de financement s’établissent dans un milieu basé sur l'intérêt, et est 
plus que la gravité des difficultés rencontrées les petites et moyennes entreprises. 

Et on a divisé l'étude en trois chapitres, le premier chapitre consacre de clarifier 
ce que les PME, où on a exposé au leur définitions, caractéristiques et  formes  en 
plus comme nous l'avons signalé aux facteurs qui mènent au succès les facteurs 
du succès et leur problèmes du financement par intérêt qui lui souffre, suivi par 
chapitre  comprend l’étude des banque islamique en s’attaquant à sa création  et 
la définition.  Pour atteindre les objets et ressources  en plus des contrôles qui 
régissent  les banque islamique lorsque vous effectuez des transactions 
financières avec leurs clients,  le troisièmes chapitre  était l'étude de terrain dans 
une tentative de montrer Baraka Bank'' branche agence de Constantine'' afin de 
connaître les principales formules de financement accordées aux petites et 
moyennes entreprises.                     
 Les mots clé 
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Petites et  moyennes entreprises, les banques islamiques, les formules de 

financements islamiques  
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ج٠ٝس٧لًر س٠صل ًفػح ٬ػسل ؤ٬٧ٝ٧ر ٠سٚؿ٠ر ٩ُٞ و٬ِؿ جٙسوحؿ٬حز ٧ ٝٚؿ ؤودػز ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ 
د٬ر جٱلٴ٬٠ر، ٖٚؿ ػ٬ٌز دح٥س٠حٟ ٠ؾ٫ًً جٝل٬حلحز ٦٢٠ح جٝدٞؿج١ جِٝف٧ ج٢ٝح٬٠ر،٧ جٝؿ٧ل ج٠ٝسٚؿ٠ر

 ـٝٛ ج٢ًٴٙح ١٠ جٝؿ٧ف جٝػ٧٬٪ جٝـ٪ سِٞد٤ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ جٝس٬٠٢ر جٳٙسوحؿ٬ر٧ جٳظس٠ح٬ُر،٧ جٳٙسوحؿ٬ر
 .جٳظس٠ح٬ُر ٦ٝـ٣ جٝؿ٧ل٧

 جٳلسص٠حففٜحثق افلحء  ج٠ٝس٧لًر ٧٫ٖ سِق٬ق ؿ٧ف ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ٧ ٠٠ح ٳ نٛ ٤٬ٖ ؤ١ ؿ٧ُٟ
  ٠ظحل: ١٠٧ د٦٢٬ح ٧ج٢ظحق ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز ٯ٥ؿج٦ٖح جٝفث٬ل٬ر ٫ٖ ٠ؾسٕٞ ج٠ٝظحٳز، جٝس٧ًف٧ ٧٠٢ٝج٧

 جٝفَٖ ١٠ ٠٬ٙر جٝؿؾل٧ ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر د٠لس٬٧حس٦ح ج٦٠ٝحف٬ر ج٠ٝؾسٞٗر، جلس٬ِحخ ٢لدر ٜد٬فذ ٧١٠ جٝسن٬ٔل
٧٠جظ٦ر ٧ سئؿ٦٬ح ٫٥ ٠ػح٧ٝر ٝسػ٬ٚ٘ ُؿجٝر ػيحف٬ر ١٠ ػ٬ش جٯؿ٧جف جٝس٫ ج٬ِ٠ٝن٫ ٝٞٗفؿ، ٧ج٠ٝلس٨٧
 .جٝس٫ س٧جظ٦٦ح جٝسػؿ٬حز

ج٢ٝح٬٠ر، ٳل٠٬ح ٧ ػس٩ س٧ٟٚ ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز دحٝؿ٧ف جٝس٧٠٢٪ ج٠ٝفظ٧ ٦٢٠ح ٫ٖ ٠ؾسٕٞ جٝدٞؿج١ ج٠ٝسٚؿ٠ر٧
جٝس٫ سس٠صل ٫ٖ ُؿٟ ٧ ٳدؿ ٦٬ُٞح ١٠ ٧٠جظ٦ر ؤ٥ٟ جِٝٚدحز جٝس٫ سسِفى ٦ٝح، جٱلٴ٬٠ر،٧ جٝدٞؿج١ جِٝفد٬ر

ُؿٟ ٠ٚؿفس٦ٟ ٩ُٞ س٬ٖ٧ف ٧ ٬ل جٝٴقٟ ٱ٢نحث٦ح ؤ٧ ٳلس٠فجف ٢نح٦ًح،ٙؿفذ ؤوػحد٦ح ٩ُٞ س٬ٖ٧ف جٝس٧٠
جٝي٠ح٢حز جٜٝح٬ٖر جٝس٫ سنسف٦ًح جٝد٧٢ٛ جٝفد٬٧ر ٝٚؿ٬ٟ جٝس٬٧٠ل جٝٴقٟ ٦ٝح، ٥ـ٣ جٯؾ٬فذ ُحؿذ ٠ح سٗيل 

 .س٦ٞ٬٧٠ح ٝـجز جٝلدخ٧ جٝسِح٠ل ٠َ ج٠ٝئللحز جٜٝد٬فذ

ج٠ٝس٧لًر، ٖإوػحد٦ح ٧ جظ٤ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذاـ١ ٠ٖنٜل جٝس٬٧٠ل ٬ِؿ ٧جػؿ ١٠ ؤ٥ٟ جِٝٚدحز جٝس٫ س٧
ٳ سس٧ٖف ٝؿ٦٬ٟ ج٠ٝؿؾفجز ج٠ٝح٬ٝر جٜٝح٬ٖر جٝس٫ س٦٢ٜ٠ٟ ١٠ ا٢نحء ٧ ُحؿذ ٠ح ١٧٢٧ٜ٬ ١٠ ج١٬٬٢٦٠ٝ جٝؤحف،

د٧٠ظد٦ح ٠ٜح ٳ ٧٬ظؿ ٝؿ٦٬ٟ جٝي٠ح٢حز جٜٝح٬ٖر جٝس٫ ١ٜ٠٬ سٚؿ٦٠٬ح ٝٞد٧٢ٛ ٝٞػو٧ل   ٠ئللحس٦ٟ جٝؾحور،
 ١ ٠وحؿف جٝس٬٧٠ل ٫ٖ و٧فذ ٙف٧ى دٗحثؿذ سف٥٘ ٜح٥ل ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز١٠ ظح٢خ ؤؾف ٖب٧ ٙف٧ى، ٩ُٞ

٫ٖ اٙح٠ر  ١٠ جٝفجٓد١٬ سظ٦ِٞح سٗٚؿ ٬٠قس٦ح جٝس٢حٖل٬ر ٠َ ج٠ٝئللحز جٯؾف٨، ٠ٜح ؤ١ جٝدِى ج٭ؾف٧
 .٫ٖ جٝٚف٧ى د٧ٗجثؿ ج٠ٝس٧لًر جٝؾحور دسٗحؿ٪ ج٠ِٝح٠ٴز جٝفد٬٧ر جٝس٫ سسظلؿ٧ ٠ئللحس٦ٟ جٝو٬ٔفذ

 ج٠ٝئللحز ٫ٖ٧ ٠س٢ح٧ل ٪ جٝدػش ١ُ دؿجثل س٬ٞ٬٧٠ر ؤؾف٨ س١٧ٜ ؤٜصف ٠ٴث٠ر،ٝـٝٛ ؤودغ ١٠ جٝيف٧ف
        ٳ سِس٠ؿ جٱلٴ٬٠ر جٝس٫ دحٝو٬ْ ج٠ٝوف٬ٖر جٝدؿجثل جٝس٬٧٠ل ؤدفق ٥ـ١٠٧٣  ج٠ٝس٧لًر،٧ جٝو٬ٔفذ

       جِٝؿ٬ؿ ٫ٖ ج٠ٝس٧لًر٧ ٢ظحػحس٦ح ٫ٖ ج٧٦٢ٝى دح٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧جٝس٫ ؤصدسز جٝصحدسر، ج٧ٗٝجثؿ ٩ُٞ
 .ج٠ٝظس٠ِحز ١٠

 إشنبهٖج اهدراشج

      ؿ٧ف٥ح ٫ٖ س٬٧٠ل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ ١٠ ؾٴل ٠ح لد٘ ١ٜ٠٬ ٠ِحٝظر ٧٠ي٧ٍ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر
 :ج٠ٝس٧لًر ١٠ ؾٴل ًفع جٱنٜح٬ٝر جٝسح٬ٝر٧
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  ا٩ٝ ؤ٪ ٠ؿ٨ ١ٜ٠٬ ؤ١ سلح٥ٟ و٬ْ جٝس٬٧٠ل جٝد٫ٜ٢ جٱلٴ٫٠ ٫ٖ س٬ٖ٧ف جٝس٬٧٠ل جٝٴقٟ ٠ٞٝئللحز
 ج٠ٝس٧لًر ؟ ٧   جٝو٬ٔفذ

 :١ٜ٠٬٧ سظقثر جٱنٜح٬ٝر جٝفث٬ل٬ر ا٩ٝ جٯلثٞر جٝٗف٬ُر جٝسح٬ٝر

 ْؤلح٬ٝخ جٝس٬٧٠ل جٝس٫ سِفي٦ح جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ؾو٧و٬حز ٧ ا٩ٝ ؤ٪ ٠ؿ٨ سفج٫ُ و٬          
 ج٠ٝس٧لًر ؟٧ جػس٬حظحز ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ٧

 ج٠ٝس٧لًر ؟٧ فذ٠ح ٫٥ ؤ٥ٟ جٝو٬ْ جٝس٬ٞ٬٧٠ر جٱلٴ٬٠ر ٝس٬٧٠ل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔ 

 ج٠ٝس٧لًر ٫ٖ د٢ٛ جٝدفٜر ؟٧ ٠ح ٧٥ ٧جَٙ جٝس٬٧٠ل ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ 

 فرظٖبح اهدراشج

 :١٠ ؤظل جٱظحدر ٩ُٞ انٜح٬ٝر جٝؿفجلر ٬سٟ ًفع جٝٗفي٬حز جٝسح٬ٝر

  سلح٥ٟ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ١٠ ؾٴل و٦ٔ٬ح جٝس٬ٞ٬٧٠ر ٫ٖ سٚؿ٬ٟ ُؿذ دؿجثل ٝٞس٬٧٠ل، دػ٬ش س٢حلخ
 .ج٠ٝس٧لًر ٧ ٜل ١٠ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ جػس٬حظحز٧ ؾو٧و٬حز

 ج٠ٝلحٙحذ، ٧ ج٠ٝيحفدر، ج٠ٝنحفٜر، ج٠ٝقجفُر: سس٠صل و٬ْ جٝس٬٧٠ل ٫ٖ ُؿذ ؤ٧٢جٍ ٢ـٜف ٦٢٠ح
 .جٳلسو٢حٍ، جٱ٬ظحف٧ ج٠ٝفجدػر، جٝلٟٞ

 ج٠ٝس٧لًر ٫ٖ س٬٧٠ل ٢نح٦ًح٧ ٬ٚؿٟ د٢ٛ جٝدفٜر ُؿذ دؿجثل س٬ٞ٬٧٠ر سلس٬ٗؿ ٦٢٠ح ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ. 

 شج أُيٖج اهدرا

 :س٢دَ ؤ٬٠٥ر ج٧٠ٝي٧ٍ ١٠

 جٝؿ٧ف جٝـ٪ سِٞد٤ ٫ٖ ٠ؾسٕٞ جٙسوحؿ٬حز ؿ٧ل جِٝحٟٝ،        ٧ ج٠ٝس٧لًر٧ ؤ٬٠٥ر ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ
س٬ٖ٧ف ٢٠حوخ نٔل ِٝؿؿ ٜد٬ف ١٠ ج٧٠ٝج١٬٢ً ٧ ٫٦ٖ سلح٥ٟ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ج٧٠٢ٝ جٳٙسوحؿ٪ ١٠ ظ٦ر،

 ١٠ ظ٦ر ؤؾف٨؛

 ل ج٧ٝو٧ل ٠ِٝح٠ٴز جٙسوحؿ٬ر الٴ٬٠ر،ؤودػز جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر يف٧فذ ٳدؿ ٦٢٠ح ١٠ ؤظ     
    ٤٢٠ ٢٦ٖحٛ ػحظر ٠حلر٧ جٝس٫ س١٧ٜ جٝدؿج٬ر ١٠ ؤظل ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ سًد٬٘ جٳٙسوحؿ جٱلٴ٧،٫٠

٠ػح٧ٝر سػؿ٬ؿ ؤ٥ٟ جٝسػؿ٬حز جٝس٫ س٧جظ٦٦ح ؾحور ٧ دػ٧ش ٝس٬٧ٟٚ ٥ـ٣ جٝسظفدر٧ ا٩ٝ اظفجء ؿفجلحز
 .٬ؿ٬رد١٬ جٝد٧٢ٛ جٝس٧ٞٚ ٠َ ج٢٠ٝحٖلر جٝٚحث٠ر د٦٢٬ح

 أُداف اهدراشج

 َٙد٬ح١ ؾوحثو٦ح ٧ ج٠ٝس٧لًر ٫ٖ جٳٙسوحؿ،٧ ٠ٜح٢ر ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ٧ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٧ج      
 جٳظس٠ح٬ُر؛٧ ؤ٬٠٥س٦ح ٫ٖ جٝس٬٠٢ر جٳٙسوحؿ٬ر٧
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 ٠ؿ٨ وٴػ٬حس٦ح ٝٞسًد٬٘ ٫ٖ ٠ؾسٕٞ ٧ س٧٢ٍ ٢ٌحٟ جٝس٬٧٠ل ٫ٖ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر،٧ ا٦ٌحف ٠ؿ٨ صفجء
 ٠ؾسٕٞ ج٭ظحل؛٧ٝ جًٝٚحُحز جٳٙسوحؿ٬ر

 س٬٠٢ر ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ٧ اصدحز ٠ؿ٨ ٠ٴث٠ر ٢ٌحٟ جٝس٬٧٠ل ٫ٖ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٝس٬٧٠ل           
 .ج٠ٝس٧لًر ل٧جء ٫ٖ ٠فػٞر جٱ٢نحء ؤ٧ ج٢ٝنحً ؤ٧ ٢ُؿ جٝس٧ل٧َ

 أشتبة اخخٖبر اهيّظّػ

 :سس٠صل ٧٫ٖ ؤؾف٨ ـجس٬ر ؤؿز ا٩ٝ جؾس٬حف ٥ـج ج٧٠ٝي٧ٍ٧ ٢٥حٛ ؿ٧جَٖ ٧٠ي٬ُ٧ر

 ٟ٧٥ ٠ح جلس٧ظخ ٩ُٞ جٝدػص١٬ ؿفجلس٦ح٧ ٬ٙح٦٠ح ٫ٖ ٧لً فد٧٪،٧ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٬ٙح           
 .جٝس٧ول ا٩ٝ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٬ٗؿ٥ح ٫ٖ ٦ٞ٠ُح٧

 ؤ٠ح جٝؿجَٖ جٝـجس٫ ٧٦ٖ جٝفٓدر ٫ٖ ٦ٖٟ ؤلك ٠ُل جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٧ٙ٧جُؿ ؤ٠ُح٦ٝح جٝس٬ٞ٬٧٠ر. 

 ضؾّتبح اهدراشج

جٝس٫ ٜح١ ١٠ ج٠ٝسإ٠ل ج٬ٚٝحٟ دحٝؿفجلر ٫ٖ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝد٧٢ٛ ٧ ج٬٠ٝؿج٧٫٢جظ٦س٢ح و٧ِدحز سسِٞ٘ دحٝظح٢خ 
١ٜٝ ٟٝ ٬سٟ جٝس٧ول ٦ٝح ٢ٌفج ٝٚٞر جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر، ػ٬ش ٢٠ٙح ٧ جٱلٴ٬٠ر ٝس١٧ٜ جٝؿفجلر ؤٜصف ن٬ٝ٧٠ر،

 ٬ر،   ج٧ٝصحث٘ جٝيف٧ف٧ ٟٝ ٬سٟ اًُحث٢ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز٧ -ٖفٍ ٧ٜحٝر ٙل٢٬ً٢ر –دحٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر دد٢ٛ جٝدفٜر 
 . ٥ـج فجظَ ٠ٝدؿؤ جٝلف٬ر ج٠ًٝدٚر ١٠ ًفٕ ٠لئ٫ٝ٧ جٝد٧ٛ٢

 اهدراشبح اهشبتلج

ؿ٧ف٥ح ٫ٖ س٬٧٠ل ٧ ٠٬ٖح ٫ٞ٬ ُفى ٧٠ظق ٯ٥ٟ جٝؿفجلس١٬ جٝلحدٚس١٬ ج٠ٝسِٞٚسح١ دحٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر
 .ج٠ٝس٧لًر٧ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ

  ٓاهدراشج الأّه 

 ؿفظر ج٠ٝحظلس٬ف، جٯٜحؿ٬٠٬ر جِٝفد٬ر ٧ِٟٞٞٝ ج٠ٝح٬ٝر ؿفجلر ٠ٚؿ٠ر ١٠ ٬٢٠ف ل٠٬ٞح١ جٝػ٬ٜٟ جلس٠ٜحٳ ٬٢ٝل
 ،ؿ٧ف ج٠ٝوحفٕ جٱلٴ٬٠ر ٫ٖ س٬٧٠ل ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٬ٔفذ''ٟ، د٧٢ِج١  3002ج٠ٝوف٬ٖر، ٠ُح١، ٧

      ٝٚؿ ٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ اٝٚحء جٝي٧ء ٩ُٞ ج٧ِٚٝؿ٧ .‘'جٝس٬٧٠لؿفجلر ٝؿ٧ف ج٧ِٚٝؿ جٱلٴ٬٠ر ٫ٖ 
س٧ي٬غ جٝٗف٘ د١٬ جٝو٬ْ ٧ جٝس٫ سس٢حلخ ٠َ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٬ٔفذ٧ ٬٠رجٝس٫ سظف٦٬ح ج٠ٝوحفٕ جٱلٴ

 .د٬ح١ ٠ؿ٨ ؤ٬٠٥ر جٝس٬٧٠ل ٧ٖ٘ ٥ـ٣ ج٧ِٚٝؿ٧ جٝو٬ْ جٝفد٬٧ر،٧ جٱلٴ٬٠ر

٧ ٝٚؿ س٧وٞز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ؤ٦٠٥ح ؤ١ ٝظ٧ء ج٠ٝنف٧ُحز ا٩ٝ لؿ جػس٬حظحس٦ح 
حفٕ جٱلٴ٬٠ر ؤٖيل ١٠ ٝظ٧ث٦ح ا٩ٝ جٝس٬٧٠ل دحٝو٬ْ جٝفد٬٧ر جٝس٬ٞ٬٧٠ر ١٠ ؾٴل جٝو٬ْ جٝس٫ سٚؿ٦٠ح ج٠ٝو
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سػ٬ٚ٘ ٧ ج٠ٝف٢٧ر٧ ـٝٛ ٠ٝح ٬س٧ٖف ٫ٖ جٝو٬ْ جٱلٴ٬٠ر ١٠ جٳلسٚفجف٧ جٝس٫ سٚؿ٦٠ح ج٠ٝوحفٕ جٝسظحف٬ر،
 .جٯفدحع ٠ٞٝنف٧ُحز جٝو٬ٔفذ

ٜـج ػ٬ش فٜقز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٩ُٞ ؤ٬٠٥ر ؿ٧ف ج٧ِٚٝؿ جٱلٴ٬٠ر ٫ٖ س٬٧٠ل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ، ٧
س٬٬ٟٚ ٧ ؿ٧ف ج٠ٝوحفٕ جٱلٴ٬٠ر ٫ٖ س٬٧٠ل ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز دحُسدحف٣ ١٠ ؤ٥ٟ ٠وحؿف جٝس٬٧٠ل جٳلسص٠حف٪،

٠ؿ٨ ٜٗحءس٦ح ٠َ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ جٝو٬ْ جٯٜصف ٠ٴث٠ر ٠ٞٝئللحز ٧ ؤ٥ٟ جٝو٬ْ ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ جٝس٬٧٠ل
 . جٝو٬ٔفذ

 اهدراشج اهذبٌٖج 

ؿ٧ف ''ج٠ٝوف٬ٖر د٧٢ِج١ ٧ جِٝفد٬ر ٧ِٟٞٞٝ ج٠ٝح٬ٝر ٢سحثط ج٠ٝٞس٩ٚ جٝل٧٢٪ جٝلحؿك ٰٜٝحؿ٬٠٬ر٧ ؤدػحش
لدس٠دف  ٧32 ٠ُ32ح١)ج٠ٝس٧لًر ٧ ج٠ٝئللحز ج٠ٝح٬ٝر جٱلٴ٬٠ر ٫ٖ س٬٧٠ل ج٢٠ٝنأز جٝو٬ٔفذ٧ ج٠ٝوحفٕ

3002 .) 

 :١٠ ؤ٥ٟ جٝؿفجلحز جٝس٫ ُفيز ٧٤٬ٖ  

 ج٠ٝس٧لًر٧ جٝس٫ ٥ؿٖز ا٩ٝ سِف٬ٕ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ٧ ؿفجلر جٯلسحـ ٢د٬ل ؤد٧ ـ٬حخ         
 .ج٠ٝنٜٴز جٝس٫ س٧جظ٦ح٧ ج٧ِ٠ٝٙحز٧ جٳظس٠ح٬ُر٧ ؤ٬٠٥س٦ح ٫ٖ جٝس٬٠٢ر جٳٙسوحؿ٬ر٧

  ٬٧ل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٠جدسٜحف جٯلح٬ٝخ ٧جٯؿ٧جز ٧ج٬ٞ٠ِٝحز جٝظؿ٬ؿذ ٝس ا٠ٜح٬٢ر''دػش د٧٢ِج١    
 :٠ٚؿٟ ١٠ جٝؿٜس٧ف ُدؿ جٝػ٬٠ؿ جٝد٩ِٞ، ١٠٧ ؤ٥ٟ ٠ح جلسِفى ٤٬ٖ .‘'٧ج٠ٝس٧لًر

      ج٠ٝس٧لًر،٧ ج٠ٝئللحز ج٠ٝح٬ٝر جٱلٴ٬٠ر ٫ٖ س٬٧٠ل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ٧ ٠ٝوحفٕؤلح٬ٝخ ج  
لدل ٧ ج٠ٝئللحز ج٠ٝح٬ٝر جٱلٴ٬٠ر ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ٧ و٧ِدحز س٬٧٠ل ج٠ٝوحف٧ٕ ٜـٝٛ ٧ِ٠ٙحز٧

 .ج٠ٝس٧لًر٧ ٙؿ د١٬ دِى ج٠٢ٝحـض جٝس٬ٞ٬٧٠ر جٯٜصف ٠ٴث٠ر ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ٧ جٝسٔٞخ ٦٬ُٞح،

 دػش ٠ٚؿٟ ''ج٭ٖح٘ ٧ ج٧ٝجَٙ: ج٠ٝس٧لًر٧ حفٕ جٱلٴ٬٠ر ٫ٖ س٬٧٠ل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذؿ٧ف ج٠ٝو
ا٩ٝ جلسِفجى  ٝٚؿ د١٬ ٠ؿ٨ ؤ٬٠٥ر س٬٧٠ل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ايحٖر٧ ''١٠ جٯلسحـ دٜف ف٬ػح١

          ج٠ٝلسؾؿ٠ر ١٠ ٖدل جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر٧ ؤٜصف جٝو٬ْ ٠ٴث٠ر ٝس٬٧٠ل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ
جٝسإظ٬ف، صٟ جلسِفى ٧ ج٠ٝيحفدر٧ ج٠ٝنحفٜر ج٠ٝس٢حٙور ج٢٠ٝس٬٦ر دحٝس٧ٛ٬ٞ٠ دح٠ٝفجدػرٙؿ ػوف٥ح ٧

جٝو٧ِدحز ٧ جٳظس٠ح٬ُر ٝس٬٧٠ل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ، صٟ ُفى ج٠ٝؾحًف٧ ج٠ٝقج٬ح جٳٙسوحؿ٬ر
  . ج٠ٝسِٞٚر دس٬٧٠ل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ

 يٌِز اهدراشج  

          جٝس٫ سس٢حلخ ٠َ ًد٬ِر ج٧٠ٝي٧ٍ،٧ ٬رجُس٠ؿ٢ح ٫ٖ ؿفجلس٢ح ٩ُٞ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٢٠ٝح٥ط ج٠ِٞٝ
 :ج٠ٝس٠صٞر ٧٫ٖ
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 ٕاهيٌِز اهّضفٕ اهخضوٖو  

 جُس٠ؿ٢ح ٤٬ُٞ ؾحور ٫ٖ جٝظح٢خ ج٢ٌٝف٪ ١٠ ؤظل ظ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝفسدًر دح٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ           
ج ؤ٥ٟ ٜـ٧ ؤنٜح٦ٝح،٧ سػ٦ٞ٬ٞح ١٠ ؾٴل نفع ؤ٥ٟ ؾوحثو٦ح٧ ٠وحؿف س٦ٞ٬٧٠ح صٟ ٧و٦ٗح٧ ج٠ٝس٧لًر،٧

 .ج٠ٝنحٜل جٝس٫ سسِفى ٦ٝح

 يٌِز دراشج ضبهج 

٬ٚٞٝحٟ  -ٖفٍ ٧ٜحٝر ٙل٢٬ً٢ر–جُس٠ؿ٢ح ٤٬ُٞ ٫ٖ جٝظح٢خ جٝسًد٫ٚ٬ دحؾس٬حف ٝد٢ٛ جٝدفٜر جٝظقجثف٪ 
ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ ج٠ٝٴػٌر، ج٠ٝٚحدٞر ٧ ٙؿ جلسؾؿ٢٠ح ٫ٖ ـٝٛ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٯؿ٧جز ج٦٢٠ٝظ٬ر٧ دحٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر،

 .٦٬ُٞح ١٠ جٝد٢ٛ ٠ػل جٝؿفجلر ٧جٱػوحث٬حز جٝس٫ سػو٢ٞح

 يضبدر اهدراشج

 :سس٠صل ٠وحؿف جٝؿفجلر جٝس٫ سٟ جٳُس٠حؿ ٦٬ُٞح ٫ٖ

 ؛جٯظ٢د٬ر٧ جٜٝسخ دحِٝفد٬ر  

 ؛ج٠ٝٞس٬ٚحز ٧ج٢ٝؿ٧جز ٧ج٠ٝئس٠فجز جٝؿ٬ٝ٧ر ج٠ٝؾسٞٗر  

 ؛ج٠ٝظحٳز ٧جٯًف٧ػحز 

 ٖفٍ ٧ٜحٝر  –ٜر ج٠ٝٚحدٴز جٝٗفؿ٬ر ٧ج٠ٝٴػٌحز جٝنؾو٬ر ٧ج٧ٝصحث٘ ج٠ٝٚؿ٠ر ١٠ ًفٕ د٢ٛ جٝدف
 .-ٙل٢٬ً٢ر

 ُٖنل اهدراشج

د٬ح١ ٠لح٠٥ر د٢ٛ ٧ ج٠ٝس٧لًر،٧ ١٠ ؤظل ؿفجلر  جٝس٬٧٠ل ج٠ٝوف٫ٖ جٱلٴ٫٠ ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ
 :ٙل٢٠ح ؿفجلس٢ح ا٩ٝ صٴش ٖو٧ل -ٖفٍ ٧ٜحٝر ٙل٢٬ً٢ر –جٝدفٜر جٝظقجثف٪ 

 اهفضل الأّل 

ه جٝس٫ س٬٠ق٥ح ١ُ دح٫ٙ ؤ٥ٟ جٝؾوحث٧ ج٠ٝس٧لًر٧ سِفي٢ح ٤٬ٖ ٯ٬٠٥ر ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ
 ج٠ٝئللحز، ٠ٜح ٙؿ٢٠ح ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝسِحف٬ٕ ٦ٝـ٣ ج٠ٝئللحز ٫ٖ ٠ظ٧٠ُر ١٠ دٞؿج١ جِٝحٟٝ؛

 ٌٕاهفضل اهذب 

٧ٙجُؿ يد٦ًح دحٱيحٖر ا٩ٝ ؿفجلر ٧ ٜـج ٧٠جفؿ٥ح٧ ؤ٥ؿج٦ٖح،٧ ػح٢ٝ٧ح ؤ١ ٢د١٬ ؤ٥ؿجٕ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر
 .جٝو٬ْ جٝس٬ٞ٬٧٠ر جٝس٫ سِس٠ؿ٥ح ٥ـ٣ جٝد٧٢ٛ
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  الأخٖراهفضل 

    -ٖفٍ ٧ٜحٝر ٙل٢٬ً٢ر –ٖٚؿ ػح٢ٝ٧ح ١٠ ؾٴل ؿفجلر جٝػحٝر جٝس٫ ٢٠ٙح د٦ح ٩ُٞ ٠لس٨٧ د٢ٛ جٝدفٜر 
ج٠ٝس٧لًر ٝٞسِفٕ ٩ُٞ ؤ٥ٟ جٝو٬ْ ٧ ٠لح٠٥ر جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٫ٖ س٬٧٠ل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذد١٬ ؤ١ ٢

 .جٝس٬ٞ٬٧٠ر جٝس٫ سِس٠ؿ٥ح ٫ٖ ـٝٛ
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 خيِٖد

ن٦ؿز جٝل٧٢جز جٯؾ٬فذ  ج٠ٝس٧لًر٧  جٝسف٬ٙر ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذجؾس٬حف٥ح ١٠ ؤظل ٧٠جوٞر ج٧٦٢ٝى ٧
ج٠ٝس٧لًر س٧ٟٚ ٧٠ ٦٬ٖح، دإ١ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧سقج٬ؿ جٱؿفجٛ ٫ٖ ٜص٬ف ١٠ جٝدٞؿج١ دحؾسٴٕ ؿفظر ج٢ٝ

 ١٠ ج٧ٝجيغ٧ ٱ٠٢حث٬ر جٯلحل٬ر،٘ جٯ٥ؿجٕ ج٫ٖ سػ٧٬ٚ  دؿ٧ف ػحلٟ ٫ٖ س٧ل٬َ ج٢ٝنحً جٳٙسوحؿ٪ ٧س٤ُ٧٢،
٫ٖ ٠ٌِٟ جٝدٞؿج١، ل٧جء   ١٠ جًٝحٙحز جٳٙسوحؿ٬ر ج٠ٝس٧لًر س٠صل جٝٔحٝد٬ر جٝلحػٚر١ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ؤ

 . ١٠ ػ٬ش ُؿؿ ج٠ٝئللحز ؤ٧ ١٠ ػ٬ش ج٠ِٝحٝر

             ٠ٚفف٪ جٝل٬حلحز دنإ١د١٬ جٝدحػص١٬ جٱ٠٢حث١٬٬ ٧فجء ٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ س٧جٖ٘ ؤلحل٫ ٫ٖ ج٭٧
٠٬ٖح  جٳقؿ٥حف،ٳ ٬قجل ٢٥حٛ ؤنٜحل١٠ ؤ٬٠٥ر ٖحثٚر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر ج٧٠٢ٝ ٧ج٠ٝس٧لًر ٧  ٠ح ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ

ؤنٜح٦ٝح، سفسخ ٤٢ُ و٧ِدحز ٜد٬فذ ؤ٠حٟ ج٦٠ٝس١٬٠ د٦ـج ح ٢٠حلدح ٦ٝح ٫ٖ سػؿ٬ؿ ٠ِح٦٠ٝح ٬٧سِٞ٘ دبًُحء سِف٬ٗ
 .جًٝٚحٍ دنإ١ جٝل٬حلر جٝس٫ ٬س١٬ِ

ـ٪ ٙل٢٠ح٣ ج٩ٝ صٴش ٠دحػش ؤلحل٬ر، ٝٲظحدر ٫ٖ ج٠ٝدػش جٯ٧ل ٤٢٠ ٢ػح٧ل ١٠ ؾٴل ٥ـج جٝٗول جٝ
   ٧٥ جٝسِف٬ٕ ج٢٠ٝحلخ ٦ٝح ٠ح٠ح ج٠ٝٚو٧ؿ دح٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر ٧ :٩ُٞ جٝلئجل ج٠ٝس٠صل ٫ٖ

٩ُٞ ي٧ء سظحفخ دِى جٝؿ٧ل ٫ٖ ٥ـج جٝظح٢خ، ؤ٠ح ج٠ٝدػش جٝصح٫٢ ٖٚؿ ؾوو٢ح٣ ا٩ٝ ؿفجلر ٠ؾسٕٞ 
  ٠ؾسٕٞ جٯنٜحل جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ سإؾـ٥ح،ج٠ٝئللحز ٧سظ٦ِٞح ًٙحُح ٠لسٚٴ دـجس٤، ٧ س٫ س٬٠ق ٥ـ٣جٝل٠حز جٝ

٫ سِح٫٢ ٦٢٠ح ج٠ٝئللحز ٠نٜٴز جٝس٬٧٠ل جٝفد٧٪ جٝسجٯؾ٬ف ٧٦ٖ ٬ؾ١٠ ٧ُج٠ل ج٢ٝظحع ٧ ٫ٖ ج٠ٝدػش٧
 .ج٠ٝس٧لًرجٝو٬ٔفذ ٧
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 اهيخّشعج يفِّى اهيؤششبح اهضغٖرث ّ: الأّلاهيتضد 
       ج٠ٝس٧لًر ٫ٖ ج٭٢٧ر جٯؾ٬فذ س٩ٚٞ ج٥س٠حٟ ُح٫٠ٝ ٢ٌفج ٠ٝح سٚؿ٤٠جٝو٬ٔفذ ٧ؤودػز ج٠ٝئللحز 

           ج٠ٌ٢٠ٝحز ٬ٓف جٝػ٬٠٧ٜر،٧ ٙؿ لِز ٜحٖر جٝظ٦حز جٝػ٬٠٧ٜر٠ُل ٧سػل١٬ جٝؿؾل، ٧ ١٠ ٖفه
٬ل٩ِ ٠ٌِٟ .سقؿ٥ف٧ج٠ٝس٧لًر  ٫ٜ س٧٠٢ د٬٢ر جٝسػس٬ر ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧جًٝٚحٍ جٝؾحه ا٫ٝ س٬ٖ٧ف ج٧ٝ
      ٥ـج جٝس٧٢ٍ ٝدحػص١٬ ٱ٬ظحؿ ٧٦ٗ٠ٟ ؿ٬ٙ٘، ٝـٝٛ ٳ ١ٜ٠٬ سػؿ٬ؿ٥ح جلس٢حؿج ا٩ٝ ٬ِ٠حف ٧جػؿ، ػ٬ش ٬ِٜكج

ج٠ٝس٧لًر، جٯ٠ف جٝـ٪ ؤؿ٨ جؾسٴٕ س٫ سس٬٠ق د٦ح ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ِٝح٬٬ف سِؿؿ جٝؾوحثه جٝ ٫ٖ
 . د١٬ جٝؿ٧ل  جٝسِحف٬ٕ

 اهيخّشعجّ ثاهضغٖرضؾّتج خضدٖد خؾرٖف اهيؤششبح : اهيعوة الأّل

        جٝٚح٫٢٧٢ ٝٞؿ٧ل،ا٩ٝ جٝس٧٢ٍ جٳٙسوحؿ٪ ٧ ج٠ٝس٧لًرو٧ِدر سِف٬ٕ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ سفظَ
١ٜ٠٬ اظ٠حل و٧ِدحز ئللحز ف٢٬٥ر ٠ِح٬٬ف٥ح جٝػظ٬٠ر، ٧سد٩ٚ انٜح٬ٝر سِف٬ٕ ٥ـج جٝو٢ٕ ١٠ ج٧٠ٝ

 : ج٠ٝس٧لًر ا٩ٝ ٠ح٧٫ٞ٬  سِف٬ٕ ًٙحٍ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ

 هٌيّاخخلاف يشخّٖبح ا -1

ج٠ٝس٧لًر ٫ٖ جٝؿ٧ل جٝو٢ح٬ُر ٜح٧ٝٳ٬حز ج٠ٝسػؿذ د١٬ جٝؿ٧ل، ٖح٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ ؾو٧وح٧
٠صٴ، ٠ٜح ؤ١ نف٧ً ج٧٠٢ٝ ؤ٠ٝح٬٢ح سِسدف ٜد٬فذ ٫ٖ جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر ٜحٝظقجثف ٧ج٬ٝحدح١ ٧ جٯ٠ف٬ٜ٬ر

٧ف٣ ؿ دؿسؾسٕٞ ١٠ ٖسفذ ٯؾف٨ دحٱيحٖر ا٩ٝ ؤ١ ج٠ٝلس٨٧ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ ٬ػؿجٳظس٠ح٫ُ جٳٙسوحؿ٪ ٧
 ٬.1ِٜك جٝسٗح٧ز ٫ٖ ٠لس٨٧ جٝس٧ًف جٳٙسوحؿ٪ؤػظحٟ ج٠ٝئللحز جٳٙسوحؿ٬ر ٧

 خٌّػ اهٌشبع الاكخضبدٔ -2

٬د٩ٚ سػؿ٬ؿ ػظٟ ج٠ٝئللر ٠فسدًر دًد٬ِر ج٢ٝنحً جٝـ٪ سقج٤ٝ٧، ػ٬ش ؤ١ دِى جٝو٢حُحز سِس٠ؿ 
ل ج٠ٝصحل سِف٬ٕ س٠سحق دحٜٝصحٖر ٫ٖ فؤك ج٠ٝحل، ٩ِٖٞ لد٬ ج٭ؾفجٝدِى ٫ٖ ج٠ِٝل، ٧   ٩ُٞ ٜصحٖر

      ٠ئللر ٠س٧لًر جٝػظٟ ـجز ًحدَ سظحف٪ ٬ؾسٕٞ ١ُ سِف٬ٕ ٠ئللر ؤؾف٨ ٫ٖ ٢ٗك جٝػظٟ
٬ظحؿ سِف٬ٕ جٟ جؾسٴٕ ؤ٧ظ٤ ج٢ٝنحً جٳٙسوحؿ٪ ١ٜٝ ـجز ًحدَ و٢ح٫ُ، ٦ٝـج ١٠ جٝوِخ ؤ٠ح٧

  2.ج٠ٝس٧لًر ٧ٚ٬ٟ ٩ُٞ ؤلحك ُؿؿ ج٠ِٝحل٧  ٧جػؿ ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ

 
                                                           

، جِٝؿؿ ٠ظٞر ؿفجلحز جٙسوحؿ جٝظقجثف ،فٕ خذيًٖ ؽّايل الإٌخبر اهيخّشعجّ غٖرثضاهدّر اهيؤششبح  ٠ٜحل ؿ٠ؿ٧ٟ، 1
 .852 ه، 3000جٝصح٫٢ 

دِر ًجٝ جٯفؿ٠ُ،١ح١ ، جٝس٧ق٧َ٬ؿجف وٗحء ٢ٞٝنف  ،رٖج اهضغٖرثإدارث الأؽيبل اهخسبػل١، س٬ٖ٧٘ ُدؿ جٝفػ٬ٟ ٧٬لٕ  2
 .05 ه 3003 ٧،٩ٝٯج
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  الاكخضبدٔخؾدد فرّػ اهٌشبع  -3

ٜل ٢نحً جٙسوحؿ٪ ػلخ ًد٬ِس٤ ا٩ٝ ُؿؿ ٜد٬ف ١٠ جٝٗف٧ٍ جٳٙسوحؿ٬ر، ٢٬ٖٚلٟ ج٢ٝنحً  ٬سٗفٍ 
جٝسظحف٪ ٠صٴ ا٩ٝ جٝسظحفذ دحٝظ٠ٞر ٧جٝسظحفذ دحٝسظقثر، ؤ٧ ا٩ٝ جٝسظحفذ جٝؿجؾ٬ٞر ٧جٝسظحفذ جٝؾحفظ٬ر، 

جٝسػ٬ٞ٬٧ر، ٧ٜل  ٢٬٧ٚلٟ ج٢ٝنحً جٝو٢ح٫ُ دؿ٧ف٣ ا٩ٝ ٠ئللحز جٝو٢حُر جٱلسؾفجظ٬ر ٧جٝو٢حُر
٠٦٢٠ح ٬يٟ ُؿؿ ١٠ جٝٗف٧ٍ جٝو٢ح٬ُر، ٦٢٠ح ج٠ٝئللحز جٝٔـجث٬ر ٧و٢حُر جٝٔقل ٧ج٢ٝل٬ط 
٧ج٠ٝئللحز ج٠٬ٜٝح٬٧ر ٧جٝو٢حُر ج٠ِٝؿ٬٢ر جٯلحل٬ر ٧و٢حُر ج٧ٝف٘ ٧و٢حُر جٝؾنخ ٢٠٧سظحس٤، 
٧سؾسٕٞ ٜل ٠ئللر ػلخ ٖفٍ ج٢ٝنحً جٝـ٪ س٢س٫٠ ا٤٬ٝ، ١٠ ػ٬ش ٜصحٖر ج٬ٝؿ جِٝح٠ٞر ٧ػظٟ 

ؤ٧ ٠س٧لًر س٢نً ٫ٖ و٢حُر جٝػؿ٬ؿ ٧جٝوٞخ   جٳلسص٠حفجز جٝـ٪ ٬سًٞد٤ ٢نح٦ًح، ٠ٖئللر و٬ٔفذ 
 .       1ج٠ٝئللحز ج٢ٝل٬ظ٬ر ١٠ ػ٬ش جٝػظٟ ؤ٧ سؾسٕٞ ١ُ ٠ئللر ؤؾف٨ ٫ٖ جٝو٢حُر جٝٔـجث٬ر 

  تِب  ؾدد الأعراف اهيؾٌٖجخ - 4

لًر، دػ٬ش ٢ظؿ ٠ُٞحء ج٠ٝس٧د٧٠ي٧ٍ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ٝٚؿ سِؿؿز سؾووحز ج٦٠ٝس١٬٠ 
٩ُٞ ٦٠حفجز   جٝػ٠٧ٜحز جٝس٫ سِس٠ؿ٩ٝ، ٠ُٞحء جٱؿجفذ، ج٠ٝلسص٠ف١٬ ٧جٳٙسوحؿ دحٝؿفظر جٯ٧

 2.ج٠ٝؾسو١٬ ٫ٖ ج٠ٝظحل جٝٚح٫٢٧٢

 سف٬ٜدس٤، ٦٠٦٬ٟ ٠ِفٖر ُؿؿ جٳٙسوحؿ دٜل ١٠ ػحٝر جٳٙسوحؿ ٦٬٧سٟ  ٠ُٞحء : ٠ُٞحء جٳٙسوحؿ
ػظٟ ٧ُج٠ل ، ٧(ؤ٧ ؾؿ٠ر ٠صٴ  اـج ٜح٢ز و٢حُر٠٬ٖح ) ٢نح٦ًحجٝس٫ ٬س١٧ٜ ٦٢٠ح ٧ ج٧ٝػؿجز
ٜـٝٛ ٠لح٠٥س٦ح ٫ٖ س١٬٧ٜ ج٢ٝحسط ، ٧(فؤك ج٠ٝحل، ج٠ِٝحٝر ٬ٓ٧ف٥ح) جٝس٫ سلسؾؿ٦٠ح جٱ٢سحض 

 . ج٠ٝػ٫ٞ جٝؾحٟ

 اؿجفذ ٧ ٩ُٞ جؾسٴٕ ؤػظح٦٠ح، ٯ١ س٬ٌ٢ٟ ٦٬سٟ ٠ُٞحء جٱؿجفذ دٜل ج٠ٝئللحز: ٠ُٞحء جٱؿجفذ
٦٬ٖح، ٖب١ ٜص٬فج ٦٢٠ٟ ٬ِف١٧ٖ جٝػظٟ ١٠ ؾٴل جٳُس٠حؿ  ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز ٬سإصف دِؿؿ جِٝح١٬ٞ٠

 . ٩ُٞ ٬ِ٠حف ُؿؿ ج٠ِٝحل

 ل٠ح، ٠ٖصٴ اـج ٙفف جؤ١ ٦٬ًِ٬ح  ٬ػسحض ١٠ ٬فٓخ دبٙح٠ر ٠ئللر ؾحور د٤: ج٠ٝلسص٠ف١٧
 . نؾه ؤ٧ ٠ظ٧٠ُر ؤنؾحه جٳلسص٠حف ٫ٖ ٠نف٧ٍ ٠ح، ٙؿ ٬ن٬ف١٧ ا٤٬ٝ دِؿذ سل٬٠حز

 سفجؾ٬ه  ج٠ٝنحف٬َ جٝس٫ س٢٠ػ٦ح٧ ل٠حء ٠ٞٝئللحزسػسحض جٝؿ٧ٝر ٯ١ س٫ًِ ؤ: جٝػ٠٧ٜر
 . جٝٚح٠ٝ٫٢٧٢ؾسو١٬ ٫ٖ ج٠ٝظح١٬ٝ جٳٙسوحؿ٪ ٧سلس٠ِل ٫ٖ ـٝٛ ج٠٠ٝحفلر ٢نحً جٙسوحؿ٪، ٧

 
                                                           

، ٠ظٞر ج٧ِٟٞٝ جٱ٢لح٬٢ر يشبُيج اهيؤششبح اهضغٖرث ّاهيخّشعج فٕ اهخٌيٖج الاكخضبدٖج ّالاسخيبؽٖجلح٬٠ر ُق٬ق،   1
 .76ه ، ظح٠ِر ٧فٙٞر،٧2011جٳظس٠ح٬ُر، جِٝؿؿ جٝصح٫٢ ظ٧ج١ 

 3005 ،جًٝدِر جٯ٩ٝ٧ ،جٯفؿ١-٠ُح١ ،ؿجف ٧جثل ٢ٞٝنف ،(أتؾبد اهرٖبدث ) إدارث الأؽيبل اهضغٖرث ،٫لِحؿ ٢حثٕ دف٧٢ ً 2
 . 30-82ه ه
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  اهخشيٖبحخؾدد اهيضعوضبح ّ - 5

ج٠ٝس٧لًر، ٧٥ سِؿؿ جٯًفجٕ ج٦٠ٝس٠ر د٦ح ٠ٜح سِؿؿ سِحف٬ٕ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ ؤػؿ ؤلدحخ
   1:سل٬٠حز س٦ًٚٞح ٥ـ٣ جٯًفجٕ، ٧٢ظق٥ح ٠٬ٖح ٫ٞ٬جٝـٜف، ٢ٖظؿ ُؿذ  ٘دل

  َ٠ٝوًٞغ ١٠ ًفٕ ٠ُٞحء ٬لس٠ِل ٥ـج ج": ج٠ٝس٧لًرج٠ٝنف٧ُحز جٝو٬ٔفذ ٧"ج٠ٝنحف٬
 .جٝـ١٬ ٬ِف١٧ٖ ج٠ٝنف٧ٍ جٳٙسوحؿ٪ ٩ُٞ ؤ٤٢ ج٧ٝػؿذ جٝس٫ ٬س١٧ٜ ٦٢٠ح جٳٙسوحؿجٳٙسوحؿ، ٧

 ٝجٝـ١٬ ٬ِف١٧ٖ ج٠ِٝل، ٬٧لس٠ِل ١٠ ًفٕ ٠ُٞحء جٱؿجفذ :ج٠ٝس٧لًرو٬ٔفذ ٧جٯ٠ُحل ج    
ؾٴل  ١٠ ـ٧ٛٝ ؤفدحع،٬ٝك جٝػ٠٧ٜر، د٦ؿٕ سػ٬ٚ٘ ٩ُٞ ؤ٤٢ ٠ٌ٢٠ر ٦٠٬ٚ٬ح جٯنؾحه ٧

 .٠٠حفلر ٢نحً جٙسوحؿ٪ ١٬ِ٠

 ج٠ٝس٧لًر ٧٦ٗ٠ٟ ٧ ٠وًٞغ ٬ظِل ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٥٧: ج٠ٝس٧لًرجٝو٢حُحز جٝو٬ٔفذ ٧
 . ٫ٖ ج٢ٝنحً جٝو٢ح٫ُ ي٬٘ ٢٬ػوف

 ٬لس٠ِل ٜـٝٛ ١٠ ًفٕ ٠ُٞحء جٳٙسوحؿ، ػ٬ش : ج٠ٝس٧لًرذ ٧ج٢٠ٝنحز ؤ٧ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔف
 . جٝلًٞحز جٝػ٬٠٧ٜرؿ٣ ٠سؿج٧ل ٫ٖ جٯ٧لحً جٝل٬حل٬ر ٧ٜص٬فج ٠ح ٢ظ

 خؾدد يؾبٖٖر اهخؾرٖف - 6

حلخ ٦ٝح، ج٠ٝس٧لًر  دب٬ظحؿ جٝسِف٬ٕ ج٧٢٠ٝ  ا١ ٜل ٠ػح٧ٝر ٝسػؿ٬ؿ ٧٦ٗ٠ٟ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ
          ج٠ِٝئنفجز، ٫ٖٗ دٞظ٬ٜح ٠صٴ ٢٥حٛ ؤٜصف٬٬ف ٧سوًؿٟ د٧ظ٧ؿ ُؿؿ ٥حثل ٠٧س٧٢ٍ ١٠ ج٠ِٝح

ػظٟ  ج٬ٚٝحك ٬ِ٠ٜحف ُؿؿ ج٠ِٝحل،٠ح ٬إؾـ ٫ٖ جٝػلدح١ جٝػظٟ ٧  ُنف١٬ ٬ِ٠حفج، ٦٢٠ح١٠ ص٠ح٬٢ر ٧
 ٦٢٠ح ٠ح ٬ِسدف جٝؾوحثه ج٬ُ٧٢ٝر ٬ِ٠ٜحف ١ٜ٠٬ ؤ١ سػؿؿ ٢ٝح ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذجٳلسص٠حفجز، ٧

 ٠.2ئللحز جٯؾف٨ج٠ٝس٧لًر  دس٬٠ق٥ح ١ُ ٬ٓف٥ح ١٠ ج٧ٝ

 اهيخّشعج ديج فٕ خؾرٖف اهيؤششبح اهضغٖرث ّاهيؾبٖٖر اهيشخخ: اهيعوة اهذبٌٕ

    ج٠ٝس٧لًر ُؿٟ ٧ظ٧ؿ سِف٬ٕ ؿ٬ٙ٘ش ٢ُؿ ؿفجلس٤ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ا١ ؤ٥ٟ ٠نٜٞر س٧جظ٤ جٝدحػ
٠٧فجػل ٥٧٠٢ح  جِٝحٟٝ، ٧ـٝٛ ٳؾسٴٕ ا٠ٜح٬٢حس٦ح ٧ٙؿفجس٦ح جٳٙسوحؿ٬ر ٧جٳظس٠ح٬ُر٧٠ػؿ ٫ٖ ٠ؾسٕٞ ؿ٧ل ٧

١٠ ج٠ِٝح٬٬ف  ١ ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل فٜق٧ج ٩ُٞ ١٬ُ٧٢سٚؿ٦٠ح ج٫٢ٗٝ، ػ٬ش ظل جٝدحػص٠٧٬لس٨٧ س٧ًف٥ح ٧
 ٜـج ج٠ِٝح٬٬ف ج٧٢ٍٝف ج٬٠ٜٝر ٧ج٠ِٝح٬٬: ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ سِف٬ٕ ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز، ٠٥٧ح

                                                           
 .32-38ه  ه ،يرسؼ شتق ذنرٍ ،لِحؿ ٢حثٕ دف٧٢ ٫ً 1
 ،ؤًف٧ػر ؿٜس٧فج٣، دراشج ضبهج اهسزائر ،خٌيٖخِبّ ّشتل دؽيِباهيخّشعج ّ غٖرثضاهّاكؼ اهيؤششبح ، ٝؾٕٞ ُص٠ح١ 2

 .82ه  ،3002-3002 ،ظح٠ِر جٝظقجثف ،٧ُٟٞ جٝسل٬٬ف٧ر ج٧ِٟٞٝ جٳٙسوحؿ٬ر ٬ٜٞ
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  اهيؾبٖٖر اهنيٖج - 1

ج٠ٝس٧لًر، ٳدؿ ؤ٧ٳ فذ ٬٬٧ف ٫ٖ سػؿ٬ؿ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔدحٳلس٢حؿ ا٩ٝ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ ج٠ِٝح
 : ٩ُٞ ؤ٦٠٥ح، اـ ١ٜ٠٬ سٚل٦٠٬ح ا٩ٝ ج٧ٙ٧ٕٝ

 جٝس٫ سس٠صل ٧٫ٖ: ج٠ٝئنفجز جٳٙسوحؿ٬ر ٧ج٬٢ٗٝر : 

o ئللحز جٝو٬ٔفذ ٬ِسدف ُؿؿ ج٠ِٝحل دح٠ٝئللر ؤػؿ ٠ِح٬٬ف جٝسٗفٙر د١٬ ج٠ٝ: ُؿؿ ج٠ِٝحل
٢ٌفج ٝٞل٧٦ٝر ٜد٬فذ جٝػظٟ، ٬٧ِسدف ١٠ ؤٜصف ج٠ِٝح٬٬ف ن٧٬ُح ٫ٖ جٳلسؾؿجٟ، ٧ج٠ٝس٧لًر ٧

     .جٝس٫ سٜس٢ٕ ٬ٞ٠ُر ٬ٙحك جٝػظٟ د٧جلًس٤، ؾحور ٢ُؿ اظفجء ج٠ٝٚحف٢حز جٝؿ٬ٝ٧ر ؤ٧ جًٝٚح٬ُر

 : ١٠ ؤ٦٠٥ح  ٬ٓف ؤ١ ٥ـج ج٬ِ٠ٝحف سِفى ِٝٞؿ٬ؿ ١٠ جٳ٢سٚحؿجز،

o ٬ِٜك ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جٱ٢سحظ٬ر، ٠ٜح ؤ١ ٥ـج ج٬ِ٠ٝحف ٳ  ؤ١ ُؿؿ ج٠ِٝحل ٬ٝك جٝف٬ٜقذ ج٧ٝػ٬ؿذ
   ٠ٞ.1ئللر دلدخ جؾسٴٕ ٠ِح٠ل فؤك ج٠ٝحلجٝػ٫ٚ٬ٚ ٝ جٝػظٟ

o جًٝحٙر ج٠ٝلس٠ِٞر، ١ٜ٠٬ جُسدحف ػظٟ : ٧ج٠ٝد٬ِحز جٱ٢سحض، ؤػظحٟ ٜل ١٠ جًٝحٙر ج٠ٝلس٠ِٞر
ج٠ِٝؿجز جٝفؤل٠ح٬ٝر اػؿ٨ ٧ جٝػظٟ جًٝد٫ِ٬ ٠ٞٝئللرػظٟ جٱ٢سحض ٧ػظٟ ج٠ٝد٬ِحز، ٧

   2.حٖل٬ر ٫ٖ جٯل٧ج٘ٙؿفجس٦ح جٝس٧٢ ج٠ِٝح٬٬ف جٝس٫ س٬٠ق ج٠ٝئللحز ١٠ ػ٬ش ػظٟ ج٢ٝنحً

 ج٠ٝس٠صٞر ٧٫ٖ: ج٠ٝئنفجز ج٢ٝٚؿ٬ر : 

o ٬ِسدف ٬ِ٠حف فؤك ج٠ٝحل ؤػؿ ج٠ِٝح٬٬ف جٯلحل٬ر جٝنحثِر ٫ٖ سػؿ٬ؿ ػظٟ  :٬ِ٠حف فؤك ج٠ٝحل
٥ـج ج٬ِ٠ٝحف ٬ؾسٕٞ ؿ٬ؿ جًٝحٙر جٱ٢سحظ٬ر ٠ٞٝئللر، ٧ج٠ٝئللر، ٯ٤٢ ٠٬صل ٢ُوفج ٥ح٠ح ٫ٖ سػ

٩ آؾف، ٩ِٖٞ ٠لس٨٧ دِى جٝؿ٧ل ج٭ل٬٧٬ر ١٠ ًٙحٍ ا٢سحظ٫ ا١٠ٝ ؿ٧ٝر ا٩ٝ ؤؾف٨، ٧
   ج٠ٝس٧لًر ٬سفج٧ع ٖب١ فؤك ٠حل ج٠ٝئللر جٝو٬ٔفذ ٧  (جٝٗٞد١٬، ج٢٦ٝؿ، ٧ٜف٬ح جٝظ٧٢د٬ر)

ؤٕٝ  200سٚؿ٠ر ٬ٖول ا٩ٝ ؤٕٝ ؿ٧ٳف، ؤ٠ح ٫ٖ دِى جٝؿ٧ل ج٠ٝ 300ا٩ٝ  ٠25ح د١٬ 
   3.ُؿذ ٠ِح٬٬ف٫ٖ دِى جٝؿ٧ل جٯؾف٨ ٳ سٜس٫ٗ د٬ِ٠حف ٧جػؿ، ٧ا٠٢ح سظ٠َ د١٬ ؿ٧ٳف، ٧

                                                           
٠ئللر ندحخ جٝظح٠ِر ، اهيضوٖجفٕ اهخٌيٖج  اهيخّشعج ّدّرُبّ غٖرثضاهاهضٌبؽبح  ،ؤد٧ ل٬ؿ ؤػ٠ؿ ٖسػ٫ جٝل٬ؿ ُدؿ٣ 1

 .24ه  ،3005 ًدِر ،جٱل٢ٜؿف٬ر

 ٬ٔفذوجٝج٠ٝٞس٩ٚ ج٫٢ً٧ٝ جٯ٧ل ػ٧ل ج٠ٝئللحز  ،اهيخّشعجّ غٖرثضاهخيّٖل اهضٌبؽبح ّ اهؾّهيج ،٠ػ٠ؿ ؾحٝؿ ج٦٠ٝح٫٢٬ 2
 .882 ه جٝظقجثف، ،ج٦ِ٠ٝؿ ج٫٢ً٧ٝ ٝٞسظحفذ  ،٠ٖ٧٢3002دف  ،سػؿ٪ ج٠ٝ٧ِٝر ج٠ٝس٧لًر ٧٧

 ٠ظٞر ج٧ِٟٞٝيدْ يشبُيج اهيؤششبح اهضغٖرث ّاهيخّشعج اهخبضج فٕ اهخٌيٖج الاكخضبدٖج ّالاسخيبؽٖج، ، دف٬م جٝل٬ِؿ 3
 . 60، ظح٠ِر ٠ػ٠ؿ ؾ٬يف دلٜفذ، ه 2007، جٝصح٫٢ ُنفجِٝؿؿ ، جٱ٢لح٬٢ر
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o سو٬٢ٕ  ج٠٦٠ٝر ٫ٖج٠ِٝح٬٬ف جٝػؿ٬صر ٧ ١٠ جٯ٠ُحل٬ِسدف ٬ِ٠حف فٟٙ : ٬ِ٠حف فٟٙ جٯ٠ُحل
 ،٢حٖل٬رٙؿفس٦ح جٝسؿٟ ج٬ٚٝحك ٠لس٨٧ ٢نحً ج٠ٝئللحز ٬٧لسؾج٠ٝئللحز ١٠ ػ٬ش جٝػظٟ، ٧

٧٬جظ٦٦ح سفسَٗ، ٧٧ س٢ؾٗى١ٜٝ ٬د٩ٚ ٠نٜل جؾسٴٕ ٠٬ٙر ج٠ٝد٬ِحز د١٬ جٝل٧٢جز، ٖٚؿ ٧
   1.يؾ٠ٟنٜل جٝس

o ٬ِ٠حف فؤك ج٠ٝحل، ٧٧ظؿ ٢ٌفج ٧٥ ٠ق٬ط د١٬ ٬ِ٠حف ج٠ِٝحٝر ٧: حل٬ِ٠حف ٠ِح٠ل فؤك ج٠ٝ
ذ ج٧ٝجػؿذ ٢ٝٚحثه ٜٴ ج٬ِ٠ٝحف١٬، ٠٬صل ٥ـج ج٬ِ٠ٝحف ػظٟ فؤك ج٠ٝحل ج٠ٝلسؾؿٟ دح٢ٝلدر ٧ٞٝػؿ

ج٢ٝحسط ٫٢ِ٬ ، ٧( l)٩ُٞ ُؿؿ ج٠ِٝحل(  k)٬ػلخ دٚل٠ر فؤك ج٠ٝحل جٝصحدز ١٠ ج٠ِٝل، ٧
(  kl)٥ـج ج٬ِ٠ٝحف  ٓحٝدح ٠ح ١٧ٜ٬ق٠ر ٝس٬ٌ٧ٕ ُح٠ل ٧جػؿ ج٠ٝئللر، ٧سص٠حف جٝٴ٬٠ٜر جٳل

            ٢٠ؾٗيح ٫ٖ جًٝٚحُحز جٝس٫ سس٬٠ق دٚٞر فؤك ج٠ٝحل ًٜٚحٍ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ
ُحز جٝو٢ح٬ُر ٠ٞٝئللحز جٜٝدف٨، ٧ـجز جٝسٚؿٟ جٝس٫٢ٚ ٠فسِٗح ٫ٖ جًٝٚحس٧لًر، ٧ج٧٠ٝ

  ٠.2حل ٜد٬فجٝس٫ سػسحض ا٩ٝ فؤك جِٝح٫ٝ، ٧

  اهيؾبٖٖر اهٌّؽٖج - 2

          نح٠ل ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ س٫ٜٗ ٧ٝػؿ٥ح ٱًُحء سِف٬ٕ ؿ٬ٙ٘ ٧ا١ ج٠ِٝح٬٬ف ج٬٠ٜٝر ٳ 
 : ج٠ٝس٧لًر، ٝـج ٬سٟ جٝٞظ٧ء ا٩ٝ ٠ِح٬٬ف ٬ُ٧٢ر ؤ٦٠٥ح٧

 ٠ف ٦٬ٖحػظٟ فؤك ج٠ٝحل ج٠ٝلسص٩ُٞ ًد٬ِر ٧ ٬س٧ٕٙ جٝنٜل جٝٚح٫٢٧٢ ٠ٞٝئللر : ج٬ِ٠ٝحف جٝٚح٫٢٧٢   
     ًف٬ٚر س٦ٞ٬٧٠ح، ٖنفٜحز جٯ٧٠جل ٓحٝدح ٠ح ١٧ٜ٬ فؤل٠ح٦ٝح ٜد٬فج ٠ٚحف٢ر ٠َ نفٜحز جٯٖفجؿ،٧
    للحز جٯٖفجؿ، ج٠ٝئللحز جِٝحث٬ٞرج٠ٝس٧لًر، ٠ئجٱًحف سن٠ل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ ٫ٖ ٥ـج٧
                 جٝسيح٬٢٠ر، نفٜحز جٝس٧و٬ر جٝدل٬ًر دحٯل٦ٟ، نفٜحز ج٠ٝػحور، ج١٦٠ٝ جٝو٬ٔفذ ؤ٧

صحش، ج٢٠ٝل٧ظحز جٯجٯٝدح١، جٝؾيف، جٝػد٧خ، جٝؾنخ ٧)جٝػف٬ٖر، و٢حُر ج٢٠ٝسظحز ٧جٱ٢سحظ٬ر ٧
جٝل٬حػر، )ج٠ٜٝحسخ ٠ٝفٜق٬ر، ج٠ٝقجفٍ ٧ج٠ٝػٴز جٝسظحف٬ر، ج٠ًٝحدَ، جٯل٧ج٘ ج، ٧...(دإ٧٢ج٦ُح،
جٯنٔحل جٝد٢حء ٧، دحٱيحٖر ا٩ٝ ٧فنحز جٝو٬ح٢ر ٧جٱوٴع، ٧ٜـج ؤ٠ُحل (...جٝنػ٧،١  جٝلٗف٬حز
 . ج٬٠٧٠ِٝر

 ٝج٠ٝس٧لًر ٧ٖٚح ٦ٝـج ج٬ِ٠ٝحف اـج جسل٠ز دؾحو٬س١٬ سو٢ٕ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧: س٫٠٬ٌ٢ج٬ِ٠ٝحف ج
 : ١٠ جٝؾ٧جه جٝسح٬ٝر ؤ٧ ؤٜصف

                                                           
فٕ اهسزائر تًٖ يؾّكبح  اهيخّشعجّ غٖرثضاهإشنبهٖج خيّٖل اهتٌّم هويؤششبح  ،فلر ُدؿ ج٬ًٕٞٝٔد٧ٞجٝل٬ِؿ دف٬م  1

ح٠ِر ظ ،٫ٖ جٝؿ٧ل جِٝفد٬ر ج٠ٝس٧لًر٧ ٬ٔفذوج٠ٝسًٞدحز سإ٥ل ج٠ٝئللحز  ػ٧ل٫ ٢ً٧ج٠ٝٞس٩ٚ جٝ ،يخعوتبح اهيأيّلّ اهيؾيّل
 .230، ه  3002ؤٖف٬ل  82،  ٫٠٧٬82  ،جٝنٕٞ ،ػل٬در د١ د٫ُٞ٧

ٝد٢ح١، جًٝدِر  ،د٬ف٧ز جٝس٧ق٬َ،٧ ج٢ٝنف٧ جٝظح٬ِ٠ر ٝٞؿفجلحز ،اهيخّشعجّ غٖرثضاهخٌيٖج اهيؤششبح إدارث ّ ،٢د٬ل ظ٧جؿ 2
 .28ه، 3002 جٯ٩ٝ٧،
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o ٝجٱؿجفذ؛ظ٠َ د١٬ ج٬ٜٞ٠ٝر ٧ج 

o ٙٞر ٠ح٫ٜٝ فؤك ج٠ٝحل؛ 

o  ٢ًح٘ جٱ٢سحض ي٬٘، ٧ٜـج سؾوو٤ ٫ٖ لِٞر ؤ٧ ؾؿ٠ر ٢٬ِ٠ر؛ 

o 1.جٝس١٬٧٠ف ٩ُٞ ج٠ٝوحؿف ج٠ٝػ٬ٞر ٝٞس٬٧٠ل ٧ٜل ٜد٬دنجٳُس٠حؿ ٧       

 ٫٢ِ٢ دحٳلسٚٴ٬ٝر ؤ١ س١٧ٜ ج٠ٝئللر ٠لسٚٞر ١ُ ؤ٪ سٜسل جٙسوحؿ٪، ٠ٜح ٬ظخ ٧: ٬ِ٠حف جٳلسٚٴ٬ٝر
 . ج٠ِٝل ؿ١٧ سؿؾل ٬٥ثحز ؤؾف٨ ٫ٖ ٠ُل ج٠ٝئللر١ س١٧ٜ جٳلسٚٴ٬ٝر ٫ٖ جٱؿجفذ ٧ؤ

 ج٠ٝس٧لًر ٫ٖ جٝل٧٘ ٠ػؿ٧ؿذ،جٝو٬ٔفذ ٧ س١٧ٜ ػور ج٠ٝئللحز: ٬ِ٠٘٧حف ػوس٦ح ٫ٖ جٝل      
 : ـٝٛ ٰٝلدحخ جٝسح٬ٝر٧

o ؤف ػظٟ ج٠ٝئللر؛ 

o ٝر فؤك ج٠ٝحل،أي 

o  ؤف ػظٟ جٱ٢سحض؛ 

o  2.ج٢ٝنح٠ًػ٬ٞر   

 ٠:3ِح٬٬ف ٬ُ٧٢ر ؤؾف٨  
o ٜق٬ح ٫ٖ ظ٬٠َ ج٬ٞ٠ِٝحز وحػخ ج٠ٝئللر ؤ٧ ُحثٞس٤ ؤ٧ نفٜحئ٣ ٬ِٞد١٧ ؿ٧فج ٠ف

 جٱ٢سحظ٬ر؛جٝسظحف٬ر ٧

o  ٧٠ظ٤ ٰٝل٧ج٘ ج٠ٝػ٬ٞر دنٜل فث٬ل٫جٱ٢سحض ١٧ٜ٬. 

 

  اهيخّشعج ؽٌد تؾط اهدّلهضغٖرث ّخؾرٖف اهيؤششبح ا: اهيعوة اهذبهد

سػؿؿ ج٠ِٝح٬٬ف ، جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٨٫ جٳٙسوحؿ٪، جٳظس٠ح٫ُ ٧ـٝٛ ػلخ ج٠ٝلس٧٧ ٜٝل دٞؿ سِف٬ٕ ؾحه د٤،
ؾسٴٕ ٫ٖ ٠ؾسٕٞ جٳ ٠٬ٖح ٫ٞ٬ ١ٜ٠٬ ٠ٴػٌرسِس٠ؿ ٦٬ُٞح ٫ٖ سػؿ٬ؿ جٝسِف٬ٕ، ٧ج٬ُ٧٢ٝر جٝس٫ ج٬٠ٜٝر ٧

 :سِحف٬ٕ جٝؿ٧ل، ٧ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ

 خؾرٖف الاخضبد الأّرّتٕ -1

ا٩ٝ سوف٬ػحز ٠ظٞك جٳسػحؿ جٯ٧ف٧د٫، ٳ ١ٜ٠٬ اًُحء سِف٬ٕ ُحٟ ٠ٞٝئللحز  جلس٢حؿج  
جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر، ٯ١ ج٧٦ٗ٠ٟٝ ٬ؾسٕٞ ١٠ ؿ٧ٝر ا٩ٝ ؤؾف٨ ١٠٧ ًٙحٍ ا٩ٝ آؾف ٧ٜٚحُؿذ ُح٠ر 

 1.ُح٠ل 500ذ ٠٧س٧لًر ٜل ٠ئللر ١٧ٜ٬ ُؿؿ ٠ُح٦ٝح ٳ ٬سظح٧ق ٠ٌ٢٠ٞٝر سِسدف ٠ئللر و٬ٔف

                                                           
 . 230ه ،يرسؼ شتق ذنرٍ ،ُدؿ ج٬ًٕٞٝ فلرد٧ٔٞ جٝل٬ِؿ دف٬م 1
 .53 ه ،يرسؼ شتق ذنرٍ ،جػ٠ؿ ٖسػ٫ جٝل٬ؿ ُدؿ٣ؤد٧ ل٬ؿ  2

 .85 ه  ،3003 ،دِر جٯ٩ٝ٧ًجٝ ،٠وف جًٝدحُر،٧ ؿجف ج٠ٝل٬فذ ٢ٞٝنف ،إدارث اهيشرّؽبح اهضغٖرث ،٠حظؿذ ٬ًُر 3
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 جاهيخّشعتٕ هويؤششبح اهضغٖرث ّخؾرٖف الاخضبد الأّرّ(:  11)اهسدّل ركى 

 % ؽدد الأسراء % ؽدد اهيؤششبح ؽدد الأفراد ٌّػ اهيؤششج

 34,99 212,575 93,24 184,725 4ا٩ٝ  ١٠8  يؤششج يضغرث

 27,86 176,731 5,71 9,100 24ا٩ٝ ١٠80  يؤششج ضغٖرث

 37,15 235,669 1,05 1,682 324ا٩ٝ  ١٠50  يؤششج يخّشعج

 100 634,375 100 159,507 اهيسيّػ 

 ٬ٔفذوجٝد١ ٧ِٚ٬خ جًٝح٥ف، ؿ٧فذ سؿف٬د٬ر ؿ٬ٝ٧ر ػ٧ل س٬٧٠ل ٠نف٧ُحز ٧ د٥٧قذ ٠ػ٠ؿ :اهيضدر 
، ظح٠ِر ل٬ًٕ، فوحؿ٬ر ٧ُٞ٧ٟ جٝسل٬٬حفد٬ر، ٬ٜٞر ج٧ِٟٞٝ جٳٙسس٬٧ًف٥ح ٫ٖ جٳٙسوحؿ٬حز ج٧ٔ٠ٝج٠ٝس٧لًر ٧

 .   9، ه٠3002ح٪ ٫٠٧٬25٧28 

 خؾرٖف اهّلاٖبح اهيخضدث الأيرٖنٖج  -2

جٝو٬ٔف دإ٤٢ ٫ٖ ج٧ٝٳ٬حز ج٠ٝسػؿذ جٯ٠ف٬ٜ٬ر ج٠ٝنف٧ٍ  ذاؿجفذ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٬ٔف ُفٖز
ٟ ػظ٧ جٝٚؿفذ ٩ُٞ جٝل٬ًفذ ٫ٖ ٠ظح٦ٝح،ٳ ١٧ٜ٬ ٝؿ٦٬ح ج٢٠ٝنإذ جٝس٫ س٠ٞٛ ٧سؿجف دنٜل ٠لسٚل، ٧

ُح٠ٴ  350ؿؿ ج٠ِٝحل ٠ِ٬ل د٦ح ُؿؿ ٬ٞٙل ١٠ جِٝح١٬ٞ٠، ٠ٜح ٬دْٞ ٠ُد٬ِحس٦ح جٝل٧٢٪ ٬ٞٙل ٢لد٬ح، ٧
  ١٧٬ٞ٠.2 ؤ٧ف٧ 02اظ٠ح٫ٝ جٯ٧٠جل ج٠ٝلسص٠فذ ٳ ٬ق٬ؿ ١ُ ٜػؿ ؤٙو٩، ٧

 اهيخّشعجدث الأيرٖنٖج هويؤششبح اهضغٖرث ّخؾرٖف اهّلاٖبح اهيخض :( 12)اهسدّل ركى 

 ؾٖبر اهيؾخيداهي اػ اهيؤششبحّأٌ

 ١٧٬ٞ٠ ؿ٧ٳف ؤ٠ف٫ٜ٬ ٠ٜد٬ِحز ل٬٧٢ر  5ا٩ٝ  ١٠8  جٝسظحفذ دحٝسظقثر    ٧ ج٠ٝئللحز جٝؾؿ٬٠ر

 ١٧٬ٞ٠ ؿ٧ٳف ؤ٠ف٫ٜ٬ ٠ٜد٬ِحز ل٬٧٢ر 85ا٩ٝ  ١٠5  ج٠ٝئللحز جٝسظحفذ دحٝظ٠ٞر 

 ٧ ؤٙل ؤُح٠ل  350ُؿؿ ج٠ِٝحل  ج٠ٝئللحز جٝو٢ح٬ُر 

 .82 ه، يرسؼ شتق ذنرٍ، ٝؾٕٞ ُص٠ح١ :اهيضدر 

                                                                                                                                                                                           
، 2006، ؿجف ٧جثل ٢ٞٝنف، ٠ُح١، جًٝدِر جٯ٩ٝ٧، (الإدارث اهيبهٖج)اهخشٖٖر اهيبهٕ ا٬ٝحك د١ لحل٫ ٧٬٧لٕ ٙفن٫،   1

 .398ه
  ،3002دِرً ،جٝس٧ف٬ؿجزجِٝفد٬ر ج٠ٝسػؿذ ٝٞس٧ص٬٘ ٧ فٜرنجٝغٖرث، ضاهإدارث اهيشرّؽبح ّ اهرٖبدث ،ػ٠ؿ ٢ل٬ٟ دف٥ٟؤ٠ف٧ذ  2

 . 322ه 
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  خؾرٖف ترٖعبٌٖب -3

ج٠ٝس٧لًر دإ٦٢ح ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ 8425وؿف ُحٟ ُفٕ ٙح١٧٢ جٝنفٜحز جٝدف٬ًح٫٢ جٝـ٪ 
  1:سٞٛ ج٠ٝئللحز جٝس٫ سلس٫ٖ٧ نف١٬ً ٖإٜصف ١٠ جٝنف٧ً جٝسح٬ٝر

 ١٧٬ٞ٠ ؿ٧ٳف ؤ٠ف٫ٜ٬؛ 82ػظٟ جٝسؿج٧ل جٝل٧٢٪ ٳ ٬ق٬ؿ ١ُ 

  ١ ؿ٧ٳف ؤ٠ف٫ٜ٬؛٧٬ٞ٠ 2552ػظٟ فؤك ج٠ٝحل ج٠ٝلسص٠ف ٳ ٬ق٬ؿ ١ُ 

 ُح٠ل 350ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ٳ ٬ق٬ؿ ١ُ ُؿؿ ١٠ ج٠ِٝحل ٧ . 

د٠ح ؤ١ ٥ـ٣ ج٠ٝػؿؿجز جٝصٴش ٙحوفذ ٩ُٞ ن٠ل ٜل ٠ح ٧٥ و٬ٔف ؤ٧ ٠س٧لً، ػ٬ش ؤ١ ٠ح ٬ِسدف ٧
 و٬ٔفج ٫ٖ جٝو٢حُحز جٝؾؿ٬٠ر ٙؿ ٳ ١٧ٜ٬ ٜـٝٛ ٫ٖ ٠ظحل جٝل٬حػر ؤ٧ ٠ظحل جٝو٢حُحز جٝسػ٬ٞ٬٧ر،

جٳؾسٴٖحز ُدف اًُحء سِف٬ٗحز ؾحور دٜل ًٙحٍ جٙسوحؿ٪ ٠ٜح ز  ٧ٖٚؿ س٠ز ٠ِحٝظر ٥ـ٣ جٝٗف٧ٙح
 :٧٥ ٧٠يغ ٫ٖ جٝظؿ٧ل جٝسح٫ٝ

 اهيخّشعج ضشة اهٌشبع الاكخضبدٖٔف ترٖعبٌٖب هويؤششبح اهضغٖرث ّخؾر(:  13)اهسدّل ركى

 يؾٖبر اهلٖبس نضد أكضٕ (اهيّاد اهضٌبؽٖج) اهيسبل اهركى

 ُح٠ل  300 (ـ٥خ  ،ج٠ٝو٧٢ُحز، و٢حُر ج٠ٝٴدك) جٝسو٢َ  08

 جٝد٬َ دحٝسظقثر ؤ٧ سظحفذ جٝظ٠ٞر  03
ؿ٧ٳف ؤ٠ف٫ٜ٬ ػظٟ سؿج٧ل  232250

 ل٬٧٢ح 

 ُح٠ل 35 جٝد٢حء  02

 ُح٠ل 35 ج٢٠ٝحظٟ ج٧ جٝسِؿ١٬  02

ؿ٧ٳف ؤ٠ف٫ٜ٬ ػظٟ سؿج٧ل ل٬٧٢ح  سظحفذ جٝل٬حفجز  05
222250 

 ؾؿ٠ر ٠س٧٢ُر  02
ؿ٧ٳف ؤ٠ف٫ٜ٬ ػظٟ سؿج٧ل  232250

 ل٬٧٢ح

 ل٬حفجز  05 فٜحز ج٢ٝٚلن 02

 . 32هيرسؼ شتق ذنرٍ،  ٢د٬ل ظ٧جؿ،: اهيضدر

                                                           
 .32 ،35ه  ه ،ذنرٍيرسؼ شتق  ،٢د٬ل ظ٧جؿ 1
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 خؾرٖف اهٖبتبً -4

         ج٠ٝس٧لًر ٫ٖ ج٬ٝحدح١ س٬٠٢ر ٧س٬٧ًف ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ٜح١ ؤ٧ل ؾ٧ًذ ٝسنظ٬َ  ٧
ح١٧٢ جٯلحل٫ ج٠ٝس٧لًر، ٖٚؿ ٢ه ج٫٥ٚٝ ٧يَ سِف٬ٕ ٧جيغ ٠٧ػؿؿ ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧

    ،(  Small and medium Enterprise basic Law) ٠ٝس٧لًرج٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧
       جٝـ٪ ٬ِسدف د٠صحدر ؿلس٧ف ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ، ٬٧نؿؿ ٥ـج جٝٚح١٧٢ ٩ُٞ يف٧فذ جٝٚيحء٧

 1.س٬٠٢س٦ح٬فذ ٠٧ػح٧ٝر س٬٧ًف٥ح ٧جِٝٚدحز جٝس٫ س٧جظ٤ ج٠ٝئللحز جٝو٩ُٞٔ ٜحٖر جٝػ٧جظق ٧

       ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ 8444ؿ٬ل٠دف ١٠ ُحٟ  ٙؿ ُفٕ جٝٚح١٧٢ جٝـ٪ ُؿل ٫ٖ جٝصحٝش ٧١٠
 : ج٠ٝس٧لًر ٩ُٞ جٝنٜل جٝـ٪ ٧٬يػ٤ جٝظؿ٧ل جٝسح٧٫ٝ

 اهيخّشعجؾرٖف اهٖبتبً هويؤششبح اهضغٖرث ّخ(:  14)اهسدّل ركى

 ؽدد اهؾيبل (يوًّٖ ًٖ )رأس اهيبل  اهلعبػ

 ؤٙل٧ ؤ ُح٠ل 200 ؤٙل ؤ٧ 200 جٳؾف٪جًٝٚحُحز ٧ جٝو٢حُر

 ؤٙل ؤ٧ ُح٠ل 800 ؤٙل ؤ٧ 800  ٠د٬ِحز دحٝظ٠ٞر

 ؤٙل ؤ٧ ُح٠ل 50 ؤٙل ؤ٧  50 ٠د٬ِحز دحٝسظقثر

 ؤٙل ؤ٧ ُح٠ل 800 ؤٙل ؤ٧  50 جٝؾؿ٠حز

  .82 ه يرسؼ شتق ذنرٍ،، ٝؾٕٞ  ُص٠ح١ :اهيضدر

  خؾرٖف خرنٖب -5

ئللحز ٫ٖ ًٙحٍ جٝسو٬٢َ دح٠ٝحثر ١٠ ج٠ٝ 445ج٠ٝس٧لًر ػ٧ج٫ٝ سنٜل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧
٠ِ٬ل د٠ٌِٟ ج٠ٝئللحز ظ٠ٞر جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ٥ـج جًٝٚحٍ، ٧ ١٠ % ٧28ٌٕ ػ٧ج٫ٝ سدسف٬ٜح، ٧

  سس٠فٜق دٜصحٖر ، ٧(ر ٬سٟ سن٦ٞ٬ٔح ١٠ ٙدل ج٠ٝح٬ٜٞ٠ٛٝحز ٖفؿ٬)٠ُحل  ٠80س٢ح٬٥ر جٝؤف ؤٙل ١٠ 
 ج٢٠ٝسظحزج٢٠ٝل٧ظحز ٧جٜٝلحء ٧جٝظ٧ٞؿ ٧ج٢٠ٝسظحز ج٠ِٝؿ٬٢ر ج٠ٝو٢ِر ٧) :٫ٖ جًٝٚحُحز جٝسح٬ٝر

 (.جٝؿؾح١ـٝٛ ١٠ جٯصحش ٧جٯ٠ًِر ٧ج٠ٝنف٧دحز ٧جٝؾند٬ر د٠ح ٫ٖ 

١ٜٝ ـٝٛ جٝسِف٬ٕ ٧ػؿ ١٠ ٙدل جٝؿ٧ٝر دإ٦ٞ٠ٜح، ٧ٙؿ ٳ ١٧ٜ٬ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘ سِف٬ٕ فل٫٠ ٠
جلسؾؿج٠ح ؾحور ١٠ ٙدل جٳٙسوحؿ١٬٬ جٝـ١٬ س٢ح٧ٝ٧ج ٧ٕ ٫ٞ٬ ـٜف٣ ٧٥ جٯٜصف ج٢سنحفج ٧جٝـ٪ ل

٧لًر، ٬٧لسؾؿٟ جٝسِف٬ٕ ٢٥ح ٬ِ٠حف ج٠ِٝحٝر ج٠ٝسف٬ٜر ٫ٖ ٠ظحل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧جٝسظفدر جٝس
                                                           

 . 06، ه يرسؼ شتق ذنرٍٝؾٕٞ ،  ُص٠ح١ 1
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ج٠ٝئللر جٝو٬ٔفذ '': ، ٠ٜح ١ٜ٠٬ سِف٦ٗ٬ح ٩ُٞ ؤ٦٢حسػؿ٬ؿ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ١ُ ٬ٓف٥حًٖٚ ٫ٖ 
  50 ُح٠ل، د٠٢٬ح ج٠ٝئللر ج٠ٝس٧لًر ٫٥ جٝس٫ ٠ِ٬ل د٦ح ١٠ 20ا٩ٝ  ٫٥80 جٝس٫ ٠ِ٬ل د٦ح ١٠

    ف ٫٦ٖ ج٠ٝئللر جٝس٫ ٠ِ٬ل د٦ح ؤٙلُح٠ل، ؤ٠ح ٠٬ٖح ٬ؾه ج٠ٝئللحز ج٠ٝس٢ح٬٥ر جٝو844ٔ ا٩ٝ
  1.''ُح٠ل١٠80 

 خؾرٖف اهتٌم اهدّهٕ -2

ٴش ؤ٧٢جٍ ١٠ ج٠ٝئللحز ٬٠٬ق جٝد٢ٛ جٝؿ٫ٝ٧ ١ُ ًف٬٘ ٖف٤ُ، ج٠ٝئللر جٝؿ٬ٝ٧ر ٝٞس٬٧٠ل ٠ح د١٬ ص
 2: ٫٥جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر ٧

    ؤٙل اظ٠ح٫ٝ ؤو٦ٝ٧ح١٧ٜ٬ ُؿؿ ٦٬ٌٗ٧٠ح ؤٙل ١٠ ُنفذ، ٧نف٦ً٧ح ؤ١ ٧: ج٠ٝئللر ج٠ٝؤفذ-
 ؿ٧ٳف ؤ٠ف٫ٜ٬، ٢٧ٗك جٝنفً جٝلحد٘ ٢٬ًد٘ ٩ُٞ ػظٟ ج٠ٝد٬ِحز جٝل٬٧٢ر ؛ ١٠800000 

١٧٬ٞ٠ ؿ٧ٳف  02ؤٙل ١٠ سدْٞ ؤو٦ٝ٧ح ٧٠ٌٗح، ٧ ٫٥٧50 جٝس٫ سيٟ ؤٙل ١٠ : ج٠ٝئللر جٝو٬ٔفذ -
 ٜـٝٛ جٝػحل دح٢ٝلدر ٝػظٟ ج٠ٝد٬ِحز جٝل٬٧٢ر؛  ؤ٠ف٫ٜ٬، ٧

 85ؤٙل ١٠ ٧٠ٌٕ، ؤ٠ح ؤو٦ٝ٧ح ٫٦ٖ  200ح ؤٙل ١٠ ٬دْٞ ُؿؿ ٧٦٬ٌٗ٧٠: ج٠ٝئللر ج٠ٝس٧لًر -
 .٢ٗك جٝن٫ء ٢٬ًد٘ ٩ُٞ ػظٟ ج٠ٝد٬ِحز جٝل٬٧٢ر ١٧٬ٞ٠ ؿ٧ٳف ؤ٠ف٫ٜ٬، ٧

 خؾرٖف يٌغيج اهؾيل اهدّهٖج -8

        ٧ػؿجز و٬ٔفذ جٝػظٟ ظؿج س٢سط'': ٝؿ٬ٝ٧ر ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ دإ٦٢حسِفٕ ٠ٌ٢٠ر ج٠ِٝل ج
حً٘ جٝػيف٬ر ٠لس١٬ٞٚ ١٧ٞ٠ِ٬ ٝػلحد٦ٟ جٝؾحه ٫ٖ ج٢٠ٝ سسإٕٝ ١٠ ٢٠سظ٧١٬س٧قٍ لَٞ ٧ؾؿ٠حز، ٧

دِي٦ح ٙؿ ٬لسإظف ٠ُحٳ ؤ٧ ػف١٬٬ٖ، ؿجؾل جِٝحثٞر، ٧ ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ ج٠ِٝل ٫ٖ١٠ جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر، ٧
     ذُحؿلسؾؿٟ ٜٗحءجز ـجز ٠لس٨٧ ٢٠ؾٗى، ٧س٠ِ٬ل دفؤك ٠حل صحدز و٬ٔف ظؿج، ٧ ٦٠ٌِ٠٧ٟ

سؿؾل ي١٠ جًٝٚحٍ ٬ٓف ٧ ٬ٓف ٠لسٚفذس٧ٖف ٖفه ٠ُل ٠ح س١٧ٜ ٠ؿجؾ٤٬ٞ ٬ٓف ٢٠س٠ٌر، ٧
 ''ػوحءجز جٝفل٬٠رٳ سس٧جٖف ٦٢ُح د٬ح٢حز ٫ٖ جٱجٝفل٫٠، ٫٥٧ ٬ٓف ٠لظٞر ٧

ٝٞس٬٬٠ق د١٬ ج٠ٝئللحز  ٠٠ح ٬ٴػٌ ٩ُٞ ٥ـج جٝسِف٬ٕ ؤ٤٢ ٙؿ جُس٠ؿ ٩ُٞ ج٠ِٝح٬٬ف جٝسح٬ٝر٧
 :ج٠ٝس٧لًرجٝو٬ٔفذ ٧

 ٬ؿ٬ف٥ح نؾه ٧جػؿ ٝػلحد٤؛٠ئللحز ٖفؿ٬ر ٦ٜٞ٠٬ح ٧ 

 ٝ٢٠حً٘ جٝػيف٬ر ًٖٚ، ٠َ ؤ٦٢ح ؤ٬يح سس٧جظؿ ٫ٖ ج٢٠ٝحً٘ جٝف٬ٗ٬ر؛س٠ِل ٫ٖ ج 

                                                           
ج٠ٝئس٠ف جِٝفد٫ جٯ٧ل ػ٧ل  ،خضبدٖجى اهخٌيٖج الاكدؽّ  اهيخّشعجّ غٖرثضاهخعّٖر اهضٌبؽبح ّ أُيٖج ،جٝقج٫٥ لد٬ف٧ؤ 1

 .02 ه ، 3003ظ٧ج١  ،جٝظقجثف ،٫ٖ جٝظقجثف  ج٠ٝس٧لًر٧ ٬ٔفذوجٝؿ٧ف٣ ٫ٖ جٝو٢حُحز ٧ جٝدػش ج٫٠ِٞٝ

 .24، 22، ه ه رسؼ شتق ذنرٍيلح٬٠ر ُق٬ق،  2
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 ٟٝ٬لسؾؿٟ ٜٗحءجز ي٬ِٗر؛٬ػؿؿ ػؿ ؤٙو٩ ٤ٝ ٧ فؤل٠ح٦ٝح و٬ٔف ظؿج، ٧ 

 ٧٥ ٬ٓف وػ٬غ ٩ُٞ اًٴ٤ٙ؛جٝؿؾل ٦٬ٖح ٬ٓف ٢٠سٌٟ، ٧س٧ٖف ٖفه ٠ُل ٠ػؿ٧ؿذ، ٧ 

 ٥.1ـج ٳ ٢٬ًد٘ ٩ُٞ ظ٦ِ٬٠حسؿؾل ٫ٖ ًٙحٍ ٬ٓف فل٫٠، ٧ 

 :٧ل جِٝفد٬ر ٫ٖ ٧يَ سِف٬ٕ ٠ٝصل ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز ٢ٖظؿ٠ٜح لح٠٥ز دِى جٝؿ

٪ جٝـِس٠ؿ ٩ُٞ جٝػلحخ جٝؾحه ٠ِٞٝحٝر ٧جِٝح١٬ٞ٠، ٧دإ٦٢ح ج٠ٝنف٧ٍ جٝـ٪ ٬ سِدف ٦٢ُح: الأردً -
  2.ٝٮؾف١٬ د٠ح ٖـٝٛ ج٠ِٝحٝر جٯلف٬ر، ٬ٓف ٠ؿ٧ُٖر جٯظف٠ِ٬ل ٩ُٞ ؾٞ٘ ٖفه ٠ُل ٝوحػد٤ ٧

ٓفٕ جٝو٢حُحز ٠ُٰٝحل جٝو٬ٔفذ ٧جٝػف٬ٖر جٝسحدَ ا١ جٝسِف٬ٕ جٝوحؿف ١٠ جسػحؿ : اهشّداً -
جٝس٫ س٢سط ٧ و٬ٔفذ جٝػظ٫٥ٟ ٜل ج٧ٝػؿجز جٝو٢ح٬ُر : ٝٴسػحؿ جِٝحٟ ٯوػحخ ج٠ِٝل جٝل٧ؿج٫٢

  3.دحلسؾؿجٟ ٧٠جؿ جٝؾحٟ ج٠ٝػ٬ٞرز دؿ١٧ جلس٠ِحل ج٭ٳز جٝػؿ٬صر ٧جٝؾؿ٠حجٝلَٞ ٧

ؿ٬ٙٚح ٫ٖ ٜسحدحس٦ح جٳٙسوحؿ٬ر ٦ٝـ٣  ٩ُٞ ٓفجف دح٫ٙ جٝؿ٧ل ٟٝ سؿفض سِف٬ٗح جٝظقجثف: هسزائرج -
ج٠ٝئللحز ٩ُٞ ؤلحك ؤ٤٢ سسػٜٟ ٦٬ٖح ُؿذ ٠ِح٬٬ف ٬ٓف ؤ١ ٥ـج ٟٝ ٢٠٬َ ٧ظ٧ؿ ٠ػح٧ٳز ٱ٬ظحؿ 

 :سِف٬ٕ ٦ٝح ٬س٠صل ٫ٖ

٦ٌفز ؤ٧ل ٠ػح٧ٝر ٝسِف٬ٕ ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز ٢٠ـ ٧يَ جٝسٚف٬ف جٝؾحه ددف٢ح٠ط : اهيضبّهج الأّهٓ
٧ٝقجفذ جٝو٢حُر ٧جًٝحٙر، ػ٬ش ٬ف٨ ؤ١ ج٠ٝئللحز  (1977 -1974ج٠ٝؾًً جٝفدح٫ُ )جٝس٬٠٢ر 

 :جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر ٫٥ ٜل ٧ػؿذ ا٢سحظ٬ر

o  ُح٠ل؛ ٠500لسٚٞر ٙح٬٢٧٢ح ٧سنٔل ؤٙل ١٠ 
o  ١٧٬ٞ٠10 ؿ٢٬حف ظقجثف٪، ٬٧سًٞخ ا٢نحث٦ح ؤٙل ١٠  15سػٚ٘ فٟٙ ؤ٠ُحل ل٧٢٪ ؤٙل ١٠ 

 .١٧٬ٞ٠ ؿ٢٬حف ظقجثف٪

 ج٢ِٚؿجٯ٧ل ػ٧ل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر جٝـ٪  ٫ٖ اًحف ج٠ٝٞس٩ٚ ج٫٢ً٧ٝ :اهيضبّهج اهذبٌٖج
دحٝظقجثف ًفػز ج٠ٝئللر ج٬٢ً٧ٝر ٢٦ٞٝؿلر ٧س٬٠٢ر جٝو٢حُحز جٝؾ٬ٗٗر سِف٬ٗح ٬فسٜق  ٫ٖ1983 ؤٖف٬ل 

ج٬ٝؿ جِٝح٠ٞر ٧فٟٙ جٯ٠ُحل، ػ٬ش سِفٕ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر : ٩ُٞ ٬ِ٠حف١٬ ١٬٬٠ٜ ٠٥ح
 :سح٬ٝرسٞٛ جٝس٫ سس٧ٖف ٦٬ٖح ج٧٠ٝجوٗحز جٝ

                                                           
1

ٝسؿف٬د٬ر جٝؿ٬ٝ٧ر ػ٧ل س٬٧٠ل جٝؿ٧فذ ج  ،هرشيٖجا ٖراهخيّٖل ؽً عرٖق اهلٌّاح اهخيّٖوٖج غ ،٠ػ٠ؿ ُدؿ جٝػ٬ٟٞ ٠ُف 
ج٦ِ٠ٝؿ جٱلٴ٫٠  ،ظح٠ِر ل٬ًٕ سوحؿ،٬ٜٞٙر جٳ ، س٬٧ًف٥ح ٫ٖ جٳٙسوحؿ٬حز ج٠ٝٔحفد٬ر٧ ،ج٠ٝس٧لًر٧ ٬ٔفذوجٝج٠ٝنف٧ُحز 

 .125، ه  3002 ،٠ح٪ 32- 35ل٬ًٕ ، ٝٞدػ٧ش  ٧جٝسؿف٬خ

 .82، 85 ه ه، 3002 ِر جٝصح٬٢ر،دًجٝ ،٠وف  ، ؿجف ج٠ٝل٬فذ ٢ٞٝنف،غٖرثضاهإدارث اهيشرّؽبح  ،٥حٝر ٠ػ٠ؿ ٝد٬خ 2

ج٠ٝٞس٩ٚ  ،هيّاسِج اهيٌبفشج اهيخّشعجّ غٖرثضاهاهيخعوتبح اهشخضٖج لأضضبة اهيؤششبح  ،ل٢حء ُدؿ جٜٝف٬ٟ ؾ٢ح٘ 3
 . 12، ه3002ؤٖف٬ل  82-82ظح٠ِر جٝنٕٞ  ،٫ٖ جٝؿ٧ل جِٝفد٬ر ج٠ٝس٧لًر٧ ٬ٔفذوجٝ للحز٠ئجٝجٝؿ٫ٝ٧ ػ٧ل ٠سًٞدحز 
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o  ُح٠ل؛ 200سنٔل ؤٙل ١٠ 

o  ١٧٬ٞ٠.1 ؿ٢٬حف ظقجثف٪ 10سػٚ٘ فٟٙ ؤ٠ُحل ؤٙل ١٠ 

٫ٖ ٌل ٬ٓحخ سِف٬ٕ ٙح٫٢٧٢ ٠ػؿؿ ٧ؿ٬ٙ٘ ٠ٞٝئللحز  :اهخؾرٖف اهيؾخيد فٕ الاكخضبد اهسزائرٔ     
     جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر، ٜح٢ز جٝػ٠٧ٜر ٠ظدفذ ٩ُٞ ا٬ظحؿ سِف٬ٕ ٠٧ِح٬٬ف ٠ػؿؿذ ٦ٝـ٣ ج٠ٝئللحز، ٧٥٧

ؿ٬ل٠دف  12ؿَٖ جٝٚح١٧٢ جٝظقجثف٪ ا٩ٝ جٯؾـ دحٝسِف٬ٕ ٢ٗل٤ ج٠ًٝد٘ ٫ٖ جٳسػحؿ جٯ٧ف٧د٫، ػ٬ش ٫ٖ ٠ح 
٧ج٠ٝسِٞ٘ دحٝٚح١٧٢ جٝس٧ظ٫٦٬ ٝسف٬ٙر ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر،   18 -01وؿف جٝٚح١٧٢ فٟٙ  2001

نؾوح،  250ا٩ٝ  ١1 ٜل ٠ئللر ا٢سحض ٝٞلَٞ ؤ٧ جٝؾؿ٠حز، س٧ٌٕ ٠: "٠٦٠ح ٜح٢ز ًد٬ِس٦ح جٝٚح٬٢٧٢ر دإ٦٢ح
١٧٬ٞ٠ ؿ٢٬حف  ٬500سظح٧ق ٠ظ٧٠ٍ ػو٬ٞس٦ح جٝل٬٧٢ر  ٬ٞ٠حف ؿ٢٬حف ظقجثف٪ ؤ٧ ٳ ٧2ٳ ٬سظح٧ق فٟٙ ؤ٠ُح٦ٝح 

   ٠ٖح ؤٜصف ١٠ ٙدل ٠ئللر  %25ظقجثف٪، ٠ٜح سس٧ٖف ٩ُٞ جٳلسٚٴ٬ٝر دػ٬ش ٳ ٠٬سٞٛ فؤل٠ح٦ٝح د٠ٚؿجف 
 .2"ز جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًرؤ٧ ٠ظ٧٠ُر ٠ئللحز ؤؾف٨ ٳ ٢٬ًد٘ ٦٬ُٞح سِف٬ٕ ج٠ٝئللح

 :٧جٝظؿ٧ل جٝسح٫ٝ ٧٬يغ جٝسِف٬ٕ ج٠ِٝس٠ؿ ١٠ ٙدل ج٠ٝنفٍ جٝظقجثف٪ ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر

 .خؾرٖف اهيؤششبح اهضغٖرث ّاهيخّشعج فٕ اهسزائر: (55)سدّل ركى 

 اهضضٖوج اهشٌّٖج ركى الأؽيبل اهشٌّٔ ؽدد اهؾيبل اهضٌف

 ١٧٬ٞ٠ ؿض10ٙل ١٠ ؤ ١٧٬ٞ٠ ؿض 20ؤٙل ١٠ 9 -1 يؤششج يضغرث

 ١٧٬ٞ٠ ؿض 100ؤٙل ١٠  ؿض 200١٧٬ٞ٠ؤٙل ١٠  49 -10 يؤششج ضغٖرث

 ١٧٬ٞ٠ ؿض 100٧500د١٬  ؿض ٬ٞ٠حف2ا٩ٝ ١٠200  250 -50 يؤششج يخّشعج

 .133 ، هدفج٫٠٬٥  ل٬٠ف :اهيضدر

 

 
 

 
                                                           

جٱ٢لح٬٢ر، ظح٠ِر ٠ظٞر جٝدػ٧ش ٧جٝؿفجلحز ، بح اهضغٖرث ّاهيخّشعج فٕ اهخٌيٖج الاكخضبدٖجدّر اهيؤشش٠ُحف نٴد٫،  1
 .263 ، ه2010ل٬ٜٜؿذ، جِٝؿؿ جٝؾح٠ك ٠ح٪ 

اهضغٖرث ّاهيخّشعج فٕ دّر تضّد اهخشّٖق فٕ اخخبذ اهلراراح اهخشّٖلٖج دراشج ضبهج اهيؤششبح  ل٬٠ف دفج٫٠٬٥، 2
 . 133، ه2010 -2009ؤٟ جٝد٧ج٫ٙ، ح٠ِر ٠ـٜفذ ٠حظلس٬ف، ظ ،ّلاٖج شعٖف
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  اهيخّشعجأُيٖج ّخضبئص ّأشنبل اهيؤششبح اهضغٖرث ّ: اهيتضد اهذبٌٕ
٩ُٞ ُؿذ ٧٪، ٧ج٠ٝس٧لًر ؤ٬٠٥ر ٜد٬فذ س٦ٌف ؾحور ١٠ ؾٴل ؿ٧ف٥ح جٝس٠ٞٝ٠٢ئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ 

يغ ٠سٗ٘ ٤٬ُٞ اـج ٟٝ ١ٜ٬ ٢٥حٝٛ سِف٬ٕ ٧ججٝٗفؿ٪، جٳظس٠ح٫ُ ٧جٳٙسوحؿ٪، ٧ج٠ٝلس٨٧ : ٠لس٬٧حز ٦٢٠ح
      جٝل٠حز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ س٬٠ق٥ح لًر، ٢٦ٖحٝٛ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝؾوحثه ٧ج٠ٝس٠ٞٝ٧ئللحز جٝو٬ٔفذ ٧

   سظِل ٦٢٠ح ٧ل٬ٞر ٥ح٠ر ٠ٞٝلح٠٥ر ٫ٖ س٬٠٢ر جٙسوحؿ٬حز ٠ٌِٟ جٝؿ٧ل، دحٱيحٖرز، ١ُ٧ دح٫ٙ ج٠ٝئللح
 .٢ػح٧ل ا٬ظحق٣ ١٠ ؾٴل ٥ـج ج٠ٝدػشؤ٧٢ج٦ُح، ٧٥٧ ٠ح لا٩ٝ ٠ؾسٕٞ ؤنٜح٦ٝح ٧

 اهيخّشعج أُيٖج اهيؤششبح اهضغٖرث ّ: الأّلاهيعوة 

وحػخ ج٠ٝئللر، جٳٙسوحؿ ج٠ٝس٧لًر ١٠ ج٧ٗٝجثؿ جٝس٫ س٧ِؿ ٩ُٞ س٢دَ ؤ٬٠٥ر ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧
 :ج٫٢ً٧ٝ ٧ج٠ٝظس٠َ ٜٜل

 تبهٌشتج هضبضة اهيؤششج -1

 1:ج٠ٝس٧لًر ٠٬ٖح ٫ٞ٬سس٠صل ؤ٬٠٥ر ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ 

 جٝـجز، ٖوحػخ ج٠ٝئللر  ج٠ٝس٧لًر ػحظر ؤوػحد٦ح ٫ٖ اصدحزسندَ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧
 ج٧٠٢ٝ، ٬ٔٝ٧ف٣ جٝسٚؿٟ ٧ ٤٢ ا٢لح١ جلسًحٍ ؤ١ ٬ػٚ٘ ٢ٝٗل٤ج٠ٝس٧لًر ج٢ٝحظػر ٬نِف ؤجٝو٬ٔفذ ٧

 ٯلفس٤ جٝػو٧ل ٩ُٞ ؿؾل ـجس٫؛١٠ ٤ٝ ٧ا٩ٝ ظح٢خ ؤ٤٢ ٬ي

 ج٬ٞ٠ِٝر ٝؾؿ٠ر ٠ئللس٤س٧ٖف ٤ٝ ٖفور ٝس٬ٌ٧ٕ ٦٠حفجس٤ ٧ٙؿفجس٤ ج٬٢ٗٝر ٧ؾدفجس٤ ج٬٠ِٞٝر ٧. 

 تبهٌشتج هويسخيؼ -2

 2:ج٠ٝس٧لًر دح٢ٝلدر ٠ٞٝظس٠َ ٠٬ٖح ٫ٞ٬سس٠صل ؤ٬٠٥ر ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ 

  ـٝٛق١ جٳظس٠ح٫ُ ٫ٖ ج١ً٧ٝ، ٧ج٠ٝس٧لًر ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ جٝس٧ججٝو٬ٔفذ ٧س٠ِل ج٠ٝئللحز      
ج٠ٝس٧جق١ ٝظ٬٠َ سػ٬ٚ٘ ج٠٢ًٝ ٴل ٬ٞ٠ُر جٝس٬٠٢ر جٳٙسوحؿ٬ر، ٫ٖ٧ جٳ٢سنحف جٝظٔفج٫ٖ، ١٠٧ ؾ

 ق٬حؿذ ػظٟ جٳلسص٠حفجز ٫ٖ ٥ـ٣ جٯٙح٬ٟٝ؛ؤٙح٬ٟٝ جٝؿ٧ٝر، ٧

 سؿف٬د٦ح؛ؿجؿ ج٠ِٝحٝر ج٠ٝح٥فذ ٧ٜد٬ف ٫ٖ اُج٠ٝس٧لًر ا٩ٝ ػؿ سلح٥ٟ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ 

 ج٠ٝس٧لًر ٫ٖ ػل ٠نٜٞر جٝدًحٝر، ػ٬ش ؤ٦٢ح سلس٧ُخ ُؿؿج ٠ِسدفج سنحفٛ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧
 .دـٝٛ ٫٦ٖ س٫ًِ ٠لس٨٧ ٬ِ٠نر ؤٖيلؿ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ؾسٕٞ ج٠ٝظس٠ِحز، ١٠٧ ج٬ٝ

 

                                                           
 .22ه  ،يرسؼ شتق ذنرٍ ،٢د٬ل ظ٧جؿ 1
 . 22 ه ،د٘حلج٠ٝفظَ ٢ٗك جٝ 2
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 تبهٌشتج هلاكخضبد -3

 1:ؿ ج٫٢ً٧ٝ ٠٬ٖح ٬إس٫ج٠ٝس٧لًر دح٢ٝلدر ٝٴٙسوحس١٠ٜ ؤ٬٠٥ر ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ 

   جٳلسٗحؿذ ٦٢٠حر ١٠ جلسٔٴل ٠ؿؾفجز ج٧٠ٝج١٬٢ً ٧ج٠ٝس٧لًج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧س١ٜ٠      
 ٫ٖ ج٬٠ٝحؿ١٬ جٳلسص٠حف٬ر ج٠ٝؾسٞٗر، دؿٳ ١٠ سدـ٬ف ٥ـ٣ ج٠ٝؿؾفجز ٫ٖ جٳلس٦ٴٛ ج٠ٝدحنف؛

  ج٢ٝحسط جٝؿجؾ٧٫ٞ ج٠٬ٚٝر ج٠ٝيحٖر،ِٖحل ٫ٖ ق٬حؿذ ج٠ٝس٧لًر دؿ٧ف سلح٥ٟ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ 
 جٝو٢ح٬ُر ج٠ٝؾسٞٗر؛٥ٟ ٫ٖ سوؿ٬ف ج٢٠ٝسظحز جٝٔـجث٬ر ٧ٜـجٛ سلحؿؾل ج٫٢ً٧ٝ ٜٝل دٞؿ، ٧جٝجٝؾحٟ ٧

  ج٠ٝس٧لًر ٩ُٞ س٬٧٢َ ٬٥ٜل جٱ٢سحض، ٯ٦٢ح ٳ سِس٠ؿ ٩ُٞ ا٢سحض سلحُؿ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧
         ـٝٛ ٢ٜسنفذ ٫ٖ ٠ؾسٕٞ ؤ٧٢جٍ جٝو٢حُحز ٧جٝؾؿ٠حز ج٠ٝؾسٞٗر، ٢٠٧سط ٧جػؿ دل ا٦٢ح ٠

٠لسٞق٠حز ؿ٢ح ؤ٬يح ٩ُٞ ٠ؿ٥ح دًَٚ ج٬ٔٝحف ٥٧ـج ٬لحُٜٝحٖر جًٝٚحُحز جٝو٢ح٬ُر، ٧ ٫٦ٖ سوٞغ
 .جٱ٢سحض جٝو٬ٔفذ ٠ٞٝئللحز جٜٝد٬فذ

 اهيخّشعجخضبئص اهيؤششبح اهضغٖرث ّ: هذبٌٕاهيعوة ا

ٙسوحؿ٬ر ٳجج٠ٝس٧لًر د٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝؾوحثه سظِل جٜٝص٬ف ١٠ ج٢ٌٝف٬حز سس٠سَ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧
                  ج٠ًٝدٚر ٩ُٞ ج٠ٝئللحز جٜٝد٬فذ سٴ٫ٙ جٝٗنل ٫ٖ ػحٝر سًد٦ٚ٬ح ٩ُٞ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ

 :ٙؿ ؤل٦خ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝدحػص١٬ ٫ٖ سػؿ٬ؿ ٥ـ٣ جٝؾوحثه٧ج٠ٝس٧لًر، ٧

 اهخنًّٖ شِّهج الإٌشبء ّ -1

     ح، ٫٦ٖ سِس٠ؿ ِٝل ؤ٥ٟ ٠ح ٬٠٬ق ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز ٧٥ ج٢ؾٗحى فؤك ج٠ٝحل جٝيف٧ف٪ ٱ٢نحث٦
   جِٝحث٬ٞر، دحٱيحٖر ا٩ٝ ل٧٦ٝر جٱظفجءجز جٝٚح٬٢٧٢رجٯػ٬ح١ ٩ُٞ ج٠ٝؿؾفجز جٝنؾو٬ر ٧ ٫ٖ ؤٓٞخ

جٱؿجف٬ر جٝؾحور دب٢نحث٦ح دح٠ٝٚحف٢ر ٠َ ج٠ٝئللحز جٜٝد٬فذ، ٠ٜح ؤ٦٢ح ٳ سنسفً ؤ١ ٬س٧ٖف وحػخ ٧
ر ٯ٪ نؾه ٠٦٠ح ٜح٢ز صٚحٖ ج٠ٝنف٧ٍ ٩ُٞ ٠ئ٥ٴز ٬٠ُٞر ُح٬ٝر، ٖدحُسدحف س٦٠٬ٌ٢ح جٝدل٬ً ١ٜ٠٬

 2.ا٠ٜح٬٢حس٤ ج٠ٝػؿ٧ؿذ ؤ١ ٬ٚ٬ٟ ٠نف٧ُح٧

 اهؾّائد اهيبهٖج اهنتٖرث -2

ج٠ٝس٧لًر دنٜل ُحٟ ؤٜصف ٦٢٠ح ٠ٞٝئللحز جٜٝد٬فذ، ٩ٞ فؤك ج٠ٝحل ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ج٧ِٝجثؿ ُ
٢ز د١٬ جِٝحثؿ جٝس٫ ٙحفٳ٬حز ج٠ٝسػؿذ جٯ٠ف٬ٜ٬ر ٠صٴ، ٧ٖحٝؿفجلحز جٝس٫ ؤظف٬ز ٫ٖ جٝؿ٧ل ج٠ٝسٚؿٟ، ج٧ٝ

 ظؿز دإ١ ج٧ِٝجثؿ جٝس٫ سػ٦ٚٚح ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ٧ ، 8442-٩ُٞ8420 فؤك ج٠ٝحل ٝٞل٧٢جز 

                                                           
 .823ه  ،3002 جِٝفد٬ر، ًدِر٠ظ٧٠ُر ج٬٢ٝل  جٝٚح٥فذ، ،اهيشرّؽبح اهضغٖرث يِبراح إدارث ،٠ػ٠ؿ ٬٥ٜل 1
 . 24 ه ،يرسؼ شتق ذنرٍ ،ٕ دف٫ً٧٢ثح٢لِحؿ  2
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٫ٖ ل٧٢جز جٜٝلحؿ ٧ ٥ـج ػول ٫ٖ جٝل٧٢جز جٝفؾحء٧ ج٠ٝس٧لًر ٫٥ ؤٜدف ٦٢٠ح ٠ٞٝئللحز جٜٝد٬فذ،٧
 .٩ُٞ ػؿ ل٧جء

ؤ١ سػٚ٘ ٧ُجثؿ ٠ح٬ٝر  ٥ـ٣ جٝؿفجلحز سد١٬ دإ٤٢ دب٠ٜح١ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر ج٢ٝحظػر
ؤ٩ُٞ ٠٠ح سػ٤ٚٚ ج٠ٝئللحز جٜٝد٬فذ، ٫٥٧ ٢س٬ظر ؤ٬يح ٬٠ٝقذ جٝػظٟ جٝو٬ٔف اـ سظِل وحػخ 

 1.ج٠ٝئللر جٝو٬ٔفذ ؤ٧ ج٠ٝس٧لًر ٠سػ٠لح ٳلسؾؿجٟ ٧٠جفؿ٣ ج٠ٝػؿ٧ؿذ دٜٗحءذ ُح٬ٝر

 تشبعج اهِٖنل اهخٌغٖيٕ -3

ل٧٦ٝر اظفجءجز ٧ ٧ُؿٟ سِٚؿ٣ًر، ٬س٬٠ق ج٬٦ٜٝل جٝس٫٠٬ٌ٢ ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر دحٝدلح
ٙٞر جٝسؿفض ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ ٠٠ح ٬ل٠غ دلفُر جٳسوحل ٧جٙسفجخ ج٠ِٝحل دح٠ٝل٬ف١٬ ًٝفع ٠نحٜل ٧ ج٠ِٝل

    دحٱيحٖرسِٚؿ٥ح، ٧ ٙدل سي٠ؾ٦ح ج٠ِٝل ٠٧نح٦ٜٟٞ جٝؾحور ٠٠ح ١ٜ٠٬ ٠ِحٝظس٦ح ٫ٖ ٧ٙز ٙو٬ف
 ٠ٝٴث٠ر ج٠ٝسِٞٚر دإلح٬ٝخ جٱ٢سحضا٩ٝ لفُر سؿٖ٘ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧دحٝسح٫ٝ ا٠ٜح٬٢ر جسؾحـ جٝٚفجفجز ج

 2.ؿ٢٬ح٬ٜ٬٠ر٧ جٯلِحف دًف٬ٚر ؤٜصف ػف٬ر٬ٗ٬ٜر سػؿ٬ؿ ٧

 الاشخللاهٖج فٕ الإدارث  -4

٫ٖ جسؾحـ  جٝلفُر جِٝح٬ٝر٧ ٬س٠سَ ٠حٝٛ ج٠ٝئللر دحٳلسٚٴ٬ٝر جٜٝح٠ٞر ٫ٖ جٱؿجفذ ٠٠ح ٬ٜلد٤ ج٠ٝف٢٧ر
حز ج٢ٝحسظر ١ُ سقج٬ؿ ج٢٠ٝحٖلر ٠ٜح سس٬غ جٝس٬ٜٕ دـٝٛ ٠َ ج٠ٝلسظؿجز ؾحور ؤ٠حٟ جٝسػؿ٧٬ جٝٚفجفجز

 ج٠ٝس٧لًر ٖفور سػ٬ٚ٘ ؤٖٜحف٧٣ ٥ـ٣ جٳلسٚٴ٬ٝر جٝس٫ ٬س٠سَ د٦ح وحػخ ج٠ٝئللر جٝو٬ٔفذ
ؤ٥ؿج٤ٖ ُٜك ج٠ٝئللحز جٜٝد٬فذ جٝس٫ سإؾـ نٜل نفٜحز ج٠ٝلح٠٥ر ٠صٴ، ػ٬ش ٬ئؿ٪ ٧ ٧٠ًػحس٧٤

 3.جٝظ٦حزٖول ج٬ٜٞ٠ٝر ١ُ جٳؿجفذ ا٩ٝ جػس٠حل ٬ٙحٟ وفجُحز د١٬ ٠ؾسٕٞ 

 اهيرٌّج اهؾبهٖج - 5

       دٚؿفذ ٜد٬فذ ٩ُٞ جٝس٬ٔف، ٥ـ٣ ج٬٠ٝقذ٧ ج٠ٝس٧لًر د٠ف٢٧ر ُح٬ٝر٧ سس٠سَ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ
ـٝٛ ٯ٦٢ح س٠ٞٛ ظ٦حقج اؿجف٬ح ٧س٬٠ٌ٢ح جْٜدف ٬ظِٴ٦٢ح جْٙـل ٙؿفذ ٧ ٳ سس٠سَ د٦ح ج٠ٝئللحز جٜٝد٬فذ،

 ٩ُٞ سػل١ جٯؾًحف ٧جٯؾًحء ٠٧ِحٝـظس٦ح

                                                           
1 Jacques Teuline et partich Topsalian, Finance éd vubert paris, françe, 2 ème édition, 

1999, P347. 
، ٠ـٜفذ ٠حظلس٬ف، ظح٠ِر ؤٟ جٝد٧ج٫ٙ، اهيخّشعجّ كرط الإٖسبر ّإشنبهٖج اهخيّٖل هويؤششبح اهضغٖرثل٠حع ًٞػ٫،  2

 . 30، ه  4117- 4116
، ؿجف ٧جثل ٢ٞٝنف، جٯفؿ١، اهضغٖرثّ اهيخّشعجإشخراخٖسٖج يٌظيبح الأؽيبل ّ إدارثًح٥ف ٠ػل١ ٢٠و٧ف جٝٔحٝد٫،  3

 .48-47، ه ه 4119جًٝدِر جٯ٩ٝ٧، 
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         ٢٧ر ٧ج٬٠ٝقذ ج٠٦٠ٝر ٫٥ ٢س٬ظر ؾو٧و٬ر ٠٦٠ر ،٫٥٧ ؤ١ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٥ـ٣ ج٠ٝف
ج٠ٝس٧لًر سنٔل ُؿؿ و٬ٔف ١٠ ج٠ِٝحل ٬ظ٦ِٞح س٠ٞٛ س٠٬ٌ٢ح دل٬ًح ٳ ٬ل٠غ دسؾوه ُحل، ٠ٜح ٧

٬سًٞخ ؤ١  ٬سٗفّ  وحػد٤ ٬ٜٞح ٝنئ٤٢٧، ٦ٝـج جٝسٗفّ ص٤٢٠، ٯ٤٢ ٓحٝدح ٠ح ٬ػول ٩ُٞ ػلحخ جٝػ٬حذ 
٬سًٞخ ٠سحدِر ٧ ؿ، اٳ ؤ٤٢ يف٧ف٪ ٢ٞٝظحع ؾحور ٫ٖ جٙسوحؿ ٠٬ف دس٬ٔفجز ٜص٬فذجٝؾحور ٝٞٗف

  ٦ٝ.1ح

 اٌخفبط خنبهٖفِب - 6

        سٜح٬ٕٝ سؿف٬خح ٩ُٞ ٬ؿ ُح٠ٞر ٠س٧لًر جٜٝٗحءذ ٧دإظ٧ف ٢٠ؾٗير ٧٧ـٝٛ ٬فظَ ٳُس٠حؿ٥
          ٬ٓف ٠ٜٞٗر ٯ١ جٝؾح٠حز٧ ٬ٓف ٠ِٚؿذ٧ س١٬٧ٜ ٢٠ؾٗير، ٠ٜح سلسؾؿٟ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح دل٬ًر٧
٫٥ ٢٠ؾٗير جٝص١٠ ٠ٚحف٢ر دحٝس٫ سلس٧فؿ٥ح ج٠ٝئللحز ٠ٝلسٞق٠حز جٝس٫ سلسؾؿ٦٠ح ٠ػ٬ٞر ٧ج٧

 ٜـج ج٢ؾٗحى سٜح٬ٕٝ جٝسل٧٘٬٧ جٜٝدف٨، دحٱيحٖر ا٩ٝ ج٢ؾٗحى سٜح٬ٕٝ جٝسؾق١٬ ٢ٌفج ٝٚٞر ا٢سحظ٦ح
ن٦حف جٝس٫ سلحُؿ جٝس٧ق٬َ ٯ٤٢ ٓحٝدح ٠ح س٧ظ٤ ٢٠سظحس٦ح ٰٝل٧ج٘ ج٠ٝػ٬ٞر ٠٠ح ٧٬ٖف ٦٬ُٞح سٜح٬ٕٝ جٱ٧

 ٩ُٞ.2 سؾ٬ٗى ؤلِحف ٢٠سظحس٦ح ٖسودغ ؤٜصف س٢حٖل٬ر ٫ٖ جٝل٧٘ دسػ٬ٚ٘ ٧ُجثؿ ٠ح٬ٝر ٠ِسدفذ

 خوق خٌيٖج يخّازٌجّ الاؽخيبد ؽوٓ اهعوة اهيضوٕ -7

س٧ٟٚ ٠صل ٥ـ٣ ٧ ج٠ٝس٧لًر ٫ٖ ج٢٠ًٝٚر جٝس٫ س٢نإ د٦ح،٧ ٢٬ػوف ٢نحً ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ
 3:ٓحٝدح ٠ح س١٧ٜ قفج٬ُر ٠صل ج٠ٝئللحز ٢س٬ظر ٝس٧ٖف ؾؿ٠حز ٢٬ِ٠ر،

  ؛سفد٬ر جٝػ٧٬ج٠١قجفٍ ٧ جٝس٫ س٧ٟٚ دحٝٚفخ ١٠ ج٠ٝفج٧٫ُ ٢٠سظحز جٯٝدح٧١ ٠ِح٠ل و٢حُر جٝظد١ 

  ؛(ُدحؿ جٝن٠ك٧ ج٧ٗٝل، جٝل٠لٟ)جٝس٫ س٧ٟٚ ٫ٖ ٢٠حً٘ قفجُر جٝػد٧خ جٝق٬س٬ر ٧ ٠ِحوف جٝق٧٬ز 

  ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ ج٠ٝئللحز ٧ ٠ِح٠ل جٝسِدثر،٧ ج٧ٗٝج٤ٜ، ٠٧ِح٠ل ج٢ٝل٬ط٧ ٠ِح٠ل س٬ِٞخ جٝؾيف
٬ؾٞ٘ ًٞدح ٩ُٞ ٢٠سظحس٦ح ٧ ٬لحُؿ ٫ٖ لؿ ػحظحز لٜح١ ج٢٠ًٝٚر ٫ٖ ٠ظحل جٝلَٞ جٝس٫ ٢٬سظ٦ح،

 .ج٠ٝؿ٢٬ر٧ ٬لحُؿ ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ س٬٠٢ر ٠س٧جق٢ر سػحٌٖ ٩ُٞ جٝس٧جق١ جٝلٜح٫٢ د١٬ جٝف٧ٕ٬ جٝقفج٬ُر

 اهعبتؼ اهشخضٕ هوخديبح اهيلديج هوؾيٖل -8

     ٠ػ٬ٞر ج٢ٝنحً، ٥ـج ٠ح ٬ئؿ٪ ٧ ًر سس٬٠ق دٚٞر ُؿؿ جِٝح١٬ٞ٠ د٦حج٠ٝس٧ل٧ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ
ج٠ِٝٴء، ٧ٜص٬ف ١٠ جٯػ٬ح١ ٙدل جٝػؿ٬ش ٧ جِٝٴٙر د١٬ ج٠ٌ٢٠ٝر٧ ج٧٠ٝؿذ،٧ ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٧٢ٍ ١٠ جٯٝٗر

جٝسظحفذ ؤ٧ دِؿ٣ ٬ؿ٧ف ػؿ٬ش ػ٧ل ؾو٧و٬حز ٜل ٦٢٠ٟ، ٦ٖـج جٯ٠ف ٬ظِل سٚؿ٬ٟ ٧ ١ُ ج٠ِٝل
                                                           

 . 81، ه يرسؼ شتق ذنرٍلِحؿ ٢حثٕ دف٫ً٧٢،  1

 . 20 ه ٢ٗك ج٠ٝفظَ جٝلحد٘، 2

ظح٠ِر ح٬٢٧٢ر، ٠ظٞر ج٧ِٟٞٝ جٝٚ اهيخّشعج،ّ غٖرثضاهأُيٖج كرط الإٖسبر فٕ خيّٖل اهيؤششبح ّ دّر ،ق٬ٓخ٤ٜ٬ٞ٠  3
 . 822ه ،  3005 جٝؾح٠كجِٝؿؿ  ،١٬ُ ٬ٞ٠ٞر ،ف ج٦ٝؿ٨ ٢ٞٝنفؿج ،ل٬ًٕ
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 ػس٩ ٠ُٴء ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ٧ ر ٬سٟ ٫ٖ ظ٧ ٬ل٧ؿ٣ ًحدَ جٝوؿجٙر،جٝل٧ِٞ جٝؾؿ٠ر ؤ٧ ج٢٠ٝسط
 1.جٝوؿجٙر٧ ج٠ٝس٧لًر سس١٧ٜ د٦٢٬ٟ ُٴٙحز نؾو٬ر سإؾـ ًحدَ ج٧ٝؿ٧

 كضر فخرث الاشخرداد  -9

ٖسفذ جٳلسفؿجؿ ٫٥ ُدحفذ ١ُ جٝٗسفذ ج٧ًٞ٠ٝدر ٳلسفؿجؿ سٜح٬ٕٝ جلسص٠حف ٠نف٧ٍ ١٠ ٧جَٙ سؿٖٚحس٤ 
 2:ذ ٧٥ ٢س٬ظر لٙوف ٥ـ٣ جٝٗسف٧ ج٢ٝٚؿ٬ر،

  ؤف ػظٟ فؤك ج٠ٝحل ج٠ٝلسص٠ف؛ 

  ل٧٦ٝر جٝسل٬٧٘؛ 

  ق٬حؿذ ؿ٧فجز جٝد٬َ؛ 

  ٙوف ؿ٧فذ جٱ٢سحض. 

ج٠ٝس٧لًر سس١ٜ٠ ١٠ جلسفؿجؿ فؤك ج٠ٝحل ج٠ٝلسص٠ف ٫ٖ ٖسفذ ق٬٢٠ر ٧ ٝـج ٖب١ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ
 .ؤٙوف ١٠ ٬ٓف٥ح ١٠ ج٠ٝئللحز

 اهفشل اهؾوٖجّ يؾدلاح اهّفبث -11

         ج٠ٝس٧لًر ٧٥ ؤ٦٢ح ؤٜصف ُفير ٝٞٗنل٧ ه جٝلٞد٬ر ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ١٠ ؤ٥ٟ جٝؾوحث
جٝٔٞ٘ ١٠ ج٠ٝئللحز جٜٝد٬فذ، ٥ـج جٝس٦ؿ٬ؿ ٙحثٟ ٩ُٞ ٠ؿ٨ ػ٬حذ ٠ٞٝئللر  ٧ ج٧٠ٝز ؤ٧ جٝسو٬ٗر٧

ج٠ٝس٧لًر، اٳ ؤ٤٢ ٢لد٬ح ٫ٖ ل٧٢جز جٝسإل٬ك جٯ٩ٝ٧، ٖحٝؿفجلحز جٝس٫ جظف٬ز ٫ٖ جٝؿ٧ل ٧ جٝو٬ٔفذ
     دح٠ٝحثر ٦٢٠ح ٳ سد٩ٚ ٯٜصف ١٠ ل٢ر ٠50ئللر و٬ٔفذ سٚحٟ،  8000دإ٤٢ ١٠ ٜل ج٠ٝسٚؿ٠ر سد١٬ 

       دح٠ٝحثر ٦٢٠ح ًٖٚ سد٩ٚ ٯٜصف ١٠ ُنفذ ل٧٢جز، ا١ سو٬ٗر ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز 30ؤ١ ٧ ٢وٕ،٧
       ٳ ٫٢ِ٬ دحٝيف٧فذ ٖن٦ٞح، ٖٚؿ ٬ػول ـٝٛ ٯلدحخ ؤؾف٨، اٳ ؤ١ جٝٗنل ٧٥ جٝلدخ جٝفث٬ل٫

 ٫ٖ.3 جٝسو٬ٗر

 خدٌٕ يشخّْ اهخنٌّهّسٖب اهيشخؾيوج -11

           ج٠ٝس٧لًر دإ٦٢ح ٳ سلس٠ِل ٠لس٨٧ ُحل ١٠ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح، ٧ سس٬٠ق ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ
٥ـج ١٧ٜٝ دِى جٝو٢حُحز جٝس٫ س٢س٫٦ ًٝٚحٍ  ج٠ٝئللحز ٧ ١٠ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ج٠ٝئ٥ٞر،٧

٠ٞر ـجز جؾسوحه ُحل ٠صل ًٙحٍ ٳ ٬ؿ ُح٧ ج٠ٝس٧لًر ٳ سسًٞخ جلسص٠حفج ٜد٬فج،٧ جٝو٬ٔفذ

                                                           
ج٠ٝظس٠َ، ظح٠ِر ٧ جٳٙسوحؿ، ٠ظٞر فٕ اهسزائر اهيخّشعجّ غٖرثضاهأفبق الاشخذيبر فٕ اهيؤششبح  ٢حظ٫ د١ ػل١٬، 1

 .    42، ه 3002 جٝصح٫٢، ١٬ُ ٬ٞ٠ٞر، جِٝؿؿ ف٠س٧٢ف٪ ٙل٢٬ً٢ر، ؿجف ج٦ٝؿ٨ ٢ٞٝن

 .48، ه يرسؼ شتق ذنرٍ ٢د٬ل ظ٧جؿ، 2

 .48ه  ،ج٠ٝفظَ جٝلحد٢٘ٗك  3
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     ٳ سػسحض٧ سٗو٬ل ج٠ٝٴدك ٝـج ٫٦ٖ سلسؾؿٟ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ؤٙل س٢حلخ جٌٝف٧ٕ ج٠ٝػ٬ٞر،٧ ج٢ٝل٬ط
 1.ا٩ٝ جلس٬فجؿ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ُح٬ٝر

 أٌيبع اهيونٖج -12

سن٬ٔل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ دإنٜحل ٧ ٬فسدً ج٢ؾٗحى جٝػظٟ ج٠ًٝٞ٘ ٝفؤك ج٠ٝحل جٝٴقٟ ٱٙح٠ر
    جِٝحث٬ٞر، ؤ٧ ٫ٖ نفٜحز جٯنؾحه،٧ جٝس٫ سس٠صل ٫ٖ جٝٔحٝخ ٫ٖ ج٬ٜٞ٠ٝر جٝٗفؿ٬ر٧ س٢٬ِ٠،٤ر ٬ٜٞ٠ٝ

    جٱؿجف٬ر٧ ج٦٠ٝحفجز جٝس٬٠٬ٌ٢ر٧ جٝؾدفجز فجقدا٧ سلحُؿ ٥ـ٣ جٯ٠٢حً ١٠ ج٬ٜٞ٠ٝر ٩ُٞ جلسًٚحخ٧
 2.س٬٠٢س٦ح٧ ٫ٖ جٝد٬ثر ج٠ٝػ٬ٞر

 اهيخّشعجّ أشنبل اهيؤششبح اهضغٖرث: اهيعوة اهذبهد

          ًد٬ِس٦ح، ٖفى ٩ُٞ ٥ـج ج٧ٍ٧٢ٝ ج٠ٝس٧لًر٧ ظحٳز ٧جلًر ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذا١ س٧٢ٍ ٠
ج٠ٝس٧لًر دحؾسٴٕ ٧ ٠س٧٢ُر، ػ٬ش سؾسٕٞ ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ٧ ١٠ ج٠ٝئللحز ؤؾـ ؤنٜحل ُؿ٬ؿذ

 :س٠صل ٥ـ٣ جٯ٧٢جٍ ٠٬ٖح ٧٫ٞ٬ ج٠ِٝح٬٬ف ج٠ِٝس٠ؿذ ٫ٖ سو٦ٗ٬٢ح،

 ضشة اهلعبؽبح الاكخضبدٖجاهيخّشعج ّ خضٌٖف اهيؤششبح اهضغٖرث -1

ج٠ٝس٧لًر ػلخ جًٝٚحُحز جٳٙسوحؿ٬ر ا٩ٝ جٯ٧٢جٍ ٧ ١ٜ٠٬ سو٬٢ٕ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ
 3:جٝسح٬ٝر

 ٫٥ ٠ئللحز س٧ٟٚ دب٢سحض لَٞ ٢٬ِ٠ر ٠صل ٠ئللحز ا٢سحض ج٠ٝنف٧دحز، ٧ :٠ئللحز ا٢سحظ٬ر     
 ٠ئللحز ا٢سحض ج٠ٝٴدك؛ ٧

 ٠حز ٠صل جٳلسنحفجز، اوٴع جٝل٬حفجز ٫٥ ٠ئللحز سٚؿٟ ٠ِٝٴث٦ح ؾؿ: ٠ئللحز ؾؿ٠حس٬ر    
 ؾؿ٠حز ج٠ٜٝد٧٬سف؛٧

 اُحؿذ د٦ِ٬ح، ٫٦ٖ سِٞخ ؿ٧ف ج٧ٝل٬ً ٧ ٫٥ ٠ئللحز س٧ٟٚ دنفجء جٝلَٞ: ٠ئللحز سظحف٬ر    
سظحفذ جٝسظقثر، ػ٬ش ٬سٟ ١٠ ؾٴل ٬ٞ٠ُر سظحفذ ٧ ج٠ٝلس٦ٞٛ، ٠صل سظحفذ جٝظ٠ٞر٧ د١٬ ج٢٠ٝسط

 .ا٩ٝ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ د٦ِ٬ح ٠دحنفذ٧ د٤ِ٬ ٝسظحف جٝظ٠ٞر،٧ جٝظ٠ٞر دنفجء ٢٠سظحز ١٠ ًٙحٍ جٝو٢حُر

 اهيخّشعج ضشة عتٖؾج يٌخسبخِبّ خضٌٖف اهيؤششبح اهضغٖرث -2

                                                           
 . 23، ه يرسؼ شتق ذنرٍلِحؿ ٢حثٕ دف٫ً٧٢،  1

، جٝؿ٧فذ جٝسؿف٬د٬ر ػ٧ل يؾّكبح خٌيٖخِبّ ى فٕ الاكخضبدٖبح اهٌبيٖجّ دّر اهيشبرٖؼ صٖف٬ؿذ ٝٚفً ق٢٬خ د٧ٙحُر،  2
 . 30، ه3002، ٠ح٪ 32-35ر ل٬ًٕ، ٬ٜٞر ج٧ِٟٞٝ جٳٙسوحؿ٬ر، ظح٠ِ ج٠ٝس٧لًر،٧ ٬ٔفذوجٝج٠ٝنف٧ُحز 

جٝس٧ق٬َ، جٝٚح٥فذ، ٠وف، جًٝدِر جٯ٩ٝ٧، ٧ ؿجف جٝٗظف ٢ٞٝنف إدارث اهيشرّؽبح اهضغٖرث،ُدؿ جٝػ٬٠ؿ ٠و٫ًٗ ؤد٧ ٢حُٟ،  3
 .32، 32، ه ه 3003
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٧ ٬سٟ ٥ـج جٝسو٬٢ٕ ٩ُٞ ؤلحك ًد٬ِر ج٢٠ٝسظحز جٝس٫ سسؾوه ٫ٖ ا٢سحظ٦ح ٜل ٠ئللر، ل٧جء 
 .ٜح٢ز لِٞح جلس٦ٴ٬ٜر ؤ٧ ٧لد٬ًر ؤ٧ لَٞ سظ٬٦ق

 ٜج٠ٝس٧لًر ي٧١٠ ٬س٠صل ٢نحً ج٠ٝئللر جٝو٬ٔفذ: ٬ر٠ئللحز ا٢سحض جٝلَٞ جٳلس٦ٴ          
           ج٢ٝل٬ط٧ ج٠ٝٴدك٧ ٥ـج جٝسو٬٢ٕ ٫ٖ ج٢سحض جٝلَٞ جٳلس٦ٴ٬ٜر ٠صل ج٢٠ٝسظحز جٝٔـجث٬ر

      ٬ٓف ـٝٛ ١٠ جٝلَٞ جٳلس٦ٴ٬ٜر٧ دِى ج٢٠ٝسظحز ج٬٠٬ٜٝحث٬ر٧ جٝسد٧ْ ج٢٠ٝسظحز جٝظٞؿ٬ر٧
 :حز جٝسح٬ٝرسؿؾل ٥ـ٣ ج٢٠ٝسظحز ي١٠ جٝو٢ح٧ُ

o جٝو٢حُحز جٝٔـجث٬ر؛ 

o جٝو٢حُحز جٝٗٴػر ؤ٧ جٝسػ٬٧ٴز جٝٗٴػ٬ر؛ 
o ؛جٝظٞؿ٧ و٢حُر ج٢ٝل٬ط 
o ٘ؤ٧٢ج٧٤ُ و٢حُر ج٧ٝف. 

٬٧سفٜق ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ ج٢٠ٝسظحز جٳلس٦ٴ٬ٜر ٫ٖ جٯلحك ٩ُٞ سإ٦٠ٞٙح ٠َ ؾوحثه ج٠ٝئللحز  
 ٧جؿ جٯ٬ٝ٧ر ٠سٗفٙر ج٠ٝوحؿفج٠ٝس٧لًر، دػ٬ش ؤ١ و٢حُر جٝلَٞ جٝٔـجث٬ر سِس٠ؿ ٩ُٞ ج٧٠ٝ جٝو٬ٔفذ

٩ُٞ جلس٠ِحل  سِس٠ؿ ٦٬ٖح ج٠ٝئللحز٧ جٯػـ٬ر ٠صٴ،٧ دِى جٝو٢حُحز جٯؾف٨ ٜو٢حُر جٝظ٧ٞؿ٧
 1.ٜص٬ٗر جٳلسؾؿجٟ ٬ٞٝؿ جِٝح٠ٞر٧ س٬٢ٚحز دل٬ًر

 ج٠ٝس٧لًر ٧ ٬ظ٠َ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ٜٴ ١٠ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ: ٠ئللحز ج٢سحض جٝلَٞ ج٧ٝل٬ًر
 :ج٠ٝسؾوور ٫ٖ

o ؿ١؛سػ٬٧ل ج٠ِٝح 

o ٢٠ق٬ٝر؛ ٦ٜٝف٧ج جٝو٢حُر ج٬٠ٜٝح٬ٜ٬٢ر 

o جٝدٴلس٬ٜ٬ر؛٧ جٝو٢حُر ج٠٬ٜٝح٬٧ر 

o و٢حُر ٧٠جؿ جٝد٢حء؛ 

o ج٢٠ٝحظ٧ٟ ج٠ٝػحظف. 

٧ ٧ِ٬ؿ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ٠صل ٥ـ٣ جٝو٢حُحز دحُسدحف نؿذ جًٝٞخ ج٠ٝػ٫ٞ ٩ُٞ ٢٠سظحس٦ح ؾحور ٠٬ٖح 
 ٬.2سِٞ٘ د٧٠جؿ جٝد٢حء

 ٤ و٢حُحز لَٞ جٝسظ٬٦ق ١ُ جٝو٢حُحز ا١ ؤ٥ٟ ٠ح سس٬٠ق د: ٠ئللحز ا٢سحض لَٞ جٝسظ٬٦ق
ٜصحٖر ٧ ج٠ِٝؿجز جٝيؾ٠ر جٝس٫ سس٠سَ دس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ُح٬ٝر ٝٲ٢سحض٧ جٝلحدٚر،جػس٬حظحس٦ح ا٩ٝ ج٭ٳز

 ا٠ٜح٬٢حز ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ٧ فئ٧ك جٯ٧٠جل جٜٝد٬فذ جٝس٫ سلسٞق٦٠ح، جٯ٠ف جٝـ٪ ٳ ٬س٠حن٩
                                                           

1Ammer Selami, petite et moyenne industrie et développement économique 
algérien, Algérie, 1985, p p 43-48.  

 .32ه ، ذنرٍيرسؼ شتق  ٢حُٟ،ٝػ٬٠ؿ ٠و٫ًٗ ؤد٧ ُدؿ ج 2
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اـ س٢ػوف ٢نحًحس٦ح ٫ٖ دِى جٯ٢نًر  ج٠ٝس٧لًر ٟ ٬ي٬٘ ٦٬ُٞح ؿجثفذ ج٢ٝنحً ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل،٧
         و٢حُر دِى جٝسظ٬٦قجز جٝدل٬ًر ٥ـج ٫ٖ جٝؿ٧ل ج٠ٝس٧ًفذ، ؤ٠ح٧ جٝدل٬ًر ٠صل جٝسف٬ٜخ

جٝسظ٬٦قجز ٧ جٱوٴع ٝدِى ج٭ٳز٧ ٫ٖ جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر ٖٴ ٬سِؿ٨ ٢نح٦ًح ٠ظحل جٝو٬ح٢ر
 ٧ٜ.1لحثل ج٢ٝٚل

 ج خّسِِب اهيخّشعج ضشة عتٖؾّ خضٌٖف اهيؤششبح اهضغٖرث -3

ج٠ٝس٧لًر جٝس٬ٞٚؿ٬ر، ؤ٧ ج١٦٠ٝ جٝػف٬ٖر دحُس٠حؿ٥ح ٧ سس٬٠ق ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ: ج٠ٝئللحز جٝػف٬ٖر
ُؿؿ ٬ٞٙل ١٠ جٝسظ٬٦قجز ٫ٖ س٬ٗ٢ـ ٦ٞ٠ُح، ػ٬ش ؤ٦٢ح ٧٠ظ٦ر ٝس٬ًٔر ٧ ٩ُٞ ؤؿ٧جز ٬ؿ٬٧ر دل٬ًر،

   حُر س٬ٞٚؿ٬ر ٬٢ٖر،جٝظٞؿ ؤ٧ ا٢سحض ؾؿ٠حز ؤ٧ و٧٢ جًٝٞدحز ج٬٠٧٬ٝر، ٫٦ٖ ا٠ح ٱ٢سحض ج٧٠ٝجؿ ٜح٧ٝف٘
 .٠س٧لًر ؤؾف٨ سفسدً ٦ِ٠ح دنٜل سِحٙؿ سظحف٪٧ ٠ٜح ؤ٦٢ح سلس٦ؿٕ د٠ح س٢سط ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ

ا١ ٥ـج جٝو٢ٕ ١٠ ج٠ٝئللحز ١٧ٜ٬ ٠فسدً دح٠ٝئللحز جٝو٢ح٬ُر جٜٝدف٨ ي١٠ ؤػؿ جٯنٜحل 
 : جٝسح٬ٝر

 حؿٟ ١٠ ج٠ٝئللحز جٜٝدف٨،ا١ ٖفٍ ١٠ ٖف٦ُ٧ح، دػ٬ش ٧ٚ٬ٟ ٥ـج جٝٗفٍ د٬ٌ٧ٗر س٬ٞ٬٠ٜر ٢٠ٞٝس٧ض جٝٚ
٠س٧لًر ٧ ٧٬ظ٤ ٠دحنفذ ا٩ٝ ج٠ٝلس٦ٞٛ ج٦٢ٝحث٫، ٢٥٧ح ٳ ١ٜ٠٬ سو٦ٗ٬٢ح ٩ُٞ ؤ٦٢ح ٠ئللر و٬ٔفذ٧

 اٳ اـج ٜح٢ز سس٠سَ دحٳلسٚٴ٬ٝر؛

٠س٧لًر س٠ِل ٫ٖ ٠ظحل ج٠ٝٚح٧ٝر، ٢ٖظؿ ٠صٴ نفٜر ظ٢فجل ٧٠س٧فق ٧ ٧ ا٠ح ٠ئللحز و٬ٔفذ
         نفٜر ف٧٢٧ جٝٗف٢ل٬ر سسِح٠ل ٠َ ؤٜصف٧ ،٠ئللر و٬ٔفذ 200000سسِح٠ل ٠َ ؤٜصف ١٠ 

 ٠2ئللر و٬ٔفذ،٧ ٜـٝٛ دح٢ٝلدر ٝٞنفٜحز ج٬ٝحدح٬٢ر ج٧ٜٝف٬ر؛ ١٠50000 

٫٦ٖ سِسدف ٧ٜفؿ ٠ٞٝئللحز جٝو٢ح٬ُر جٜٝد٬فذ، ٬٧سػؿؿ نٜل جٝسِح١٧ ٠٬ٖح د٦٢٬ح ٧ٖٚح ٠ِٞٝح٬٬ف 
  3:ج٭س٬ر

  ًد٬ِر ج٠ِٝل ج٢٠ٝظق ٝػلحخ ج٠ٝئللر جٜٝد٬فذ؛ 

 ٝسِح١٧ ج٢٠ٝو٧ه ٦٬ُٞح ٫ٖ جِٝٚؿؤنٜحل ج. 

سس٬٠ق ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز ١ُ لحدٚس٦ح دحلسؾؿج٦٠ح : ج٠ٝس٧لًر جٝند٤ ج٠ٝس٧ًفذ٧ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ
١٧٢ٗٝ جٱ٢سحض جٝػؿ٬صر ل٧جء ١٠ ٢حػ٬ر جٝس٧لَ ٫ٖ جلسؾؿجٟ فؤك ج٠ٝحل جٝصحدز، ؤ٧ ١٠ ٢حػ٬ر 

                                                           
، فلحٝر ج٠ٝحظلس٬ف ،فٕ غل شٖبشبح الإضلاضبح اهيخّشعجّ غٖرثضاهأفبق خعّر اهيؤششج ّ ّاكؼ ،٬ًٕ ُدؿ جٜٝف٬ٟ 1

  . 24ه ،3002 ،ظح٠ِر جٝظقجثف

 ػ٧ل ٠ف٠ئس ،اهضسى فٕ الأردً ّيخّشعج غٖرثضاهّاكؼ اهٌشبع اهخضدٖرٔ هوشرنبح  ،٬ٜخ جٝظ٧٬من٠ح١ ٬لٞ 2
 .131، ه 3000ؤٖف٬ل  30-82جٝٚح٥فذ  ،ؤٖح٘ جٝس٬٠٢ر ج٠ٝلسؿج٠ر ٫ٖ ج١ً٧ٝ جِٝفد٧٫ ٬ٔفذوجٝج٠ٝنف٧ُحز 

3 Ammar Selami, op-cit, p 46. 
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ُوف٬ر ٧٢ُح ٠ح، ٧ د٤ٚ٬ دو٬ٔر ٠ٌ٢٠رجٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠ٝلس٠ِٞر، ؤ٧ ١٠ ٢حػ٬ر س٬ٌ٢ٟ ج٠ِٝل جٝـ٪ ٬سٟ سً
 ٧٧.1ٖٚح ٯلح٬ٝخ ٠س٧ًفذ ٫ٖ جٳؿجفذ ٠ٜح سؾسٕٞ ؿفظر ٥ـ٣ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ١٠ ٠ئللر ا٩ٝ ؤؾف٨

 اهيخّشعج ضشة أشوّة خٌغٖى اهؾيل تِبّ خضٌٖف اهيؤششبح اهضغٖرث -4

        ج٠ٝس٧لًر ٩ُٞ ؤلحك ؤل٧ٞخ س٬ٌ٢ٟ ج٠ِٝل د٦ح ا٩ٝ و٧،١٬ٗ٢ سو٢ٕ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ
 ٠٥:2ح٧

 ػ٬ش ٬ؿؾل ٫ٖ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ ج٠ٝئللحز ٜل ١٠ ج٠ٝوح٢َ جٝو٬ٔفذ: ج٠ٝئللحز ج٠ٝو٢ِر       
س٬ِٚؿ ج٬ٞ٠ِٝحز ٧ ٧٥ ٬ؾسٕٞ ١ُ و٢ٕ ج٠ٝئللحز ٬ٓف ج٠ٝو٢ِر ١٠ ػ٬ش سٚل٧ٟ٬ ج٠ٝس٧لًر،٧

      جلسؾؿجٟ جٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٫ٖ جٝسل٬٬ف، ٧ؤ٬يح ١٠ ػ٬ش ًد٬ِر جٝلَٞ ج٢٠ٝسظر٧ جٱ٢سحظ٬ر
 . ١ ػ٬ش ؿفظر اندحٍ ؤل٧ج٦ٙح٧٠

 ج٢ٌٝحٟ جٝػف٧،٫ٖ سظ٠َ ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز د١٬ ٢ٌحٟ جٱ٢سحض جِٝحث٧٫ٞ :ج٠ٝئللحز ٬ٓف ج٠ٝو٢ِر    
اـ ٬ِسدف جٱ٢سحض جِٝحث٫ٞ ج٧ٝظ٤ ٝٴلس٦ٴٛ جٝـجس٫ ؤٙؿٟ نٜل ١٠ ػ٬ش س٬ٌ٢ٟ ج٠ِٝل، ؤ٠ح جٱ٢سحض 

 .خ جػس٬حظحز جٝقدحث٢٠١سظحز ػل٧ جٝػف٫ٖ ٬ٖد٩ٚ ؿجث٠ح ٢نحً ٬ؿ٧٪ ٬و٢َ د٧٠ظد٤ لَٞ

 
 اهيخّشعج ضشة اهٌغبى اهلبٌٌّّٕ خضٌٖف اهيؤششبح اهضغٖرث -5

ًد٬ِر ج٢ٌٝحٟ جٝل٬حل٫ جٝلحثؿ، ٫ٖٗ جٯ٠ٌ٢ر ج٬ٞٝدفج٬ٝر سل٧ؿ ٧ ا١ جٝنٜل جٝٚح٫٢٧٢ ٠ٞٝئللحز ٬سٗ٘
سل٧ؿ ٧ ،ؤنٜحل ج٬ٜٞ٠ٝر جٝؾحور، د٠٢٬ح ٫ٖ جٯ٠ٌ٢ر جٳٙسوحؿ٬ر ج٧٠ٝظ٦ر ١٧ٜ٬ سؿؾل جٝؿ٧ٝر ٜد٬فج

 :ر ٫ٖ ٢ًح٘ ٠ػؿ٧ؿ ٫ٖ دِى جٯ٢نًرجٝسِح٬٢٧ر ٠َ ٧ظ٧ؿ ؤنٜحل ٖفؿ٧٬ نٜحل ج٬ٜٞ٠ٝر جِٝح٠رؤ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Ammar Selami, op-cit, p 47. 

 . 35، 32، ه ه يرسؼ شتق ذنرٍُص٠ح١ ٝؾٕٞ،  2



43 
 

 .الأضٌبف اهلبٌٌّٖج هويؤششبح : 11شنل ركى

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 .جلس٢حؿج ٝٞٚح١٧٢ جٝسظحف٪ جٝظقجثف٪ ١٠ اُؿجؿ جًٝحٝدر: اهيضدر
 

 

 ١ٜ٠٬ اؿفجظ٦ح ٧ ٫٥ ٠ئللحز س٧ِؿ ٬ٜٞ٠س٦ح ٝٞؾ٧جه ١٠ جٯنؾحه، :ج٠ٝئللحز جٝؾحور
 1:جٝنفٜحز، ٜحٯس٧٫ اظ٠حٳ ي١٠ ج٠ٝئللحز جٝٗفؿ٬ر

o ٫٥ ٠ئللحز جٝس٫ س٧ِؿ ٬ٜٞ٠س٦ح دحٝؿفظر جٯ٩ٝ٧ ٝنؾه ٧جػؿ : ج٠ٝئللحز جٝٗفؿ٬ر
٠ًحٝخ دس٬ٖ٧ف جٯ٧٠جل جٝيف٧ف٬ر ٧ ج٬٢ٗٝر٧ ٬نفٕ ٩ُٞ ظ٬٠َ جٯ٠ُحل جٱؿجف٬ر

 .نحً، ٠ٜح ؤ٤٢ ٠لئ٧ل ١ُ ٠ؾسٕٞ جٝٚفجفجز ج٠ٝسِٞٚر دح٢ٝنح٠٠ًٝحفلر ج٢ٝ

     ج٠ٝس٧لًر دػ٬ش ٧٬ظؿ٧ ٬ِسدف ٥ـج جٝنٜل ١٠ ج٬ٜٞ٠ٝر جٯٜصف ف٧جظح د١٬ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ
       ج٠ٝس٧لًر ٫ٖ ج٧ٝٳ٬حز ج٠ٝسػؿذ جٯ٠ف٬ٜ٬ر٧ دح٠ٝحثر ١٠ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٠22ح ٬ٚحفخ 

 2.رجٝس٫ س٦ٌف د٦ـج جٝنٜل ١٠ ج٬ٜٞ٠ٝ

٧ دحٝفٟٓ ١٠ ؤ١ ج٠ٝئللحز جٝٗفؿ٬ر سس٠سَ دظ٬٠َ ٥ـ٣ ج٠ٝقج٬ح، اٳ ؤ٦٢ح سس٧ٖف ٩ُٞ دِى ج٧٬ِٝخ 
ؤ٧ ج٠ٝلح٧ة، ٧ٙؿ ١٧ٜ٬ ١٠ ؤؾًف ٧٬ُخ ج٬ٜٞ٠ٝر جٝٗفؿ٬ر ٧٥ ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر ج٠ٝح٬ٝر ٬ٓف ج٠ٝػؿ٧ؿذ 

٢٧ح صف٧س٤ جٝؾحور ٝس٬ًٔر سٞٛ جٝؿ١٧٬ دحُسدحف٥ح ؿ٧٬ ٝوحػخ ج٠ٝنف٧ٍ جٝس٫ سسِؿ٨ ا٩ٝ ٠ؿؾفجس٤
   ُؿٟ ٙؿفذ ؤوػحخ ج٠ٝنحف٬َ جٝٗفؿ٬ر سًد٬٘ جٯلح٬ٝخ ج٠ٝس٧ًفذ٧ ٠ػؿ٧ؿ٬ر ج٦٠ٝحفجز٧ نؾو٬ر،

                                                           
 ،8442 دِر جٝصح٬٢ر،ًجٝ ،جٝظقجثف ،جٝظقجثف جِٝحو٠ر ،ر ٢ٞٝنفؿجف ج٠ٝػ٠ؿ٬ر جِٝح٠ ،اكخضبد اهيؤششج ،٢حوف ؿجؿ٪ ُؿ١٧ 1

 . 28- 52ه  ه
 .833 ه ،يرسؼ شتق ذنرٍ ،٠ػ٠ؿ ؾحٝؿ ج٦٠ٝح٫٢٬ 2
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      ج٧ًٞ٠ٝدر ٫ٖ ٠ظحٳز ػ٬٧٬ر سئصف ٩ُٞ ٢ظحع ج٠ِٝل، ٠ٜح ؤ١ و٧ِدحز جٝس٧لَ ٧ ٫ٖ جٱؿجفذ
 1.جٝػو٧ل ٩ُٞ فئ٧ك جٯ٧٠جل سِسدف ١٠ ؤ٥ٟ جِٝفج٬ٙل جٝس٫ س٧جظ٦٦ح ٥ـ٣ ج٠ٝنحف٧َ٬

o جٝنفٜر ُٚؿ د٠ٚسيح٣ ٬ٞسقٟ نؾوح١ ؤ٧ ؤٜصف دإ١ ٬لح٥ٟ ٜل ٦٢٠ٟ دظقء ٠ح٫ٝ  :جٝنفٜحز
١٠ ج٠ٝنف٧ٍ دسٚؿ٬ٟ ػور ١٠ ٠حل ؤ٧ ٠ُل، ٩ُٞ ؤ١ ٬ٚسل٧٠ج ٠ح ٙؿ ٢٬نإ ١ُ ٥ـج 

١ جٝٚح١٧٢ ج٠ٝؿ٫٢ جٝظقجثف٪ س٢ٚلٟ  282ًدٚح ٠ٞٝحؿذ ٧ ج٠ٝنف٧ٍ ١٠ فدغ ؤ٧ ؾلحفذ،
 :٠ئللحز جٝنفٜحز ا٩ٝ صٴصر ؤ٧٢جٍ

o جٝصٚر ٧ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝنفٜحز ٧ٚ٬ٟ ٩ُٞ ؤلحك جٳُسدحف جٝنؾو٫: هنفٜحز جٯنؾح
ج٠ٝسدحؿٝر د١٬ جٯًفجٕ ج٠ٝنحفٜر، ٠٠ح ١٧ٜ٬ ٤ٝ جٯصف جٱ٬ظحد٫ ٩ُٞ ٢نحً ج٠ٝئللر، 

 :٫٥٧ صٴصر ؤ٧٢جٍ

o ١٧ٜ٬ جٝنفٜحء ٦٬ٖح ٧ ٫٥ جٝنفٜر جٝس٫ س٠ِل سػز ٧٢ُج١ ١٬ِ٠ ٦ٝح،٧ :نفٜحز جٝسيح١٠
جٝسٜحٖل ١ُ ظ٬٠َ جٝسقج٠حس٦ح ٫ٖ ؤ٧٠ج٦ٟٝ جٝؾحور، ٧ ١٠دحٝسيح٧ ٠لئ١٬ٝ٧ دوٗر نؾو٬ر

   ٠ُٞح ؤ١ ٧٢ُج٦٢ح ٬سإٕٝ ١٠ ؤل٠حء ظ٬٠َ جٝنفٜحء ج١٬٢٧ٜ٠ٝ ٦ٝح، ؤ٧ ١٠ ٝٚخ ٜل ٦٢٠ٟ،
ؤ٧ ١٠ جلٟ ٧جػؿ ؤ٧ ؤٜصف، ٩ُٞ ؤ١ سيحٕ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝػحٝر ا٩ٝ جلٟ جٝنف٬ٛ ؤ٧ ؤل٠حء 

ج٬ٜٞ٠ٝر س٧ِؿ ٧ س٦ح جٝٚحث٠ر،جٝنفٜحء، ٫ٖ ػ١٬ ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٧٢ُج١ جٝنفٜر ٠سٗٚح ٠َ ٬٥ث
ج٧٠ٝج٥خ ٧  جٝٚؿفذ جٱؿجف٬ر٧ ٦٬ٖح ٝنؾو١٬ ؤ٧ ؤٜصف، ٫٦ٖ سظ٠َ د١٬ جٝٚؿفذ ج٠ٝح٬ٝر

 2.جٝٗفؿ٬ر جٝس٫ ٬س٠سَ د٦ح جٝنفٜحء

o ٫٥٧ نفٜحز ؤٖفجؿ ٠ئٙسر، س٢س٫٦ دح٢س٦حء ج٠ِٝل جٝـ٪ ؤ٠٬ٙز ١٠ ؤظ٤ٞ،: نفٜر ج٠ٝػحور 
جٝنفٜحز ٙؿ ٢٬نإ ٫ٖ دِى جٝػحٳز ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ ٧ ٙؿ س٧ًل ٥ـ٣ جٝٗسفذ ؤ٧ سٚوف،٧

٬ٴػٌ ؤ٬يح ٧ جٳٝسقج٠حز،٧ دحسٗح٘ ن٧ٗ٪ د١٬ جٝنفٜحء، ؤ٧ دِٚؿ ٠ٜس٧خ ٬ػؿؿ ج٧ٝجظدحز
٧ظ٧ؿ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝسنحفٛ د١٬ ٠ٌ٢٠حز جٯ٠ُحل، ٢٢ٜٝح ٢٥ح ٦٢سٟ دنفٜحز جٝسيح١٠ 

 .٠ػؿ٧ؿذ جٯظل 

    يل ٧ظ٧ؿ جسٗح٘ ؤ٧ جسٗح٬ٙر،١ٜٝ ٧ٗ٬ ا١ جٝسنحفٛ ٬سًٞخ جسٗح٘ ٙؿ ١٧ٜ٬ ن٧ٗ٪ د١٬ جٯُيحء،
ج٧ٝجظدحز ٝٞنفٜحء، ٝـٝٛ ٬ًٞ٘ ٦٬ُٞح جٝدِى ٧ ٥ـ٣ س٠صل جسٗح٬ٙر دد٧٢ؿ سئنف دنٜل ٧جيغ جٝػ٧٘٧ٚ

 .دد٧٢ؿ جٝنفجٜر

                                                           
 .23ه  ،يرسؼ شتق ذنرٍ ،٠حظؿ ج٬ًِٝر 1

دِر ًجٝ ،٠ُح١ جٯفؿ١ ،جٝس٧ق٧َ٬ ؿجف وٗحء ٢ٞٝنف ، إدارث اهيشرّؽبح اهضغٖرث ،آؾف٧١٧ ُدؿ ج٧ٗٔٝف ُدؿ جٝلٴٟ 2
 . 32 ه ، 3008 ٩ٝ٧،جٯ
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٧ ٬ٴػٌ ٫ٖ ػحٳز ٢٬ِ٠ر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝسنحف٬ٜر ٙؿ ٫ًِ٬ ؤػؿ جٝنفٜحء ٠ح ٬ل٩٠ د٧ٚذ ج٧ٜٝحٝر 
 ٯ٪ نف٬ٛ ١٠ جٝنفٜحء، دػ٬ش ٬لس٬ًَ ٙح٬٢٧٢ح ؤ١ ٬ٚ٬ؿا٠ٜح٬٢ر س٩ًِ ٧ ٥ـ٣ س٠صل ٙحد٬ٞر٧ ٝٞنف٬ٛ،

 .1جٝلًٞر ٯػؿ جٝنفٜحء جٝيح٧١٧٢٠ ٬ر٫ٖ جٝٔحٝخ س٩ًِ ٥ـ٣ جٱ٠ٜح٧٢ ٬ػؿؿ ج٠ٝنحف١٬ٜ ج٭ؾف٧،١٬

ج٠ٝس٧لًر ٧ ٧ٚ٬ٟ ُؿؿ ١٠ ج٠ٝلسص٠ف١٬ دس٢ن٬ً ج٠ٝنحف٬َ جٝو٬ٔفذ: نفٜحز ـجز ٠لئ٬ٝ٧ر ٠ػؿ٧ؿذ
          سس٬٠ق٧ ٞه ١٠ ٧٬ُخ نفٜحز جٝسيح٩ُٞ،١٠ نٜل نفٜحز ـجز ٠لئ٬ٝ٧ر ٠ػؿ٧ؿذ ٝٞسؾ

  ٥:2ـ٣ جٝنفٜحز د٠ح٫ٞ٬

o ٠لئ٬ٝ٧ر جٝنف٬ٛ ٠ػو٧فذ دػؿ٧ؿ ٠لح٠٥س٤ ٫ٖ فؤك ٠حل جٝنفٜر؛ 

١ٜ٠٬ ٝٞنف٬ٛ نفجء ػور ؤ٧ ؤٜصف، ٠ٜح ١ٜ٠٬ د٬َ ٧ ٧٬قٍ فؤك ٠حل جٝنفٜر ا٩ٝ ػوه ٠سلح٬٧ر،
 ػور ٬ٔٝف جٝنفٜحء؛

 ر جٝنفٜحء؛ٳ ٬ٚدل ل٨٧ جٯنؾحه جًٝد١٬٬ِ٬ ي١٠ ٙحث٠

سس١٧ٜ جٱؿجفذ ٦٬ٖح ١٠ ًفٕ نف٬ٛ ؤ٧ ؤٜصف، ؤ٧ ١٠ ًفٕ نؾه ؾحفظ٫ ٦٢ُح، اٳ ؤ٤٢ سظؿف 
جٱنحفذ ا٩ٝ جؾسٴٕ ج٭فجء ػ٧ل و٢ٕ ٥ـ٣ جٝنفٜحز، ٦٢٠ٖٟ ١٠ ؤؿفظ٦ح ي١٠ نفٜحز 

آؾف١٧ ٬ف١٧ ؤ٦٢ح س٢ؿفض ي١٠ نفٜحز جٯ٧٠جل، ٥ـج جٳؾسٴٕ جٝٚحثٟ ٧ جٯنؾحه، ٠ٜح ٢٠ٙح د٤ِٞٗ،
       فجء فجظَ ١٧ٜٝ جٝنفٜر ـجز ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر ج٠ٝػؿ٧ؿذ سند٤ ٜٴ ١٠ نفٜحز جٯ٧٠جل٫ٖ ج٭

 . نفٜحز جٯنؾحه٧

سِسدف نفٜر ج٠ٝلح٠٥ر جٯٜصف س٬ِٚؿج ٠ٚحف٢ر دحٯنٜحل جٯؾف٨ (: ج٠ٝلح٠٥ر)نفٜحز جٯ٧٠جل
 جٝسِحٙؿ،٧ حل٬ٜٞ٠ٞٝر، ٧سس٬٠ق دإ٦٢ح ـجز نؾو٬ر جُسدحف٬ر ٠لسٚٞر ١ُ ج٠ٝح١٬ٜٝ، ٦٢ٜ٠٬ح ج٬ٚٝحٟ دحٯ٠ُ

١ٜ٠٬ ٝػ٠ٞر جٯل٦ٟ د٬َ ٧ ٦٬ُٞح ؿَٖ جٝيفجثخ،٧ ػ٘ ج٬ٔٝف ٫ٖ ٠ٚحيحس٦ح،٧ ػ٘ ٠ٚحيحذ ج٬ٔٝف،٧
ػ٦ٙ٧ٟٚ ٫ٖ جٝنفٜر دؿ١٧ سإص٬ف ٩ُٞ جلس٠فجف٬س٦ح ٯ١ ٠ُف جٝنفٜر ٳ ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ ج٠ٝح١٬ٜٝ، سؾيَ 

جٝنفٜحز ٧ ،جٝنفٜحز ج٠ٝػ٬ٞر: ٫٥ ؤ٧٢جٍ ٦٢٠ح٧ جٝس٠٬ِٞحز جٝػ٬٠٧ٜر،٧ ٥ـ٣ جٝنفٜحز ٠ٌ٢ٰٝر
 :3جٯظ٢د٬ر، ػ٬ش س٠سحق نفٜحز ج٠ٝلح٠٥ر د٠ح٫ٞ٬

o ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر ج٠ٝػؿ٧ؿذ ٝٞنفٜحء دػؿ٧ؿ ٠٬ٙر ؤل٦٠٦ٟ ٫ٖ فؤك ٠حل جٝنفٜر؛ 

o ، ـٝٛ دلدخ ٠ػؿ٧ؿ٬ر ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر؛ ٧ جٝٚؿفذ ٩ُٞ ظـخ فؤك ٠حل 

o جٝٚؿفذ ٩ُٞ جٳلس٠فجف دؿ١٧ ٖسفذ ق٬٢٠ر ٠ػؿ٧ؿذ؛ 

o جٝٚؿفذ ٩ُٞ سػ٬٧ل ج٬ٜٞ٠ٝر دل٧٦ٝر. 
                                                           

  .822 ،822ه  ه، يرسؼ شتق ذنرٍ ،ًح٥ف ٠ػل١ ٢٠و٧ف جٝٔح٫ٝ 1

 .35ه  ،يرسؼ شتق ذنرٍ ،ُدؿ ج٧ٗٔٝف ُدؿ جٝلٴٟ 2

 . 835ه  ، ق ذنرٍتيرسؼ ش ، ٠ػ٠ؿ ؾحٝؿ ج٦٠ٝح٫٢٬ 3



46 
 

٫٥ ج٠ٝئللحز جٝس٫ س٧ِؿ ٬ٜٞ٠س٦ح ٝٞؿ٧ٝر، ٖٴ ٬ػ٘ ٠ٞٝلئ١٬ٝ٧ ٦٢ُح ٧ :ئللحز ج٬٠٧٠ِٝرج٠ٝ 
س٦ؿٕ ٧ ٳ ٬ػ٘ ٦ٟٝ د٦ِ٬ح ؤ٧ آٴ٦ٙح اٳ اـج ٧جٖٚز جٝؿ٧ٝر ٩ُٞ ـٝٛ،٧ جٝسوفٕ د٦ح ٠ٗ٬ٜح نحء٧ج،

ؾ٬ف٣، ٬ٝ٧ك ٢٥حٛ ٧ ج٠ٝئللحز ج٬٠٧٠ِٝر ١٠ ؾٴل ٢نح٦ًح جٳٙسوحؿ٪ ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ ٠وٞػر ج٠ٝظس٠َ
ا٠٢ح س٠ِل ١٠ ؤظل سػ٬ٚ٘ ؤٙو٩ ٠ح ١ٜ٠٬ ١٠ جٯ٥ؿجٕ جِٝح٠ر، د٩٢ِ٠ سػ٬ٚ٘ ٧ ٜد٬فذ ٝٞفدغ، ؤ٬٠٥ر

١٠ ؾٴل ـٝٛ ١ٜ٠٬ ؤ١ سػٚ٘ جٝفدغ، ٧ ؤٙو٩ ج٢سحض ؤ٧ سػ٬ٚ٘ ٢و٬د٦ح ج٠ٝػؿؿ ٫ٖ جٝؾًر ج٬٢ً٧ٝر،
 .1ٖحٝفدغ ٫ٖ ج٠ٝئللحز ج٬٠٧٠ِٝر ٳ ١٧ٜ٬ ؿجث٠ح ٥ؿٖح دػؿ ـجس٤

 ٬٢ر ١٠ ج٠ٝنحف٬َ جٳؾس٬حف٬ر جٝس٫ سئلك ١٠ ٙدل ٠ظ٧٠ُرسِؿ جٝظ٬ِ٠حز جٝسِح٧: جٝسِح٬٢٧حز     
ؾؿ٠حز يف٧ف٬ر دإٙل سٜٞٗر ٧ ١٠ ج٢ِٝحوف جٝدنف٬ر د٦ؿٕ سإ١٬٠ جػس٬حظحز جٯُيحء ١٠ لَٞ

 ٢ٜ٠٠.2ر

 ٬س٠سَ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝنفٜحز د٠ق٬ط ١٠ جٝؾوحثه، دػ٬ش ٬ػ٠ل: جٝنفٜحز ج٠ٝؾسًٞر       
ه نفٜحز جٯ٧٠جل، ٧٦ٖ ٬ظ٠َ د١٬ جٳُسدحف ؾوحث٧ ٫ٖ ٬ًحس٤ ؾوحثه نفٜحز جٯنؾحه،

 جٳُسدحف ج٠ٝح٫ٝ ٫ٖ ج١ ٧جػؿ، ٖسس١٧ٜ جٝنفٜحز ج٠ٝؾسًٞر دِؿؿ ٠ػؿ٧ؿ ١٠ جٝنفٜحء،٧ جٝنؾو٫
ػور جٝنف٬ٛ ٦٬ٖح ٬ٓف ٙحدٞر ٝٞسؿج٧ل دحًٝف٘ جٝسظحف٬ر، ٠ٜح ؤ١ ٠لئ٬ٝ٧ر جٝنف٬ٛ ٠ػؿ٧ؿذ ٧

  3.د٠ٚؿجف ٠ح ٙؿ٤٠ ١٠ ػور ٫ٖ فؤك ج٠ٝحل

اهيؤششبح اهضغٖرث ّ اهيخّشعج تًٖ ؽّايل اهٌسبش ّ يشنلاح : اهيتضد اهذبهد
 اهخيّٖل اهرتّٔ

٫ٖ ٥ـج ج٠ٝدػش ج٬ٚٝحٟ دسػؿ٬ؿ ٧ُج٠ل ٢ظحع ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر، ٧جٝسًف٘        ل٢ػح٧ل
 .جٝس٬٧٠ل جٝفد٧٪ ٦ٝح ٠نٜٴز دحٱيحٖر ا٩ٝا٩ٝ ٠ؾسٕٞ ج٠ٝنحٜل ٧جِٝٚدحز جٝس٫ سِسفى ًف٦ٚ٬ح، 

 ؽّايل ٌسبش اهيؤششبح اهضغٖرث ّاهيخّشعج :اهيعوة الأّل

 :١٠ ؤ٥ٟ ؤلدحخ ٢ظحع ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ ج٠ٝئللحز ٠ح ٫ٞ٬

o ج٦ٝؿٕ؛ ٤٢٠٧ ٬سٟ سػؿ٬ؿ ج٠ِٝل ػس٩ ٬ػٚ٘ ج٠ٝنف٧ٍ ج٢ٝظحع جٯٜدف ٬ظخ ؤ١ ٬إؾـ وحػد٤     سػؿ٬ؿ
 ؤ٧ جٱؿجفذ ج٢ٝحظػر دح٦ٝؿٕ جٯل٩٠ ٧٥٧ سٞد٬ر ػحظحز ج٢ٝحك، ٤٢٠٧ ٬سٟ سػؿ٬ؿ ٜحٖر جٯ٥ؿجٕ

 ٧جًٝف٘ جٯؾف٨ ٢ٝظحع ج٠ٝئللر؛
                                                           

 دِر جٝؾح٠لر،ًجٝ ،جٝظقجثف ،جٝلحػر ج٠ٝفٜق٬ر د١ ١٧٢ُٜ ، ؿ٧٬ج١ ج٠ًٝد٧ُحز جٝظح٬ِ٠ر ،اكخضبد اهيؤششج ،٠ُف وؾف٪ 1
 . 34ه  ، 3002

  .835ه  ،شتق ذنرٍ يرسؼ، ٠ُف وؾف٪ 2
 ،جٝظقجثف ،ؿ٧٬ج١ ج٠ًٝد٧ُحز جٝظح٬ِ٠ر جٝلحػر ج٠ٝفٜق٬ر د١ ١٧٢ُٜ ،شرنبح الأيّال فٕ اهلبًٌّ اهخسبرٔ ، ٢حؿ٬ر ٖي٬ل 3
 .38ه ،3002 دِر جٝصحٝصر،ًجٝ
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o اػٴل جٝلَٞ ج٢٠ٝحلدر، ٫ٖ ج٠ٜٝح١ " ٠ٜح ؤ١ جٝسؾ٬ًً ٫ٖ ج٠ِٝل جٝسظحف٪ ٧جظخ ٠ًٞ٘ اـج ٜح١
٧٥ ج٦ٝؿٕ ج٠ٝػؿؿ ٠ِٞٝل " ج٢٠ٝحلخ، ٫ٖ٧ ج٧ٝٙز ج٢٠ٝحلخ، ٧جٝظ٧ؿذ ج٢٠ٝحلدر ٧دحٝلِف ج٢٠ٝحلخ

 جٝسظحف٪؛
o ر ج٠ٝح٬ٝر، جٳػسٗحٌ دلظٴز ظ٬ؿذ، جٝفٙحدر جٝفٙحدر ؤ٠ف ٳ ١ٜ٠٬ جٳلس٢ٔحء ٤٢ُ ٫٥٧ سن٠ل، جٝفٙحد

، ٧دحٝسح٫ٝ ...٩ُٞ ج٠ٝؾق١٧، جٝفٙحدر ٩ُٞ جٱ٢سحض، ٧ـٝٛ دحلسؾؿجٟ ٜحٖر جٯؿ٧جز جٝفٙحد٬ر جٝظ٬ؿذ
 ٠ِفٖر جٝظ٧ج٢خ جٝلٞد٬ر ٫ٖ ج٠ِٝل ٧سٚؿ٬ٟ جِٝٴض ٧جٝػ٧ٞل ٦ٝح؛

o ٧ـٝٛ دِؿ سػؿ٬ؿ  ٠ِفٖر ػظٟ فؤك ج٠ٝحل ج٢٠ٝحلخ ٝٞس٬٧٠ل ٧جٝػو٧ل ٤٬ُٞ ١٠ ٠وحؿف٣ ج٢٠ٝحلدر
 سٜح٬ٕٝ جٝػو٧ل ٤٬ُٞ ١٠ سٞٛ ج٠ٝوحؿف ٧دحٝسح٫ٝ سػؿ٬ؿ ج٠ٝوؿف جٯ٠صل ـ٧ جٝسٜح٬ٕٝ جٯٙل؛

o جؾسدحف ج٧٠َٝٙ جٝظ٬ؿ ٱ٢نحء ج٠ٝئللر ١٠ ؤدفق جٯلدحخ جٝس٫ سئؿ٪ ا٩ٝ ٢ظحػ٦ح ؛ 
o جٝس٬٧٠ل ج٢٠ٝحلخ دإنٜح٤ٝ: 

 ١ُ ًف٬٘ ؤوػحخ ج٠ٝئللر ؤ٢ٗل٦ٟ؛: جٝؿجؾ٫ٞ
       ، ٬ٖظخ...ٙسفجى ١٠ جٯوؿٙحء، جٯٙحفخ ؤ٧ ج٠ٝئللحز ج٠ٝح٬ٝر١ُ ًف٬٘ جٳ: جٝؾحفظ٫

٩ُٞ اؿجفذ ج٠ٝئللر ؤ١ سػحٌٖ ٩ُٞ ٠لس٨٧ سؿٖ٘ ٢ٚؿ٪ ا٩ٝ جٝؿجؾل ؤ٩ُٞ ١٠ جٝسؿٖ٘ ج٢ٝٚؿ٪ ا٩ٝ 
 1.جٝؾحفض ٧ـٝٛ ٧٠ٝجظ٦ر جٳٝسقج٠حز

o حخ ٧٠جظ٦ر جٝسػؿ٬حز جٝس٢حٖل٬ر؛ ػ٬ش ؤ١ سػؿ٬ؿ ج٢٠ٝحٖك ؤودػز ٬ٞ٠ُر ٠ِٚؿذ ػ٬ش ج٢ٗسغ د
ج٢٠ٝحٖلر ج٠ٝػ٬ٞر ٧جِٝح٬٠ٝر ٩ُٞ ٠وفج٤٬ُ ٩ُٞ٧ ٥ـج ٖب١ ٧٠جظ٦ر جٝسػؿ٬حز جٝس٢حٖل٬ر ج٠ٝلس٠فذ 

 ٧ج٠ٝسظؿؿذ ؤودػز ٬ٞ٠ُر يف٧ف٬ر ؛
o     س٬٠ق ج٢٠ٝسظحز ج٠ٝلس٠ف؛ ػ٬ش سػح٧ل ٜل ج٠ٝئللحز س٬٬٠ق ٢٠سظحس٦ح ٧ؾؿ٠حس٦ح ١ُ ج٢٠ٝحٖل١٬

 ...حز ج٠ٝس٬٠قذ ٬٠ِٞٝل، ق٬حؿذ جٝظ٧ؿذدإ٪ ًف٬ٚر ٜلفُر سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠ر، س٬ٞٚل جٝسٜٞٗر، جٝؾؿ٠
ق٬حؿذ ٖح٬ُٞر ٧ٜٗحءذ جٯؿجء ٧سػل١٬ جٱ٢سحظ٬ر ؿجؾل ج٠ٝئللر؛ ػ٬ش ؤ١ جٝٗح٬ُٞر ٫٥ ؤؿجء جٯ٠ُحل 

 ٧.2جٯن٬حء جٝوػ٬ػر، ٧جٜٝٗحءذ ٫٥ ؤؿجء جٯ٠ُحل ؤ٧ جٯن٬حء دحٯل٧ٞخ جٝل٬ٟٞ
 

 شعجاهيخّّ اهيشبنل اهخٕ خّاسَ اهيؤششبح اهضغٖرث: اهيعوة اهذبٌٕ

ج٠ٝس٧لًر ٫ٖ ٠ٌِٟ دٞؿج١ جِٝحٟٝ ٳ ل٠٬ح ج٢ٝح٬٠ر ٦٢٠ح ددِى ٧ سٜحؿ سسوٕ ؤٓٞخ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ
ج٠ٝنحٜل جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ سإؿ٬ر ٦ٞ٠ُح دحٝنٜل جٝوػ٬غ، ٠٠ح ٬ِفٙل ٠لح٠٥س٦ح جٝٗحُٞر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر ٧ ج٧ِ٠ٝٙحز

 :٠٬ٖح ٫ٞ٬سس٠صل ؤ٥ٟ ٥ـ٣ جٝو٧ِدحز ٧ جٝس٬٠٢ر جٳٙسوحؿ٬ر ٝٞؿ٧ٝر ج٬٢ِ٠ٝر،

 

                                                           
 .65، 63، ه ه يرسؼ شتق ذنرٍس٬ٖ٧٘ ُدؿ جٝفػ٬ٟ ٧٬لٕ،  1
 .301، ه يرسؼ شتق ذنرٍُدؿ جٝػ٬٠ؿ ٠و٩ًٗ ؤد٧ ٢حُٟ،  2
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 اهيشبنل اهيبهٖج -1

 : ١ٜ٠٬ سٞؾ٬و٦ح ٧٫ٖ 

 ج٠ٝس٧لًر و٧ِدحز ٠ح٬ٝر ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬٧٠ل ٧ س٧جظ٤ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ: و٧ِدحز جٝس٬٧٠ل
       يِٕ جٝس٬ٜٕ ٢ٌٞٝحٟ ج٠ٝح٫ٝ ج٠ٝػ٫ٞ ٠َ ٠سًٞدحز ج٠ٝػ٬ً جٳٙسوحؿ٪ جٝظؿ٬ؿ،  1دلدخ

      سنظ٬َ جٳلسص٠حفجز٧ ٫ٖٗ ج٧ٝٙز جٝـ٪ ٬سػؿش جٝؾًحخ جٝل٬حل٫ ١ُ اظفجءجز ؿُٟ ٠ح٫ٝ
جٝنفجٜر، ٖب١ ج٧ٝجَٙ ٬ن٬ف ا٩ٝ جوًؿجٟ ٜل ٥ـ٣ جٝسو٧فجز دحٝس٬ِٚؿجز ـجز جًٝحدَ ج٠ٝح٫ٝ ٧

 :٦٢٠ح
o ٬ٓحخ ؤ٧ ٢ٚه نؿ٬ؿ ٫ٖ جٝس٬٧٠ل ٬٧ًل ج٠ٝؿ٨؛ 

o ج٠ٝفٜق٬ر ٫ٖ ٢٠غ جٝٚف٧ى؛ 

o  ٢ٚه ٫ٖ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝح٬ٝر ؾحور ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دحٝظ٧ج٢خ جٝس٫ سلس٬ٗؿ ٦٢٠ح ج٠ٝئللر
 ٗحءجز ؛ٜحٱُ

o  َيِٕ جٝنٗح٬ٖر ٫ٖ سل٬٬ف ٬ٞ٠ُر ٢٠غ جٝٚف٧ى، فٟٓ ؤ١ جٯول ٫ٖ جٝٚف٧ى ؾحي
 ٝٲن٦حف؛

o  ٠ػؿ٧ؿ٬ر وٴػ٬حز ج٧ٜٝحٳز جٝد٬ٜ٢ر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر ٢٠غ جٝٚف٧ى دلدخ ُؿٟ جٳلسٚٴ٬ٝر
 .ج٢ٝلد٬ر

 جٝظ٠ف٬ٜر ؿ٧فج ٥ح٠ح٧ سِٞخ جٝسػ٬ٗقجز جٝيف٬د٬ر: جٝظ٠ف٬ٜر٧ ٬ٓحخ جٝسػ٬ٗقجز جٝيف٬د٬ر     
١٠ صٟ ال٦ح٦٠ح ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جٝل٬حلحز ٧ ج٠ٝس٧لًر،٧ س١٬ً٧ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ٧ ٬٠ر٫ٖ س٢

 : جٝس٬٧٠٢ر
 ا١ جٯُدحء جٝيف٬د٬ر جٝس٫ سسػ٦ٞ٠ح ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ ج٠ٝئللحز ٳ ٬لحُؿ : جٝسػ٬ٗقجز جٝيف٬د٬ر

   س٢ح٫٠ جٯ٢نًر ج٧٠ٝجق٬ر٧ دإ٪ ػحل ١٠ جٯػ٧جل ٩ُٞ ج٠ِٝل جٱ٢سحظ٫، دل سئؿ٪ ا٩ٝ سِؿؿ
 .خ ٫ٖ ؾح٢ر جٝس٦فخ جٝيف٬د٫جٝس٫ سو

 :ا١ جٝل٬حلر جٝيف٬د٬ر جسظح٣ ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز ٬ظخ ؤ١ سإؾـ د١٬ِ جٳُسدحف

 ـٝٛ دبٝٔحء جٯُدحء ج٠ِٝح٬ٝر س٠ح٠ح؛٧ جٝسنظ٬َ ٩ُٞ جٝسن٬ٔل 

 ،١٠ صٟ ُؿٟ ٠ِح٠ٞس٦ح د٠ِؿل يف٬د٫ ٩ُٞ ؤفدحع جٝنفٜحز ٠ص٦ٞح ٠صل ٧ جٝسنظ٬َ ٩ُٞ جٳلسص٠حف
 .دػلخ ٧٢ٍ ج٢٠ٝسط٧ ؿ٬ر، دل ٬ظخ ؤ١ ٬ؾٗى دػلخ ج٢٠ًٝٚر،ج٠ٝئللحز ج٬٠٧٠ِٝر جٳٙسوح

 جػس٧جث٦ح ٜـ٧ٛٝ ا١ ٠ح ٬٠٬ق جٯػٜحٟ جٝظ٠ف٬ٜر ٫ٖ دٴؿ٢ح ٧٥ ٜصفس٦ح: جٝسػ٬ٗقجز جٝظ٠ف٬ٜر   
 .٧ي٦ِح ؤ٠حٟ ج٠ٝسِح١٬ٞ٠ جٳٙسوحؿ٧١٬٬ ٩ُٞ ٠قج٬ح ٜص٬فذ ٬س١٬ِ سدل٦ً٬ح

                                                           
ج٠ٝٞس٩ٚ ج٫٢ً٧ٝ جٯ٧ل ػ٧ل  ،فٕ اهسزائر اهيخّشعجّ غٖرثضاهخركٖج اهيؤششبح ّ يؾّكبح خٌيٖج ، ٬٫ٜنحد لِؿج١ 1

 .2 ه ،ظح٠ِر ٠ُحف صٞظ٫ جٳ٧ٓجً  ، 3003ؤٖف٬ل  4-٫٠٧٬2  ،ؿ٧ف٥ح ٫ٖ جٝس٬٠٢رج٠ٝس٧لًر ٧ ٬ٔفذوجٝج٠ٝئللحز 
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 اهيشبنل الإدارٖج  -2

 1:جٜٝص٬ف ١٠ ج٠ٝنحٜل جٱؿجف٬ر، ٧٢ظق ؤ٦٠٥ح ٠٬ٖح ٫ٞ٬ ج٠ٝس٧لًر٧ س٧جظ٤ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ

 ج٠ٝس٧لًر٧ ٬سِفى ج٠ٝلسص٠ف١٧ ٫ٖ ج٠ٝنحف٬َ جٝو٬ٔفذ: و٧ِدر اظفجءجز جٝسإل٬ك        
٬٧ًٞر سول ؤػ٬ح٢ح ا٩ٝ ج٢لػحخ ج٠ٝلسص٠ف١٬ ١٠ س٬ٗ٢ـ ج٠ٝنف٧ٍ ٧ ا٩ٝ اظفجءجز اؿجف٬ر ٠ِٚؿذ

 .٫ُ ٌف٧ٕ ج٠ٝلسص٠ف جٝو٬ٔفجٯ٠ٌ٢ر ج٠ًٝدٚر جٝس٫ ٳ سفج٧ دلدخ دِى ج٧ٚٝج١٬٢

 جٝد٬ثر، جٝس١٬٧٠ ٧ ٠ٜوحٝغ ٜل ١٠ جٝسإ٢٬٠حز جٳظس٠ح٬ُر، جٝوػر: سِؿؿ جٝظ٦حز ج٠ٝسِح٠ل ٦ِ٠ح
 . جٝؽ...ج٦ٜٝفدحء، ٧ دحٝٔحق

 ٘ج٠ٝس٧لًر٧ ١٧ٜ٬ ٬ٓحخ جٝس٢ل٬٘ د١٬ جٝظ٦حز جِٝح٠ٞر دح٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ٧ :٬ٓحخ جٝس٢ل٬. 

 ج٠ٝس٧لًر ٬ٓف ٠ٟٞ دح٧ٚٝجُؿ٧ ج٠ٝئللر جٝو٬ٔفذػ٬ش ٓحٝدح ٠ح ١٧ٜ٬ وحػخ : ٠نحٜل ٠ػحلد٬ر 
 .جٱظفجءجز ج٠ٝػحلد٬ر، ٠٠ح ٬لدخ ٤ٝ ٠نحٜل ٠َ دِى جٝظ٦حز ٠صل ٠وٞػر جٝيفجثخ٧

 ٠ٜوٞغ جٝلظٴز جٝسظحف٬ر : ُؿٟ ٠ِفٖس٦ح دإلح٬ٝخ جٝسِح٠ل ٠َ جٝظ٦حز جٱؿجف٬ر جٝفل٬٠ر     
 .جٝو٢ح٬ُر، ٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ٧ًل ٖسفذ ج٢ظحق ج٠ِٝح٠ٴز٧

 ٝؾحور ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ جٯ٠ف دح٠ٝئللحز : جٱػوحءجز ٝؿ٨ ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز٧ ٠٧ِٞ٠حزيِٕ ج
 ٬ٓف ـٝٛ ١٠ جٝد٬ح٢حز٧ ج٢٠ٝحٖلر، نف٧ً جٝلَٞ ج٢٠ٝسظر، ٧ٝجثغ ج٠ِٝل، ج٢٠ٝحٖلحز جٳظس٠ح٬ُر،

 .جٱػوحءجز جٝٴق٠ر ٝسل٬٬ف ؤ٠ُح٦ٝح ٩ُٞ ج٧ٝظ٤ ج٠ٝلس٦ؿ٧ٕ

  اهيشبنل اهخشّٖلٖج -3

 ٠٬ٖ:2ح ٫ٞ٬سس٠صل جٝو٧ِدحز جٝسل٬ٚ٬٧ر 

 جٝؾحفظ٫ د٢٠سظحز٧ (ج٠ٝػ٫ٞ)ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٢٠حٖـ سل٬ٚ٬٧ر ٢٠س٠ٌر ٝسِف٬ٕ ج٠ٝلس٦ٞٛ جٝؿجؾ٫ٞ     
ُؿٟ اسدحٍ جٯل٧ٞخ ج٫٠ِٞٝ جٝػؿ٬ش ٧ ؾؿ٠حز ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز ٖيٴ ١ُ ي٬٘ جٝل٧٘ ج٠ٝػ٧،٫ٞ

ُؿٟ اسدحٍ جٯل٧ٞخ ج٫٠ِٞٝ جٝػؿ٬ش ٫ٖ ٠ظحل ٧ ٢ٚه جٜٝٗحءجز جٝسل٬ٚ٬٧ر،٧ ٫ٖ ٠ظحل جٝسل٬٧٘،
      جءجز جٝدػ٧ش جٝسل٬ٚ٬٧ر ؾحورُؿٟ جٳ٥س٠حٟ دبظف٧ ٢ٚه جٜٝٗحءجز جٝسل٬ٚ٬٧ر٧ جٝسل٬٧٘،

      ؤـ٧ج٘ ج٠ٝلس٧،١٬ٜٞ٦ ؤلح٬ٝخ ج٢ٝٚل، جٝس٧ق٬َ، جٝسِدثر، جٝس٧ٕ٬ٞٔ ٠ظحل ؿفجلر جٯل٧ج٘ ٫ٖ
 سل٬٧٘ ٢٠سظحس٦ح؛٩ُٞ  جٯ٠ف جٝـ٪ ٬ػؿ ١٠ ٙؿفذ ٥ـ٣ ج٠ٝئللحزجٝؽ،...

 ٝ ج٠ٝػحٜحذ، ٠٠ح ٬ػؿ ١٠ ػظٟ ٧ ٢٠ٞسظحز جٯظ٢د٬ر ج٠٠ٝحصٞر دؿجَٖ جٝس٬ٞٚؿسٗي٬ل ج٠ٝلس٦ٞٛ ج٠ٝػ٫ٞ
 جًٝٞخ ٩ُٞ ج٢٠ٝسظحز ج٠ٝػ٬ٞر؛

                                                           
 .802، 803ه  ه ،يرسؼ شتق ذنرٍ ،ظ٧جؿ٢د٬ل  1

، ج٠ٝٞس٩ٚ جٝؿ٫ٝ٧ ٠ٝسًٞدحز سإ٬٥ل  فٕ اهسزائر اهيخّشعجّ غٖرثضاهاهيؤششبح   إسراءاح خأُٖلّ آهٖبح ٢و٬فذ ٧ٙف٬م ، 2
 .0129، ظح٠ِر جٝنٕٞ، ه 4116ؤٖف٬ل  08-٫٠٧٬07 ٫ٖ جٝؿ٧ل جِٝفد٬ر،  ج٠ٝس٧لًر ٧ ٬ٔفذوجٝج٠ٝئللحز 
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  ُؿٟ س٧ٖف جٝػ٧جٖق جٜٝح٬ٖر ٢٠ٞٝسظحز ج٠ٝػ٬ٞر ٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ٢٠حٖلر ج٢٠ٝسظحز ج٠ٝلس٧فؿذ
ٝس٬ٖ٧ف ٬ٙحٟ دِى ج٠ٝئللحز جٯظ٢د٬ر دبسدحٍ ل٬حلحز جٓفج٬ٙر ٧ ٠ٝص٬ٴس٦ح ١٠ ج٢٠ٝسظحز ج٠ٝػ٬ٞر،

٢٠سظس٦ح ٰٝل٧ج٘ ج٠ٝػ٬ٞر دإلِحف سٚل ١ُ ؤلِحف ج٢٠ٝسط ج٠ٝػ٫ٞ ٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ يِٕ ج٧٠ٕٝٙ 
 جٝس٢حٖل٫ ٠ٞٝئللحز ج٬٢ً٧ٝر؛

 جٱػوحءجز ج٠ٝسحػر ٝؿ٨ ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز ؾحور ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دح٠ٝئللحز ٧ ٢ٚه ج٠٧ِٞ٠ٝحز
 ٧٠جوٗحز جٝلَٞ ج٢٠ٝسظر؛٧ نف٧ً٧ ج٢٠ٝحٖلر،

 ٝ سل٬٧٘ ٢٠سظحز ٥ـج جًٝٚحٍ؛ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٠ئللحز ٠سؾوور 

 جٜٝح٬ٖر ٢٠ٝسظحز ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز ٫ٖ جٝؾحفض  جٱُٴ٧١ ُؿٟ جٝٚؿفذ ٩ُٞ ج٬ٚٝحٟ د٬ٞ٠ِحز جٝؿُح٬ر
 ٢س٬ظر جفسٗحٍ سٜح٬ٕٝ سٞٛ ج٬ٞ٠ِٝحز؛

 ،ٟٜـج ًد٬ِر ج٢٠ٝحٖلر ٧ ًد٬ِر جٯل٧ج٧٘ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ؿفجلحز ٰٝل٧ج٘ جٝؾحور ١٠ ػ٬ش جٝػظ
 ٠س٧لًر؛ج٧ٝ جٝس٫ س٧جظ٤ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ

  د٠ح ٬سٴءٟ ٠َ ـ٧٘ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ُؿٟ جٝس٬٧ًف ٫ٖ ٧٠جوٗحز ج٢٠ٝسط. 

 اهيشبنل اهفٌٖج -4

 ٧:1 ١ٜ٠٬ ا٬ظحق جٝو٧ِدحز ج٬٢ٗٝر ٫ٖ ج٢ٝٚحً جٝسح٬ٝر

 جٝؾدفجز ٧ ٫ٖ ؤٓٞخ جٯػ٬ح١ ٩ُٞ جٝٚؿفجز٧ ج٠ٝس٧لًر،٧ ١٧ٜ٬ جُس٠حؿ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ
٬ي٫ٗ ا٩ٝ يِٕ ؤ٧ س٧جيَ جٝؾؿ٠حز  ج٬٢ٗٝر ٝؿ٨ وحػخ ٖٜفذ ا٢نحء ٥ـ٣ ج٠ٝئللر، ٠٠ح

 جٳلسنحف٬ر ج٬٢ٗٝر جٝس٫ سٚؿٟ ٦ٝـ٣ جٝو٢حُحز؛

  َيدحد٬ر ٠لئ٬ٝ٧ر جٝس٧ظ٤٬ ٩ُٞ ٥ـ٣ جٝو٢حُر ٢س٬ظر ٝسِؿؿ ظ٦حز جٱنفجٕ ٫ٖ ػحٝر سظ٠
 دب٢نحء ٠ئللر و٬ٔفذ؛٧ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٠ٝػسف١٬ٖ ٝو٢حُر ٢٬ِ٠ر

 جٝؿُٟ ج٢ٝحسط ١ُ س٧ظ٤٬ ج٥س٠حٟ ي٧ِ ١٠ ج٧ِ٠ٝٙحز ج٬٢ٗٝر ج٠٦٠ٝر جٝس٫ س٧جظ٦٦ح ج٠ٝئللحز ٕ
٫ٖ ٠ٌِٟ جٝؿ٧ل جِٝفد٬ر ٢ػ٧ جٝو٢حُحز ٧ جلسفجس٬ظ٬حز جٝس٬٠٢ر جٝو٢ح٬ُر ٫ٖ ج٧ِٚٝؿ جٝلحدٚر،

 .ج٠ٝس٧لًر، ٠٠ح لدخ ٫ٖ ػف٠ح١ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ١٠ ؤ٪ ؿُٟ ؤ٧ ج٥س٠حٟ د٦ح٧ جٝص٬ٚٞر

 ػ٬ح١ ٫ٖ ج٢٠ٝحً٘ ٠ػؿ٧ؿ٬ر ج٠ٝلس٨٧ ج٫٢ٗٝ ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ ظ٦ِٞح سس٠فٜق ٫ٖ ٠ٌِٟ جٯ
ج٧٠ٝجوٗحز جٳ٬ظحد٬ر ٧ دحٝفٟٓ ١٠ ؤ١ ٥ـج جٝس٠فٜق ٬ِؿ ؤػؿ ج٠ٝقج٬ح٧ جٝف٬ٗ٬ر ؤ٧ ج٠ٝؿ١ جٝو٬ٔفذ،

                                                           
ػ٧ل  ج٠ٝٞس٩ٚ جٝؿ٫ٝ٧ ،غٖرثضاهدّر اهضبظٌبح الإٌخبسٖج فٕ خٌيٖج اهيؤششبح  ،صحدز ُحفٕ ١ِ٠ ٧ ٥ٴل اؿف٬ك ٠ظ٬ؿ 1

       ظح٠ِر ػل٬در ، 3002ؤٖف٬ل   82 -٫٠٧٬82  ،٫ٖ جٝؿ٧ل جِٝفد٬ر ج٠ٝس٧لًر٧ ٬ٔفذوج٠ٝسًٞدحز سإ٬٥ل ج٠ٝئللحز 
 .8082 ،8082 ه ه ، جٝظقجثف، د١ د٫ُٞ٧ دحٝنٕٞ
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٦ٝـ٣ ج٠ٝئللحز، اٳ ؤ١ ـٝٛ ظ٦ِٞح ٠ػف٠٧ر ١٠ جٝؾؿ٠حز جٯلحل٬ر جٝس٫ ١٠ نإ٦٢ح ق٬حؿذ ٖح٬ُٞر 
٬ٚر ج٠ٝس٧جظؿذ ٦٬ٖح ٜـج سل٬٧٘ ا٢سحظ٦ح ا٩ٝ ٠ح ٧٥ ١٠ جٝػؿ٧ؿ جٝي٧ س٬٧ًف٥ح،٧ ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز
 .سٞٛ ج٠ٝئللر

 

 اهيخّشعجّ اهخيّٖل اهرتّٔ هويؤششبح اهضغٖرث: اهيعوة اهذبهد

ل٧جء ٫ٖ ٠فػٞر ج٧٠٢ٝ  ًٙحُحس٦حج٠ٝس٧لًر ٫ٖ ظ٬٠َ ٧ س٧ٟٚ جٝد٧٢ٛ جٝس٬ٞٚؿ٬ر دس٬٧٠ل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ
 :ؤ٧ جٱ٢نحء ؤ٧ جٝس٧لَ دِؿذ س٬٧٠ٴز ٢ـٜف ٦٢٠ح

 يً ضٖد اهيدث اهخٕ خشخغركِب 

o سٞسقٟ دفؿ٥ح ٧ ٫٥ سٞٛ جٯ٧٠جل جٝس٫ سػول ٦٬ُٞح ج٠ٝئللر ١٠ ج٬ٔٝف، :يّٖل كضٖر الأسلخ
٢٥حٛ ١٠ ٬ف٪ دإ٤٢ ٠٬صل سٞٛ جٯ٧٠جل جٝس٫ ١ٜ٠٬ ٧ ؾٴل ٖسفذ ٳ سق٬ؿ ُحؿذ ١ُ ُحٟ،

فوؿ٥ح ١٠ ؤظل ٧٠جظ٦ر ج٢ٝٗٚحز جٝس٫ سسِٞ٘ دحٝسن٬ٔل جٝظحف٪ جًٝحٙحز جٱ٢سحظ٬ر 
 ٠ٞٝ.1ئللر

o ل٧٢جز ،٧سٞظإ ٧5 س٢٠غ جٝد٧٢ٛ ٥ـ٣ جٝٚف٧ى ٠ٝؿذ سسفج٧ع د١٬ ل٢ر: سلهخيّٖل اهيخّشع الأا
دٔفى ( ا٩ٝ ظح٢خ جٝس٬٧٠ل ٬٧ًل جٯظل)ج٠ٝئللحز ا٩ٝ جٝس٬٧٠ل ج٠ٝس٧لً جٯظل

     س٬٧٠ل جٝظقء جٝؿجثٟ ١٠ جلسص٠حفجس٦ح ٫ٖ جٝفؤل٠حل جِٝح٠ل ج٠ٝسؿج٧ل، ٧جٱيحٖحز 
ٙف٧ى ج٠ٝؿذ، ٧ٙف٧ى ج٭ٳز ٩ُٞ ٠ظ٧ؿجس٦ح جٝصحدسر، ٧سن٠ل ٠وحؿف جٝس٬٧٠ل ٥ـ٣ 

 ٧.2جٝسظ٬٦قجز ٧س٬٧٠ل جٳلسثظحف، ٥ـج جٯؾ٬ف ٬ِسدف ١٠ جًٝف٘ ج٠ٝلسػؿصر ٫ٖ جٝس٬٧٠ل

o ٬لسؾؿٟ ُحؿذ٧ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝس٬٧٠ل سق٬ؿ ٠ؿس٤ ١ُ لدَ ل٧٢جز :اهخيّٖل عّٖل الأسل       
٥ـ٣  ،٧ ١٠ ؤظل اٙح٠ر جلسص٠حفجز ظؿ٬ؿذؤ ظل جٝس٧لَ ٫ٖ ٢نحً ج٠ٝئللر،ؤ١٠ 

٤٬ُٞ ٫٦ٖ سِس٠ؿ ؤ٧ٳ ٩ُٞ ٧٠جفؿ٥ح جٝـجس٬ر ٧ لسؾؿج٠حز ٙؿ سػسحض ا٩ٝ ؤ٧٠جل ٜد٬فذ،جٳ
        جٝس٫ ُحؿذ ٠ح س١٧ٜ ٬ٓف ٜح٬ٖر ٝسٞد٬ر ج٠ٝسًٞدحز جٳلسص٠حف٬ر جٝظؿ٬ؿذ ٠٠ح ٬ؿ٦ِٖح

 3.ا٩ٝ جٝٞظ٧ء ا٩ٝ ٠وحؿف ؾحفظ٬ر

                                                           
 . 35جٝس٧ق٬َ، ٢ُحدر، ؿ١٧ ل٢ر ٢نف، ه ٧ ، ؿجف ج٧ِٟٞٝ ٢ٞٝنفلاكخضبدٖجخيّٖل اهيٌشبح اؤػ٠ؿ د٧فجك،  1
، جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر ًٝدَ ٧ج٢ٝنف، جٱل٢ٜؿف٬ر، اهخيّٖلّ دارث اهيبهٖجالإادفج٬٥ٟ ال٠ح٬ُل لًٞح١، ٧ ٠ػ٠ؿ وحٝغ جٝػ٢ح٧٪ 2

 . 492، ه 0999ًدِر 
 . 28، ه يرسؼ شتق ذنرٍؤػ٠ؿ د٧فجك،  3
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١ ٥ـ٣ جٝٚف٧ى ٠٧٠ُ٧ح ٥ـج جٝسٚل٬ٟ ٬ِسدف س٬ٞٚؿ٪ ٢ٌفج ٯ١ جٝػؿ٧ؿ جٝق٬٢٠ر جٝٗحوٞر د٬
ٙؿ سٟ اٝٔحئ٥ح د٧٠ظخ ٌح٥فذ سظؿ٬ؿ جلسػٚح٘ جٝؿ١٧٬ ػ٬ش ١ٜ٠٬ سػ٬٧ل جٝس٬٧٠ل ٙو٬ف 

 .دح٠ٝصل ٬سػ٧ل ج٠ٝس٧لً ا٩ٝ ٬٧ًل جٯظل٧ جٯظل ا٩ٝ ٠س٧لً،

 1يً ضٖد يضدر اهضضّل ؽوٓ اهخيّٖل 

o ٕ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝس٬٧٠ل ٤ٝ ؿ٧ف ؤلحل٫ ٫ٖ ي٠ح١ ل٬ف ج٢ٝنحً جٳلسٔٴ٫ٝ  :اهخيّٖل اهذاخ
    ج٢ٝٚؿ٪ ج٢ٝحسط ١ُ ج٬ٞ٠ِٝحز جٱ٢سحظ٬ر ٫ٖ جٝٗحثى ق٬حؿذ ٧٠٢ ٧٠ظ٧ؿجس٦ح، ٧٦ٖ ٬س٠صل٧ ٠ٞئللر،ٝ
  .جٝسدؿ٬ٞ٬ر ٫ٖ ج٠ٝئللر٧ جٝسػ٬ٞ٬٧ر٧

o ٕج٠ٝئللحز ج٠ٝح٬ٝر ٧ ٬يٟ ٜحٖر جٯ٧٠جل جٝس٫ سٟ جٝػو٧ل ٦٬ُٞح ١٠ جٝد٧٢ٛ: اهخيّٖل اهخبرس
 :٠٥ح٧ ظحل ٢٥حٛ ١٬٬ُ٧٢ ٝٞس٬٧٠ل٫ٖ ٥ـج ج٧٠ٝ ج٠ٝسؾوور، ؤ٧ جٝٞظ٧ء ا٩ٝ جٝل٧٘ ج٠ٝح٫ٝ،

 ج٠ٝئللحز؛٧ ٬سي١٠ ج٠ٝؿؾفجز جٝؾحور ٰٖٝفجؿ: جٝس٬٧٠ل جٝؾحه -

 .٠وؿف٣ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝح٬ٝر ٝٞؿ٧ٝر٧ :جٝس٬٧٠ل جِٝحٟ -

 2يً ضٖد اهخيّٖلاح اهيخخضضج 

o  اهخيّٖل ؽً عرٖق خضّٖل ؽلد اهفبخّرثFactoring :  سلسؾؿ٦٠ح  آ٬ٝر٧٥ ُدحفذ ١ُ
ٜـج جٝػو٧ل ٧ ،ج٭ظٞر ٧ٖجس٬ف٥حًر ١٠ ؤظل جٝػو٧ل ٩ُٞ ٠٬ٙر ج٠ٝس٧ل٧ للحز جٝو٬ٔفذئج٠ٝ

٩ُٞ ؾؿ٠حز  ؤؾف٨ ١٠ ٠ئللر ٠ح٬ٝر ٠سؾوور سس٩ٝ٧ ٬ٞ٠ُر سػو٬ل ٠٬ٙر ٥ـ٣ ج٧ٗٝجس٬ف 
 .سسػ٠ل ٠ؾحًف ُؿٟ جٝؿَٖ ٠ٚحدل ٧٠ُٝر ٬سٗ٘ ٦٬ُٞح٧ ٭ظٞرج

o حز ٫٥ ٠ئللحز ٠ح٬ٝر س٧ٟٚ دس٬٧٠ل ج٠ٝئلل :اهخيّٖل ؽً عرٖق شرنبح رأس يبل اهيخبعر
       ٫ُٞ جٝؿفجلرج٠ٝس٧لًر ١ُ ًف٬٘ ج٠ٝؾسو١٬ جٝـ١٬ ٬س٠س١٧ِ دحٜٝٗحءذ جِٝح٬ٝر ٧ جٝو٬ٔفذ

٠٧٠ُح ٢لدر ٬ٞٙٞر ٦٢٠ح ٧٬جٖ٘ ٩ُٞ س٦ٞ٬٧٠ح ١٠ ؾٴل نفجء ػور ٫ٖ ػ٧ٚ٘ ج٬ٜٞ٠ٝر، ٧ جٝسػ٬ٞل،٧
   رػ٬ش اـج ٙح٠ز دس٬٧٠ل جػس٬حظحز ج٠ٝنف٧ٍ دحٜٝح٠ل ٫ٖ ٠فػٞر جٝدؿج٬ر ٖب٦٢ح سس٠سَ د٢لدر ٬ٜٞ٠

    ، ؤ٠ح اـج ٧٠ٝز جػس٬حظحز ج٠ٝنف٧ٍ دِؿ ٠فػٞر جٝدؿج٬ر ٖب٦٢ح سػول90%٧ 80%٠ح د١٬ 
،٧ ٫ٖ ػحٝر س٦ٞ٬٧٠ح ١٠ جٳػس٬حظحز ج٧٠ٝل٬٠ر  70%ا٩ٝ  30%٩ُٞ ٢لدر ٬ٜٞ٠ر ٠ح د١٬

 .50%ا٩ٝ  10%ٖب٦٢ح سلسػ٧ـ ٩ُٞ ٢لدر ٬ٜٞ٠ر ٠ح د١٬  -دِؿ صد٧ز ٢ظحػ٤ ٠ح٬ٝح –٠ٞٝنف٧ٍ 
 

 
 

                                                           
1 Www. financement.pme.algerie.over-blog.com 

  .046-001، ه ه٢ٗك ج٠ٝفظَ جٝلحد٘ 2
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 اهفضل  خلاضج

٠ٚحف٢س٦ح د١٬ جٝؿ٧ل سِسدف ٠٦٠ر ٠ِٚؿذ، ػ٬ش ؤ١ ٥ـ٣ ٧ ج٠ٝس٧لًر٧ سِف٬ٕ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ا١
٦٢ٜٝح ٠٧٦ٗ٠ح ٢لد٬ح ػ٬ش ؤ١ ٠ِح٬٬ف سِف٬ٕ ٢ًح٘ ؤ٧ ػظٟ جٯ٠ُحل ٧ ج٠ٝئللحز ٬ٝلز ٠٧٦ٗ٠ح ٠ًٞٚح،

 .٬ؾسٕٞ ١٠ ؿ٧ٝر ا٩ٝ ؤؾف٨

٧٥ ُح٠ل ٧ ج٠ٝس٧لًر،٧ فذ٧ ٬ِسدف سػؿ٬ؿ جٝسِف٬ٕ ١٠ ؤ٬٧ٝ٧حز ٜل ٦٠سٟ دًٚحٍ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔ
 ؾؿ٠حز ظ٬ؿذ ٦ٝـج جًٝٚحٍ، ٠ٜح ؤ٤٢ نفً ؤلحل٫ ٝد٢حء ٧ٙجُؿ٧ دفج٠ط٧ سنف٬ِحز٧ ؤلحل٫ ٧ٝيَ ل٬حلحز

 ـٝٛ ٠ٝلحُؿذ ٜل جٯًفجٕ ج٬٢ِ٠ٝر دح٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ٧ ١ٜ٠٬ سػ٦ٞ٬ٞح٧ ٧٠ص٧٘ د٦ح،٧ د٬ح٢حز ٢٠لٚر٧
ور دد٬ثر ج٠ِٝل ٦٬ُٞح ١٠ ؾٴل اظفجء س٬٬ٟٚ ؤصف جٝس٬ٔفجز جٝؾح٧ ج٠ٝس٧لًر ٫ٖ ٦ٖٟ ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز٧

 ٧يَ جٝػ٧ٞل ج٠ٝٴث٠ر؛٧ ج٠ٝنح٧فجز

٠ؾسٕٞ جٯنٜحل جٝس٫ سإؾـ٥ح ٢٢ٜ٠٬ح ٧ ٠ٜح ؤ١ ج٧ٙ٧ٕٝ ٩ُٞ جٝؾوحثه جٝس٫ س٬٠ق ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز 
   .جٝسإ٬ٜؿ ٩ُٞ جٝؿ٧ف جٝـ٪ ١ٜ٠٬ ؤ١ سِٞد٤ ٫ٖ س٬٧ًف جٳٙسوحؿ
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 يِٖدخ

ؤ٥ٟ ج٬ٞ٠ِٝحز ٫ٖ س٢ن٬ً ػفٜر جٳٙسوحؿ جِٝح٫٠ٝ ، ػ٬ش ن٦ؿ جٝفدَ جٯؾ٬ف سِسدف جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ١٠ 
٫ٖ   ٢نإز ٧س٧ًفز جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٧ج٢سنحف٥ح ؿجؾل جِٝحٟٝ جٱلٴ٫٠ ٧ؾحفظ٤، ٠سدِر ١٠41 جٝٚف١ 

ٝس٬٧ًف جٳٙسوحؿ٪ ـٝٛ ٖٜفج جٙسوحؿ٬ح ٠س٬٠ق ًفػس٤ ٫ٖ ٠ظحل ج٠ِٝح٠ٴز ج٠ٝح٬ٝر ٧ج٠ٝوف٬ٖر ٧ج
٧جٳظس٠ح٫ُ ٜدؿ٬ل ٠٠ٞٝحفلحز ج٠٠ٝحصٞر ٝؿ٨ جٝد٧٢ٛ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ، ؾحور دِؿ ٖن٦ٞح ٫ٖ جٳلسظحدر ٝٞس٧ًف 

 ٫ٖ ٝٞؿ١٧٬ ٠َ سفسخ ٢سحثط ١٠ ُؿٟ جٱ٢وحٕ ٫ٖ س٧ق٬َ جٝؿؾ٧ل، ٧جٝسٜؿك جٝلف٬َ   جٳٙسوحؿ٪، ٠٧ح ؾٞٗس٤
 . ل٬حل٬ر ٧جٙسوحؿ٬ر ٧جظس٠ح٬ُر ؾ٬ًفذ

ف ظل٠٬ر ٩ُٞ حصؤ٤ٝ ١٠  ؤ٥ٟ ج٠ٝنٜٴز جٝس٫ جدس٬ٞز د٦ح جٯ٠ٟ ٢٠ـ جِٝو٧ف جٝٚؿ٠٬ر، ٠ٝح٬٧ِسدف جٝفدح ١٠ 
٫ٖ ؿػف٣،   ظ٤ٞ ج٠ٝوحفٕ جٱلٴ٬٠ر، ٧لح٠٥زؤ٬٧ِسدف ج٠ٝدفف جٯلحل٫ جٝـ٪ ظحءز ١٠ ، جٳٙسوحؿ

  .٧جٝٚيحء ٤٬ُٞ د٠ؾسٕٞ جٯلح٬ٝخ جٝس٫ س٠ِل ٧ٖ٘ جٝنف٬ِر جٱلٴ٬٠ر

ح ٫ٖ جٝس٬٧٠ل سؾسٕٞ ١ُ ٬ٓف٥ح ٫ٖ ج٠ٝوحفٕ جٯؾف٨، ػ٬ش س٠ِل ٧٧يِز جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٦٢٠ظ
ٟ ؤ٧٢جٍ ث٩ُٞ سٚؿ٬ٟ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝؾؿ٠حز جٝد٬ٜ٢ر ٝسِدثر جٝٗحثى ١٠ ؾٴل و٬ْ ٧ؤلح٬ٝخ س٬ٞ٬٧٠ر سٴ

جٯ٢نًر د٠ؾسٕٞ ؤ٧٢ج٦ُح، ١ٜ٠٬٧ سًد٦ٚ٬ح ٫ٖ ٠ؾسٕٞ ج٭ظحل ٧س٦ٗ٬ٌ٧ح س٬ٌ٧ٗح فن٬ؿج، ٧ـٝٛ دس٦ٗ٬ٜح ٠َ 
 .ؿ٬ش ٧ٖ٘ جٝنف٬ِر جٱلٴ٬٠ر ٠سًٞدحز جِٝوف جٝػ

  :٠دحػش صٴش٢٧س٬ظر ٯ٬٠٥ر جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر جفسإ٢٬ح ٝٞسِفٕ ؤٜصف ١٠ ؾٴل ٥ـج جٝٗول جٝـ٪ ٬سي١٠ 

 ٠ح٬٥ر جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر؛: ج٠ٝدػش جٯ٧ل 

  س٬٠ق٥ح  ١ُ جٝد٧٢ٛ جٝفد٬٧ر ؛٧ ٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠رج٧٠جفؿ :ج٠ٝدػش جٝصح٫٢ 

 ج٠ٝس٧لًر٧ لٴ٫٠ ٫ٖ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذو٬ْ جٝس٬٧٠ل جٱ: ج٠ٝدػش جٝصحٝش. 
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 يبُٖج اهتٌّم الإشلايٖج: اهيتضد الأّل
س٠صل جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر سظل٬ؿج ٠ٝدحؿة جٳٙسوحؿ جٱلٴ٫٠، ٧ظقء ١٠ ٢ٌحٟ جٱلٴٟ جٝنح٠ل د٬ِٚؿس٤ 

٩ٝ جٝن٧ِخ ادل سِؿؿز ٧نف٬ِس٤، ػ٬ش ؤودػز ػ٬ٚٚر ٧جِٙر ٬ٝلز ٫ٖ ػ٬حذ جٯ٠ر جٱلٴ٬٠ر ٖػلخ، 
جٯؾف٨، ١٠ٖ ؾٴل جٯ٢نًر جٝس٬ٞ٬٧٠ر جٝس٫ س٠حفل٦ح ؤودػز سلح٥ٟ ٫ٖ د٢حء ج٧ٝجَٙ جٳٙسوحؿ٪ دإدِحؿ٣ 

 .٧د٠ح ٬ؾؿٟ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝظس٠َ ٝسئؿ٪ ؿ٧ف٥ح  جٝس٧٠٢٪ ٩ُٞ ؤ٠ٜل ٧ظ٤ 

 ّيفِّى اهتٌّم الإشلايٖج أثٌش: اهيعوة الأّل

ر ػؿ٬صر ج٦ِٝؿ ٢لد٬ح دح٠ٝٚحف٢ر ٠َ ج٠ٝوحف٬ٕ جٝس٬ٞٚؿ٬ر، ػ٬ش سِسدف جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٠ئللحز د٬ٜ٢
       ٢ٝدـ جٝسِح٠ل دحٝٗحثؿذ ٧ ٦ٌفز ٫ٖ ُٚؿ جٝلس٢٬حز، ٠ٚؿ٠ر دـٝٛ ٖٜفج جٙسوحؿ٬ح ـجز ًد٬ِر ؾحور،

ـٝٛ د٧و٦ٗح د٠ئللحز ٠ح٬ٝر سقج٧ل ٢نح٦ًح ٧ٖ٘ جٝفئ٬ر ٧ جٳٝسقجٟ دح٦٢٠ٝط جٱلٴ٫٠ ٫ٖ ج٠ِٝح٠ٴز،٧
ا٩ٝ   ٥ـج ٠ح ٬ؿَٖ ا٩ٝ جٝسوف٧ٕ ؤٜدف ٢٠ظقجز جٳٙسوحؿ جٱلٴ٧،٫٠ ز ج٧٬ٟٝ ١٠ ؤ٥ٟؤودػ٧ جٱلٴ٬٠ر

 .  اًُحث٦ح سِف٬ٕ ؾحه د٦ح٧ ا٢نحء ٥ـ٣ جٝد٧٢ٛ
 ٌشأث اهتٌّم الإشلايٖج  – 1

جٱٖفج٘ ٫ٖ جٝػؿ٬ش جٝسحف٬ؾ٫ ١ُ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ػس٩ ٢ول ا٩ٝ ٠ُ٘ جٝسحف٬ؽ  ١ٜ٠٬
اف٥حوحس٦ح، ٖب٤٢ ٠٠ح ٳنٛ ٤٬ٖ ؤ١ ٧ د٧جؿف٥ح٧ ٧ٛ جٱلٴ٬٠رجٱلٴ٫٠، ٖسٜنٕ جٝظـ٧ف جٯ٩ٝ٧ ٝٞد٢

ا٩ٝ ن٠حل   جٳٙسوحؿ٬ر ٙؿ ٜح٢ز ٦ٟٝ جٝسظحفذ ٧جلِر ٧وٞز٧ ج٠ٝل١٬٠ٞ ٫ٖ ؤ٧ض ٦٢يس٦ٟ جٝصٚح٬ٖر
٧ا٩ٝ ظ٧٢خ اٖف٬ٚ٬ح ١٠ ظ٦ر ؤؾف٨ ٠ٜح ج٠سؿز ١٠ ن٧جًت  ؤ٧ف٧دح دؿ٦ٝ٧ح جٱلٜح٢ؿ٢٬ح٬ٖر جٝدحفؿذ

 1.سظحفذ ج٧ٝجلِر سسًٞخ ٠ف٢٧ر ٠ح٬ٝر س٧جٜد٦ح ٧س٠حن٦٬ح٥ـ٣ ج٧ٝ جٯًٞل٫ ا٩ٝ دػف جٝو١٬،
       ٫ٖ ٖظف جٱلٴٟ ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ؤؿ٧جز ٠ح٬ٝر جٝؾحفظ٬ر٧ ٙؿ ؤؿ٨ جقؿ٥حف جٝسظحفذ جٝؿجؾ٬ٞر٧

  2.جٝوفٕجٝػ٧جٝر ٧ٜح٧ٝؿ٬ِر، جٝٚفى، ج٠ٝيحفدر، ٠وف٬ٖر ٧جٜدز ٥ـج جٝس٧ًف جٝسظحف٪ ٧
جٝس٬٬٠ق دنٜل ٧جيغ د١٬ ٫٢ِ٠ ج٧ٝؿ٬ِر جٝدل٬ًر  ٠وف، دؿؤ٧ دِؿ ٖس٧ع جٝنح٢٠ٖ٧ٟـ ٦ُؿ جٝوػحدر، 

 ج٧ٝؿ٬ِر ٫ٖ جٝػلحخ جٝظحف٪ جٝس٫ ٬ي٦٢٠ح ج٧ٝؿ٬َ ٧٠ٞٝؿٍ،٧ جٝس٫ سػٌٗ ٠ٜح ٫٥ ؤ٠ح٢ر ٢ُؿ ج٧ٝؿ٬َ،
ؤٟ ٫ٖ ٠ح ٬ٚؿ٤٠     ٫ٖ ج٠ٝٚحدل ـٝٛ ٬لس٬ًَ جلس٠ِح٦ٝح ٠ٗ٬ٜح ٬نحء، ل٧جء ٫ٖ سظحفس٤ ج٠ٝدحنفذ ٧

٫ ػؿ٬ش ُدؿ جلله د١ جٝقد٬ف جٝـ٪ ٢٬ه ٩ُٞ ؤ١ ؤدح٣ ٜح١ ٬ٔٝف٣ ١٠ ؤ٧٠جل ٫ُٞ ؤلحك ج٠ٝيحفدر، ٖٗ
٤ٝ ٧ؿ٬ِس٤ ٫ٖ ٠ٚحدل         ٬نسفً ٩ُٞ ١٠ ٬فٓخ جٱ٬ؿجٍ ٢ُؿ٣ ١٠ ؤظل جٝػٌٗ ج٤٢ ٬ي١٠

                                                           
ه  ،3003 دِر جٝصح٬٢ر،ً، جٝؿ٠ن٘ ،ؿجف جٜٝٗف ٢ٞٝنف ،(ؽوى أى ُّى)الاكخضبد الإشلايٕ  ،آؾف٧١٧ ٓلح١ ج٠ٟ٬٥ػ٧٠ؿ ادف 1

823. 

 ،جٯفؿ١ ،فذ ٢ٞٝنفؿجف ج٠ٝل٬، (شس اهٌغرٖج  اهخعتٖلبح اهؾويٖجالأ)اهيضبرف الإشلايٖج  ،ل٠ػح٠١ػ٠ؿ ػل١٬ ج٧ٝجؿ٪ ٧ 2
 .23ه  ،3004 دِر جٯ٩ٝ٧،ًجٝ
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٧جٝـ٪ ٬دحع ٤ٝ جلس٠ِح٤ٝ  اؾفجظ٦ح ١٠ نٜل ج٧ٝؿ٬ِر ج٬٦ٚٗٝر ا٩ٝ نٜل جٝٚفى ج٠ٝي١٧٠ ١٠ ظ٦ر،
 .١٠ ظ٦ر ؤؾف٨

جسؾـز جسظح١٬٥ ٧ فز ٫٥ ج٠ٝلس٢ؿ جٝٚح٫٢٧٢ ٯ٠ُحل جٝد٧٢ٛ،صٟ ج٢سنفز ٥ـ٣ ج٠٠ٝحفلر ػس٩ وح
٩ِٖٞ ج٠ٝلس٨٧ ج٠ٝػ٫ٞ ٜح٧٢ج ٬سٚد١٧ٞ ج٧ٝؿجثَ دحٝػلحخ جٝظحف٪ ، ػلخ ج٠ٝلس٨٧ ج٠ٜٝح٫٢ ١فث٬ل٬٬

٬س٬ػ١٧ ٦ٟٝ ٠ٚحدل ـٝٛ جٝػ٘ دٜسحدر جٝن٬ٜحز ٧ ١٠ ج٠ٝسِح١٬ٞ٠ ٫ٖ جٝل٧٘، ١٠ جٝسظحف، ٬ٓ٧ف٥ٟ
٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جٝؾحفظ٫ ٜح٧٢ج ١٧٠٧ٚ٬ ٧ جٝفٙحٍ ؤ٧ جٝو٧ٜٛ، ٜح٢ز ٥ـ٣ جٝن٬ٜحز سسؾـ جل٧ٟ ٦٬ُٟٞ،

جلس٧ٞ٠ِج ٫ٖ ـٝٛ ٧٢ُح ١٠ جٝفٙحٍ ؤل٥٧٠ح ٧ دحٝسػ٬٧ٴز ٩ُٞ جٝػلحخ ؿ١٧ ٢ٚل ٫ِٖٞ ٧ٚ٢ٞٝؿ،  
 1.جٝل٢ٗظر

، ٢ُؿ٠ح ؤ٢نإز ٫ٖ ٠ح٬ٝق٬ح و٢حؿ٬٘ ٧ِ٬0921ؿ سحف٬ؽ ٠ئللحز جٝس٬٧٠ل جٱلٴ٫٠ ا٩ٝ ُحٟ 
دؿؤ جٝس٬ٜٗف ج٦٢٠ٝظ٫ ج٢٠ٌٟٝ   ٫ٖ دحٜلسح١ د٧يَ  0951حٟ ٫ٖ ٧ُ جٳؿؾحف س٠ِل دؿ١٧ ٖحثؿذ،

ؤلح٬ٝخ س٬٧٠ل سٞسقٟ دإػٜحٟ جٝنف٬ِر جٱلٴ٬٠ر، ا١ ج٠ٝػح٧ٳز جٝظحؿذ ٫ٖ جِٝوف جٝػؿ٬ش ٝٞسؾٞه 
جٯ٠ُحل جٝد٬ٜ٢ر د٠ح ٬سٗ٘ ٠َ جٝنف٬ِر ٧ اٙح٠ر ٠وحف٬ٕ س٧ٟٚ دحٝؾؿ٠حز٧ ١٠ ج٠ِٝح٠ٴز جٝفد٬٧ر،

ؿ٠ح ؤ٢نإز ٠وحف٬ٕ جٳؿؾحف ج٠ٝػ٬ٞر ٱ٬ٟٞٙ جٝؿ٬ٞ٦ٙر ٫ٖ ٠وف ٢ُ 0963دؿؤز ُحٟ ٧ جٱلٴ٬٠ر،
جٝس٬ٖ٧ف ٝؤحف ٧ ػ٬ش ٜح٢ز د٠صحدر و٢حؿ٬٘ جؿؾحف جٝؿٜس٧ف ؤػ٠ؿ ُدؿ جِٝق٬ق ج٢ٝظحف، ٩ُٞ ٬ؿ 
سإلك د٢ٛ ٢حوف جٳظس٠ح٫ُ، ٬ٓف ؤ١ جٝدؿج٬ر جٝػ٬ٚ٬ٚر ٠ِٞٝل  ٫ٖ0970 ُحٟ ٧ ، 2جٝٗٴػ١٬

 دؿ٧ٝر جٱ٠حفجز جِٝفد٬ر، 0975ؿد٫ جٱلٴ٫٠ ُحٟ ج٠ٝوف٫ٖ جٱلٴ٫٠ س٠صٞز ٫ٖ ا٢نحء د٢ٛ 
٦ٌف ُؿؿ ٜد٬ف ١٠ جٯ٬ُ٧ر جٳلسص٠حف٬ر ج٠ٝنسفٜر     جٝس٫ سؿجف دحًٝف٘  0991دسؿجءج ١٠ ُحٟ ا

ج٥س٠حٟ جٝد٧٢ٛ جٝس٬ٞٚؿ٬ر دنٜل ٠سقج٬ؿ ٧ دنٜل ؾحه و٢حؿ٬٘ جٳلسص٠حف جٱلٴ٬٠ر،٧ ج٠ٝنف٧ُر،
 ج٧ِٚٝؿجٱلٴ٬٠ر دحٝو٬ْ ٧ ٝٞسِح٠ل ٠َ جٝد٧٢ٛ جلسظحدس٦ح٧ د٠ظحل ج٠ِٝل جٝد٫ٜ٢ جٱلٴ٫٠،

ج٢٠ٝسظحز ج٠ٝٚد٧ٝر نفُح ١٠ ؾٴل س٦٢٬٧ٜح ٧٢ٝجٖـ الٴ٬٠ر سؿ٬ف سٞٛ ج٢٠ٝسظحز، ٫ٖ٧ ٥ـ٣ جٝٗسفذ سٟ ٧
جٝـ٪ ٬ِسدف ٧ جٝؾحه،٧ سإل٬ك د٢ٛ جٝدفٜر جٝظقجثف٪، ٧٦ٖ ٠نسفٛ د١٬ جًٝٚحٍ جِٝح٧ٟ ا٢نحء

جٝـ٪ وؿف دِؿ جٝؿؾ٧ل  ( 0991/ 01جٝٚح١٧٢ فٟٙ ) ٧جٝٚفى ٜنفٜر ٠لح٠٥ر ٫ٖ اًحف ٙح١٧٢ ج٢ٝٚؿ
٧ ٙؿ دْٞ ٧٥3 ٠ؿ٢٬ر جٝظقجثف جِٝحو٠ر٠٧ٚف٣      ٫ٖ ٠فػٞر جٱوٴػحز جٳٙسوحؿ٬ر ٫ٖ جٝظقجثف

 ٠465وفٕ، س٠صل جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ػ٧ج٫ٝ  0811ػ٧ج٫ٝ  4112ُؿؿ جٝد٧٢ٛ ٫ٖ جِٝحٟٝ ل٢ر 
 4.ؿٟ ٢٠سظحز د٬ٜ٢ر الٴ٬٠رد٢ٛ س٬ٞٚؿ٪ ٬ٚ 311د٢ٜح الٴ٬٠ح ٠٬ٖح ٢٥حٛ ػ٧ج٫ٝ 

 
 يفِّى اهتٌّم الإشلايٖج – 2

                                                           
 .822ه  ،يرسؼ شتق ذنرٍ ،آؾف١٧ ٧ ٓلح١ ٠ػ٠ؿ ادفج٬٥ٟ 1

  .23 ه، يرسؼ شتق ذنرٍ ،٠ػ٠ؿ ل٠ػح٧١ ٠ػ٠ؿ ػل١٬ ج٧ٝجؿ٪ 2

3 www.albaraka-bank.com. 
4 www.islamifb.com . 

http://www.albaraka-bank.com/
http://www.albaraka-bank.com/
http://www.islamifb.com/
http://www.islamifb.com/
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جٝدحػص١٧ ٫ٖ ٠ظحل جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٫ٖ ٧يَ سِف٬ٕ ٠ػؿؿ ٝٞد٢ٛ جٱلٴ٫٠، ٧ جؾسٕٞ ج٠ِٞٝحء
 :ٝـج ل٧ٕ ٬سٟ جلسِفجى دِى ٥ـ٣ جٝسِف٬ٗحز

 س٦ٗ٬ٌ٧ح ٫ٖ ٢ًح٘ جٝنف٬ِر ٧ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٫٥ ٠ئللحز ٠ح٬ٝر ٠وف٬ٖر ٝسظ٬٠َ جٯ٧٠جل
٫ٖ ج٠ٝلحف  ل٧يَ ج٠ٝح٧ سػ٬ٚ٘ ُؿجٝر جٝس٧ق٬َ،٧ د٠ح ٬ؾؿٟ ٠ظس٠َ جٝسٜحٖل جٱلٴ٫٠ جٱلٴ٬٠ر

 1.جٱلٴ٫٠ ٠َ جٳٝسقجٟ دِؿٟ جٝسِح٠ل دحٝفدح

  ،٧ ُف٤ٖ جٝؿٜس٧ف ٠و٫ًٗ ٠ٜحل جٝل٬ؿ ًح٬ل دإ٤٢ ٠ٌ٢٠ر  الٴ٬٠ر س٠ِل ٫ٖ ٠ظحل جٯ٠ُحل
اسحػر جٝٗفه ج٧٠ٝجس٬ر ٦ٝح، ٧٦٢ٞٝى ٩ُٞ  ٧ س٬٠٢س٦ح٧ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝلٟٞ،٧ د٦ؿٕ د٢حء جٝٗفؿ ج٠ٝلٟٞ

 2.جٝػفج٧ٟ ؤلك الٴ٬٠ر سٞسقٟ دٚحُؿذ جٝػٴل

 ،اسدحٍ ٧ٙجُؿ ٧ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٫٥ ٠ئللحز د٬ٜ٢ر سل٩ِ ا٩ٝ جٝسؾ٫ٞ ١ُ لِف جٝٗحثؿذ
١٠ ظح٢خ ٙد٧ل ج٧ٝؿجثَ  د١٬ ٠ُٴث٦ح، ل٧جء٧ جٝنف٬ِر جٱلٴ٬٠ر ٜإلك الٴ٬٠ر ٝٞسِح٠ل د٦٢٬ح

 3.ج٧ٝؿجثَ ٫ٖ جٳلسؾؿج٠حز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ج٢ٝنحً جٳٙسوحؿ٪ ؤ٧ س٬ٌ٧ٕ ٥ـ٣

  ٧ ًُحءج، ٖحٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ ٢٬د٫ٔ ؤجٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٫٥ ٠ئللحز د٬ٜ٢ر ٳ سسِح٠ل دحٝٗحثؿذ ؤؾـج
١٠ ج٠ِٝٴء ٧ٚ٢ؿ٥ٟ ؿ١٧ ؤ٪ جٝسقجٟ ؤ٧ س٦ِؿ ٠دحنف ؤ٧ ٬ٓف ٠دحنف دبًُحء ُحثؿ صحدز  ؤ١ ٬س٩ٚٞ

  4.ل ؤ٥ٟ ٢ُؿ جًٝٞخ٠َ ي٠ح١ فؿ جٯو ٫ُٞ ٧ؿجث٦ِٟ

 ٧:5 ٬سي١٠ ٧٦ٗ٠ٟ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٢ُحوف ؤلحل٬ر ٫٥
o ٫ٖ ج٠ِٝح٠ٴز   ػل١ جؾسدحف جٝٚحث١٬٠ ٩ُٞ اؿجفذ جٯ٧٠جل د٦ؿٕ ي٠ح١ س٬ٗ٢ـ جٯػٜحٟ جٝنف٬ُر

 .جٝد٬ٜ٢ر

o جٝنٗح٬ٖر ٫ٖ ج٠ِٝح٠ٴز ػس٩ ٬سد١٬ ٠ِٝٴء جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ ٬ٗ٬ٜر سػ٬ٚ٘ ٧ جٝوؿ٧٘ جٝوفجػر
 .ِٝحثؿ ٩ُٞ ؤ٧٠ج٦ٟٝ ج٠ٝلسص٠فذ ٫ٖ جٝد٠ٛ٢ِؿل ج٧ جٝفدغ

o ٪جٝدػش ١ُ ٠نف٧ُحز ـجز ظؿ٨٧ ٧ جٜس٢حق٧٣ ُؿٟ ػدك ج٠ٝحل٧ س٬٠٢ر ج٫ُ٧ٝ جٳؿؾحف
 .جٙسوحؿ٬ر ٝٴلسص٠حف ٦٬ٖح

o  سػ٬ٚ٘ جٝس٧جق١ ٫ٖ ٠ظحٳز جٳلسص٠حف ج٠ٝؾسٞٗر ٧ٖٚح ٬٧ٝ٧ٰٝحز جٱلٴ٬٠ر، جٝيف٧ف٬حز
 .زٖحٝػحظحز ٖح٠ٜٝح٬ٝح

 
                                                           

1 www.yuarab.com . 
، ٠ُح١، ظؿجف ٜٝٞسحخ جِٝح٫٠ٝ ٢ٞٝنف ،اهيضبرف الإشلايٖج يلرراح هسٌج تبزل ، خضدٖبح اهؾّهيجؤػ٠ؿ ل٠٬ٞح١ ؾوح٢٧ر ،  2

 .61ه  ، 4117ًدِر
، جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر جٱل٢ٜؿف٬ر، الأشّاق اهيبهٖجّ اهتٌّمّ دٖبح اهٌلّداكخضبُدؿ ج٬ِ٢ٟٝ ٠دحفٛ ، ؤػ٠ؿ جٝن٢ح٧٪ ٧ ال٠ح٬ُل 3

 .300ؿ١٧ ل٢ر ٢نف، ه 
 .459، ه 4110، جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر جٱل٢ٜؿف٬ر، ًدِر كظبٖب إشلايٖج يؾبضرثُدؿ جٝفػ٠ح١ ٬لف٪،  4
٠ُح١، جًٝدِر ج٠ٝل٬فذ ٢ٞٝنف، ، ؿجف  خعتٖلبخِب اهيضرفٖجّ يتبدئِبّ اهتٌّم الإشلايٖج، أضنبيِب٠ػ٠ؿ ٠ػ٧٠ؿ جِٝظ٫٢٧ٞ،  5

 .000 ه ،4118جٯ٫ٝ٧، 

http://www.yuarab.com/
http://www.yuarab.com/
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o ٢سحثط ؤ٠ُحل جٝد٢ٛ جٱلٴ٧٫٠ ٠ِح٠ٴز٧ نفُح ٩ُٞ ٜحٖر ؤ٧٠جل ؤؿجء جٝقٜحذ ج٠ٝٗف٧ير. 

جٳ٢سٚحؿجز ج٧٠ٝظ٦ر ا٦٬ٝح ١ٜ٠٬ و٬حٓر ٧ اـ١ د٠فجُحذ جٝسِحف٬ٕ جٝلحدٚر ٝٞد٧٢ٛ جٱلٴ٫٠،              
 :ج٠ٝس٠صل ٧٫ٖ سِف٬ٕ ؾحه دحٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر

ؤلك ٤ٞ٠ُ ٩ُٞ ج٬ِٚٝؿذ جٱلٴ٬٠ر ٧ٚ٬ٟ دؿ٧ف ٧ جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ ٠ئللر ٢ٚؿ٬ر ٠ح٬ٝر، سد٩٢ ٧ٙجُؿ٣            
س٦ٗ٬ٌ٧ح س٬ٌ٧ٗح ِٖحٳ ٧ٖ٘ ٧ ج٧ٝلحًر ج٠ٝح٬ٝر ١٠ ؾٴل ظـخ ج٧٠ٝجفؿ ج٢ٝٚؿ٬ر ١٠ ؤٖفجؿ ج٠ٝظس٠َ

ؤؿ٧جز س٬ٞ٬٧٠ر سؾسٕٞ دوٗر ند٤ ٬ٜٞر ١ُ سٞٛ ج٠ٝسِحفٕ ٦٬ُٞح ٫ٖ جٝد٧٢ٛ جٝس٬ٞٚؿ٬ر، ٧ و٬ْ
 جِٝحثؿ جٳظس٠ح٧٫ُ ِحثؿ جٳٙسوحؿ٪سػ٬ٚ٘ جٝس٧جق١ د١٬ ج٧ٝ س٠ِل ٩ُٞ جلس٦ؿجٕ جٝس٬٠٢ر

 أُداف اهتٌّم الإشلايٖج: اهيعوة اهذبٌٕ

ظؿ٨٧ ٧ظ٧ؿ ج٠ٝنف٧ٍ ٧ ٠ٞٝوفٕ جٱلٴ٫٠ ؤ٥ؿجٕ ٬ل٩ِ ٝسػ٬ٚ٘ جلسٞقج٠حس٦ح جًٝد٬ِ٬ر جٝؿ٢٬ح٬ٜ٬٠ر
٫ٖ ٠ح ٬لح٥ٟ ٧ ج٠ِٝح٠ٴز جٳٙسوحؿ٬ر٧ سًد٬ٚح ٯ٥ؿجٕ جٝػٚر ٫ٖ ٠ظحل ج٠ٝحل٧ سظل٬ؿج ٬ٟٚٞٝ جٱلٴ٬٠ر

د١٬ ٧   ٩ُٞ جٳقؿ٧جظ٬ر جٝس٫ ٙؿ ٬ظؿ٥ح جٱ٢لح١ ج٠ٝلٟٞ سِح٬ٟٝ ج٬ِٚٝؿذ جٱلٴ٬٠ر جٝػٚر ر ٫ٖ جٝٚيحءدِٗح٬ٝ
 :٥ـ٣ جٯ٥ؿجٕ ٫ٖ   سًد٬ٚح ٝنف٬ِس٧،٤ سس٠صل٧ ٧جَٙ ج٠٠ٝحفلحز ج٬ِٞٗٝر جٝس٫ سسٟ ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ اُٴء ٝؿ١٬ جلله

 الأُداف اهيبهٖج -1

٠ئللر د٬ٜ٢ر الٴ٬٠ر س٧ٟٚ دإؿجء ؿ٧ف ج٧ٝلحًر جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جٯ٧ل  ؤ١ج٢ًٴٙح ١٠ 
ج٠ٝح٬ٝر د٠دؿؤ ج٠ٝنحفٜر، ٖب١ ٦ٝح جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ سِٜك ٠ؿ٨ ٢ظحػ٦ح ٫ٖ ؤؿجء 

 ٥:1ـ٣ جٯ٥ؿجٕ ٫٥ ٧ ٥ـج جٝؿ٧ف ٫ٖ ي٧ء ؤػٜحٟ جٝنف٬ِر جٱلٴ٬٠ر
 َػ٬ش ٠٬صل جٝن٘ ٕ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر٬ِؿ ٥ـج ج٦ٝؿٕ ١٠ ؤ٥ٟ ؤ٥ؿج: س٬٠٢س٦ح ٧ ظـخ ج٧ٝؿجث 

٥ـج ج٦ٝؿٕ ا٩ٝ ؤ٤٢ ٬ِؿ سًد٬٘ ٝٞٚحُؿذ  سفظَ ؤ٬٠٥ر٧ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر ج٧ٝلحًر ج٠ٝح٬ٝر، جٯ٧ل
ج٠ٝظس٠َ  ٫ دِؿٟ س٬ًِل جٯ٧٠جل ٧جلسص٠حف٥ح د٠ح ٧ِ٬ؿ دحٯفدحع  ٩ُٞجٯ٠ف جٱ٧٦ٝ جٝنف٬ُر،
٫٠ ٫ٖ جٝد٢ٛ جٱلٴ  سِؿ ج٧ٝؿجثَ ج٠ٝوؿف جٝفث٬ل٫ ٠ٝوحؿف جٯ٧٠جل ٧ ؤٖفجؿ٧،٣ جٱلٴ٫٠

  ٧ ٧ؿجثَ سػز جًٝٞخ؛ؤ   ج٬ٚ٠ٝؿذ،٧ ل٧جء ٜح٢ز ٫ٖ و٧فذ ٧ؿجثَ جلسص٠حف د٦٬ُ٧٢ح، ج٠ًٝٞٚر

  ٠٬صل جلسص٠حف جٯ٧٠جل جٝن٘ جٝصح٫٢ ١٠ ٬ٞ٠ُر ج٧ٝلحًر ج٠ٝح٬ٝر، ػ٬ش سِؿ : جلسص٠حف جٯ٧٠جل
جٝد٢ٛ جٝفث٬ل٫ ٝسػ٬ٚ٘ جٯفدحع ل٧جء ٧جٳلسص٠حفجز ف٬ٜقذ ج٠ِٝل ٫ٖ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر،

     س٧ظؿ جِٝؿ٬ؿ ١٠ و٬ْ ٳلسص٠حف ؤ٧٠جل ج٠ٝلح٧١٬٠٥ ؤ٧ ج٠ٝلح١٬٠٥، ٧٠ٞٝ١٬ؿُ
ج٧٠ٝؿ١٬ُ، ٩ُٞ ؤ١ ٬إؾـ جٝد٢ٛ ٫ٖ جُسدحف٣ ١ُ جلسص٠حف٣ ٧٠ٰٝجل ج٠ٝسحػر سػ٬ٚ٘ جٝس٬٠٢ر ٧

 ؛جٳظس٠ح٬ُر

                                                           
، ؿجف ٧جثل ٢ٞٝنف، ٠ُح١، جٯفؿ١،  جًٝدِر جٯ٩ٝ٧، إدارث اهتٌّم الإشلايٖجل٬ِؿ ظ٠ِر ُٚل، ُف٬ٚحز ٠٧ػ٠ؿ ػفد٫  1

 .040، ه 4101
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 ٫٥ ٢حسط ٬ٞ٠ُر ٧ جٯفدحع ٫٥ ج٠ٝػوٞر ١٠ ج٢ٝنحً جٝد٫ٜ٢ جٱلٴ٫٠،: سػ٬ٚ٘ جٯفدحع
    ز جٝد٬ٜ٢ر جٝس٫ س٢ِٜك ٫ٖ و٧فذ ؤفدحع ٧٠قُر ٩ُٞ ج٧٠ٝؿ١٬ُج٬ٞ٠ِٝح٧ جٳلسص٠حفجز

ا٩ٝ ؤ١ ق٬حؿذ ؤفدحع جٝد٢ٛ سئؿ٪ ا٩ٝ ق٬حؿذ ج٠٬ٚٝر جٝل٬ٙ٧ر ٯل٦ٟ  ٩ُٞ ج٠ٝلح١٬٠٥، ٬يح٧ٕ
١٠ ؤ٥ؿج٤ٖ   ج٠ٝلح١٬٠٥، ٧جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ ٠ٜئللر ٠ح٬ٝر الٴ٬٠ر ٬ِؿ ٥ؿٕ سػ٬ٚ٘ جٯفدحع 

١٧ٜ٬ٝ ؿ٬ٝٴ ٩ُٞ ٧  جٳلس٠فجف ٫ٖ جٝل٧٘ جٝد٧،٫ٜ٢ ـٝٛ ػس٩ ٬لس٬ًَ ج٢٠ٝحٖلر٧ جٝفث٬ل٬ر،
 .٢ظحع ج٠ِٝل جٝد٫ٜ٢ جٱلٴ٫٠

 الأُداف اهشرؽٖج -2

٫ٖ ج٠ِٝل   جلسؾؿجٟ ٧لحثل٧ ٧٥ جٳٝسقجٟ د٠ٚحوؿ جٝنف٬ِر٧ ٢دؿؤ دحٝسو٧ف جِٝحٟ ٦ٝـ٣ جٯ٥ؿجٕ
 ١٠ ٧ٌ٢٠ف  ل٬ٜ٧ٞر٧ جظس٠ح٬ُر٧ ٠ح٬ٝر٧ سسٴءٟ ٦ِ٠ح د٦ؿٕ سػ٬ٚ٘ ٢ٚٞر ػيحف٬ر جٙسوحؿ٬ر

 ٠.1ِح٬٬ف نف٬ُر٧ الٴ٫٠ ٠٠ح ٬ػٚ٘ جٝس٬٠٢ر ٧ٖ٘ ٠ٚحوؿ

 ٧:2 ٠٬ٖح ٫ٞ٬ ٧٢فؿ دِى جٯ٥ؿجٕ جٝنف٬ُر ٝٞد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر

 سصد٬س٦ح ٝؿ٨ ٧ ٧ٙجُؿ جٝنف٬ِر جٱلٴ٬٠ر ٫ٖ ٜحٖر ج٠ِٝح٠ٴز ج٠ٝوف٬ٖر٧ س٬٠٢ر ٧ٟ٬ٙ ٓفك
 : ٦٢٠ح ٠ح ٧٫ٞ٬ ج٠ٝسِح١٬ٞ٠ ٫ٖ ؤ٧ ٠َ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر٧ جِٝح١٬ٞ٠

o ِؤنٜح٤ٝ؛٧ دظ٬٠َ و٧ف٧٣ ح٠ل دحٝفدح ؤؾـج ؤ٧ ًُحءجُؿٟ جٝس 

o ٠ٚحوؿ جٝنف٬ِر جٱلٴ٬٠ر؛٧ ج٠ِٝل ًدٚح ٯ٬٧ٝ٧حز 

o ٢دـ جٝػفجٟ ٫ٖ ٠٠حفلحز ٧جلًر جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠؛٧ سػف٪ جٝػٴل 

o ٳ يفجف؛٧ جٳٝسقجٟ دٚحُؿذ ٳ يفف 

o ؿفء ج٠ٝٗحلؿ ٠ٚؿٟ ٩ُٞ ظٞخ ج٠ٝوحٝغ. 

ر جٳٙسوحؿ٬ر ج٧ٝي٬ِر، ؾحور جٝد٧٢ٛ جٝس٬ٞٚؿ٬ر جٝس٫ ٧ ٫ٖ ج٧ٝٙز ٢ٗل٤ ٥ـج ٠ح سٗسٚف ا٤٬ٝ جٯ٠ٌ٢
 ا١ ٜح٢ز ٢٠ح٬ٖر ٰٝؾٴ٧٘ ج٧ٝلحثل، ػس٧٩ س٬ٌِٟ جٝفدغ دنس٩ جًٝف٧٘ سل٩ِ ا٩ٝ سػ٬ٚ٘

 .ج٬ٟٚٝ جٱ٢لح٬٢ر جٝس٫ ٢٠د٦ِح ج٬ٟٚٝ جِٝٚحثؿ٬ر٧ ؿ١٧ ٠فجُحذ ٠ٞٝصل٧ جٝٗيحثل٧

                                                           
فد٫، جٝؿجف جٝد٬يحء، ج٠ٝفٜق جٝصٚح٫ٖ جِٝ اهلبًٌّ،ّ اهفلَّ اهتٌّم الإشلايٖج تًٖ اهخسرتج ُحثنر جٝنفٙح٧٪ ج٫ٚٞ٠ٝ، 1

 .47،48ه ه  ،4111ج٠ٝٔفخ، ًدِر 
ج٧ِٟٞٝ جٱلٴ٬٠ر، ظح٠ِر ٧ ، ٠ظٞر جٱػ٬حء، ٬ٜٞر ج٧ِٟٞٝ جٳظس٠ح٬ُرالاسخِبد اهيضرفٕ رؤٖج خنبيوٖجوػفج٧٪ ٠ٚٴس٫، 2

 .203، ه 4115 جٝسحلَدحس٢ر، جٝظقجثف، جِٝؿؿ 
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 ٩ُٞ   ٠ِٝحوفذ ٝفَٖ جٝػفض ج٠ٝوف٬ٖر ج٧ سٚؿ٬ٟ جٝدؿ٬ل جٱلٴ٫٠ ٝظ٬٠َ ج٠ِٝح٠ٴز ج٠ٝح٬ٝر
جٝس٫ سس١٧ٜ ١٠   جٝـ٪ سيًَٞ د٤ ٫ٖ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٬٥ثحز جٝفٙحدر جٝنف٬ُر٧ ج٠ٝل١٬٠ٞ،

ج٠ٝح٬ٝر، د٠ح ٧   جِٟٝٞ دحٝنئ١٧ جٳٙسوحؿ٬ر٧ ؤ٥ل جٝؾدفذ٧ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ؤ٥ل جِٟٝٞ جٝنف٫ُ
 ٬نٜل ٠ظٞك ٝٴظس٦حؿ جٝظ٠ح٫ُ ج٠ٝسؾوه، ػ٬ش س٧ٟٚ دس٬٧ًف جٯؿ٧جز ج٠ٝوف٬ٖر

سٞد٫ ٠سًٞدحز ٧  ؤؿ٧جز سس٧جٖ٘ ٠َ ج٠ِٝح٠ٴز جٝد٬ٜ٢ر جٝػؿ٬صر٧ سظؿ٬ؿ ؤلح٬ٝخ٧ جٱلٴ٬٠ر
 ج٠ٝسِح١٬ٞ٠ ٠َ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر؛

 ،س٬٧ًف صٚر ج٧٠ٝج١٬٢ً دح٢ٌٝحٟ جٳٙسوحؿ٪  جٱلٴ٫٠ ٧ ٢نف ج٫ُ٧ٝ ج٠ٝوف٫ٖ جٱلٴ٫٠
        جٝن٧ِخ، ٧ لجٝسٚؿٟ جٳظس٠ح٫ُ ٝٞؿ٧٧ دحُسدحف٣ ج٢ٌٝحٟ جٯ٠صل ٝٞس٬٠٢ر جٳٙسوحؿ٬ر

 .ج٠ِٝفٖر جٱلٴ٬٠ر دحلسؾؿجٟ ج٧ٝلحثل جٱُٴ٬٠ر ج٠ٝسحػر٧ ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ ٢نف جٝصٚحٖر٧

 الأُداف الاكخضبدٖج -3

٩ُٞ ؾٴٕ جٝد٢ٛ جٝس٬ٞٚؿ٪ جٝـ٪ ٧٥ ٧ل٬ً ٠ح٫ٝ ٬سحظف ٫ٖ جٝؿ١٧٬ ١ُ ًف٬٘ جٝٗحثؿذ جٝفد٬٧ر، 
ؿ٧ف ج٧ٝل٬ً ج٠ٝح٫ٝ د٬ٔف جٝٗحثؿذ ٖب١ جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ ٠نف٧ٍ جٙسوحؿ٪، اـ ٖيٴ ١ُ ٬ٙح٤٠ د

 جِٝٚحف٬ر،٧ جٝو٢ح٬ُر٧ جٝسظحف٬ر٧ ج٠ٝوف٬ٖر٧ جٝفد٬٧ر، ٧٦ٖ ٠٬حفك ظ٬٠َ جٯ٢نًر ج٠ٝح٬ٝر
 1:ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ ٓح٬حز جٙسوحؿ٬ر ٢ظ٦ٞ٠ح ٠٬ٖح ٫ٞ٬ ٬ل٩ِ ١٠ ٧فجث٦ح٧

 ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جٝس٬٠٢ر جٳٙسوحؿ٬ر؛ 

 ج٠ٝلسص٠ف١٬؛٧ سػ٬ٚ٘ ؤ٩ُٞ ُحثؿ ١ٜ٠٠ ٠ٞٝلح١٬٠٥ 

 س٦ٗ٬ٌ٧ح دحًٝف٘ جٝنف٬ُر؛٧ لسٗحؿذ ج٠ٝص٩ٞ ١٠ ٧٠جفؿ جٝد٢ٛجٳ 

 ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ اٙح٠ر ج٠ٝنف٧ُحز جٳلسص٠حف٬ر؛ 

 س٬ٖ٧ف ٠لسٞق٠حز جٱ٢سحض ًٝٞٚحُحز جٱ٢سحظ٬ر؛٧ س٬ٖ٧ف جٝس٬٧٠ل جٝٴقٟ دأظح٤ٝ ج٠ٝؾسٞٗر 

 ج٠ِٝح٠ٴز جٝد٬ٜ٢ر٧ ج٬ٚٝحٟ دظ٬٠َ ج٬ٞ٠ِٝحز. 

ظـخ ؤ٧٠جل : ٫ ٢ُوف١٬ ؤلحل١٬٬ جٯ٧ل٧ ج٠ٝٴػٌ ٩ُٞ ٥ـ٣ جٯ٥ؿجٕ ؤ٦٢ح سسٞؾه ٖ
جٳلسٗحؿذ ٦٢٠ح ٧ٖ٘ جٯًف ٧ ج٧٠ٝج١٬٢ً ١ُ ًف٬٘ ج٫ُ٧ٝ جٳؿؾحف٪ د٦ؿٕ سِدثر ج٧٠ٝجفؿ

 س٬ٌ٧ٕ ٥ـ٣ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝؿؾفذ ٫ٖ اٙح٠ر ج٠ٝنف٧ُحز جٳلسص٠حف٬ر،         : جٝنف٬ُر، ؤ٠ح جٝصح٫٢

                                                           
جٝسؿف٬خ، جٝد٢ٛ ٧ ، ج٦ِ٠ٝؿ جٱلٴ٫٠ ٝٞدػ٧شٕ اهتٌّم الإشلايٖجالإدارث الإشخراخٖسٖج فُدؿ جٝػ٬٠ؿ ُدؿ جٝٗسحع ج٠ٝٔفد٫،  1

 .36، ه 4112جٱلٴ٫٠ ٝٞس٬٠٢ر، ظؿ٣، جٝل٧ِؿ٬ر، جًٝدِر جٯ٩ٝ٧، 
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٦ٟ ٫ٖ د٢حء وفع جٝس٬٠٢ر سػ٬ٚ٘ جٝفدغ دحٝنٜل جٝـ٪ ٬ل٧ ١٠ نإ٦٢ح فَٖ جٱ٢سحظ٬ر جٝس٧٫
 . جٳٙسوحؿ٬ر

 الأُداف الاسخيبؽٖج  -4

د١٬   ـٝٛ دح٧٠ٝجق٢ر ٧ سل٩ِ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ جٝس٬٠٢ر جٝنح٠ٞر   ٫ٖ ج٠ٝظس٠ِحز،
س٬ٌِٟ جِٝحثؿ جٳظس٠ح٫ُ د٠فجُحذ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٯ٥ؿجٕ ٧٢ظق٥ح ٠٬ٖح ٧ سػ٬ٚ٘ جٝفدغ جٳٙسوحؿ٪

٫ٞ٬:1 

 اًُحث٦ٟ و٧فذ ٧ج٬ِٙر ٠ٜح ١٧ٜ٬ ٤٬ُٞ جٝسٜحٖل ٧ ٨ جٯٖفجؿس٬٠ِ٘ جٝف٧ع جٝؿ٬٢٬ر ٝؿ
 جٳظس٠ح٫ُ؛

  سإ٬ٜؿ ؿ٧ف ج٠ِٝل ٠ٜوؿف ٜٝٞلخ دؿٳ ١٠ جُسدحف ج٠ٝحل ٠وؿفج ٧ػ٬ؿج ٜٝٞلخ دػو٧ل
 جٝد٢ٛ ٩ُٞ ؤظف ؾؿ٠حس٤ ٫ٖ نٜل ٧٠ُٝر ٠وف٬ٖر؛

 ٠َ سنظ٬َ ؤٖفجؿ ج٠ٝظس٠َ ٩ُٞ جٳؿؾحف ٧جٝس٧لَ ٤٬ٖ ًح٠ٝح سلسص٠ف ج٠ٝؿؾفجز ٝوحٝغ ج٠ٝظس
 ٧س٧ِؿ ٩ُٞ وحػد٦ح دحٝفدغ جٝػٴل؛

  س٧ظ٤٬ جٳلسص٠حف ٢ػ٧ ج٢سحض جٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز جٝس٫ سندَ جٝػحظحز جٝل٬٧ر ٝٲ٢لح١،  ٬ٝ٧لز
 سٞٛ جٝس٫ س٧ً٢٪ ٩ُٞ يفف جٱ٢لح١، ؤ٪ ٳ سؾفض ١ُ ؿجثفذ جٝػٴل؛

   سػ٬ٚ٘ جٝس٬٠٢ر جٳظس٠ح٬ُر ١ُ ًف٬٘ جٝسٜح٠ل جٳظس٠ح٫ُ، ٧ـٝٛ دظ٠َ جٝقٜحذ ٧ا٢ٗح٦ٙح       
 ٫ٖ ٠وحف٦ٖح جٝنف٬ُر؛

  ٛسنظ٬َ جٝظ٧ج٢خ جٳ٬ظحد٬ر ٫ٖ جٯٖفجؿ ٢٧دـ سٞٛ جٝظ٧ج٢خ جٝلٞد٬ر، ٧ـٝٛ ١ُ ًف٬٘ سػف٬
 .  ج٥س٠حٟ ج٠ٝٚفى د٢سحثط ج٠ٝنف٧ُحز جٝس٫ لح٥ٟ ٦٬ٖح ٠٧ح ػٚٚس٤ ؤ٧٠ج٤ٝ ١٠ فدغ

 هتٌّم الإشلايٖجاخضبئص : اهيعوة اهذبهد

ـٝٛ ٯ٦٢ح ٧ ٬٠٠قجز سس٬٠ق د٦ح ١ُ ج٠ٝوحفٕ جٳؾف٪،٧ ١٠ ج٧ِٞ٠ٟٝ ؤ١ ٝٞد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ؾوحثه
سؾسٕٞ ١ُ سٞٛ جٝد٧٢ٛ ٫ٖ ج٢ٌٝحٟ جٳٙسوحؿ٪ جٝـ٪ سػسٜٟ ا٤٬ٝ جؾسٴٖح ٧جيػح ٠٠ح ٬سفسخ ٤٬ُٞ جؾسٴٖح ١ُ 

٩ُٞ ٥ـج جٯلحك ٖح٤٢ ٳ دؿ ١٠ ؤ١ س١٧ٜ ٦ٝـ٣ جٝد٧٢ٛ ؾوحثه ٧ ج٦ٝؿٕ،٧ سٞٛ جٝد٧٢ٛ ١٠ ػ٬ش جٝٔح٬ر
 :س٠صل ٫ٖس٬٠ق٥ح ١ُ ٬ٓف٥ح، ٧جٝس٫ س

                                                           
 ،63ه ه   ،  4116، ٠ئللحز ندحخ جٝظح٠ِر جٱل٢ٜؿف٬ر، ًدِر الإشلايٖجّ إدارث اهتٌّم اهخسبرٖجؤػ٠ؿ ج٠ٝوف٪،  1

62. 
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 ٝ٧٥    د٤ جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ ١ُ جٝد٧٢ٛ جٯؾف٨ا١ ؤ٧ل ٠ح ٠٬سحق : سِح٠ل دحٝٗحثؿذ جلسدِحؿ ج
جٯ٧ل ٝٞد٢ٛ ٧ ٥ـ٣ جٝؾحو٬ر ج٠ِٟٝٞ جٝفث٬ل٫ سِؿ٧ الٚحً جٝٗحثؿذ جٝفد٬٧ر ١٠ ٜل ٬ٞ٠ُحس٤،

دٜل    ٯ١ جٱلٴٟ ٙؿ ػفٟ جٝفدح  ؾفآدؿ٦٢٧ح ٬ودغ ٥ـج جٝد٢ٛ ٜإ٪ د٢ٛ فد٧٪ ٧ جٱلٴ٫٠،
 1نؿؿ ج٧ِٚٝدر ٤٬ُٞ؛٧ ؤنٜح٤ٝ

 جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر د٧٢ٛ  ؤ١٠١ ج٧ِٞ٠ٟٝ  :جٝظ٧٦ؿ ٢ػ٧ جٳلسص٠حف جٝػٴل ٧ س٧ظ٤٬ جٯ٧٠جل
٩ُٞ اسدحٍ ٦٢٠ط جلله ج٠ٝس٠صل دإػٜحٟ  ٠ٝح ٜح٢ز ٥ـ٣ جٝد٧٢ٛ س٧ٟ٧ٚ س٬٧٠٢ر دحٝؿفظر جٯ٩ٝ٧،

 ج ٬ؿ٦ِٖح ا٩ٝ جلسص٠حف٥ـ٧ جٝنف٬ِر، ٝـج ٖب٦٢ح ٫ٖ ظ٬٠َ ؤ٠ُح٦ٝح س١٧ٜ ٠ػ٠٧ٜر د٠ح ؤػ٤ٞ جلله
       جٝس٬ٚؿ ٫ٖ ـٝٛ دٚحُؿذ جٝػٴل ٧ جِٝدحؿ٧ س٬٧٠ل ج٠ٝنحف٬َ جٝس٫ سػٚ٘ جٝؾ٬ف ٝٞدٴؿ٧
  2جٝػفجٟ جٝس٫ ٬ػؿؿ٥ح جٱلٴٟ؛٧

 ،٥ـج ٬إس٫ ١٠ ٢حػ٬ر ؤ١ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر سقج٧ض ٧ فدً جٝس٬٠٢ر جٳٙسوحؿ٬ر دحٝس٬٠٢ر جٳظس٠ح٬ُر
ٳ س٢ٗول   ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ جٱلٴ٫٠ ج٢ٝحػ٬ر جٳظس٠ح٬ُر ٧ ،جٝف٧ػ٧٫ د١٬ ظح٢د٫ جٱ٢لح١ ج٠ٝحؿ٪

٬ئٜؿ جٝد٢ٛ ٤٬ٖ جٝػ٬حذ ج٠ٝؾسٞٗر، ٧ ١ُ ج٢ٝحػ٬ر جٳٙسوحؿ٬ر، ٖحٱلٴٟ ٧ػؿذ ٠سٜح٠ٞر ٳ س٢ٗول
٧٥٧ دـٝٛ  جٝس٬٠٢ر جٳٙسوحؿ٬ر ٳ سسػٚ٘ اٳ اـج سػٚٚز جٝس٬٠٢ر جٳظس٠ح٬ُر،  ؤ١ جٱلٴ٫٠

 َ؛ ٠ِ٬ل ٝوحٝغ جٝظ٬٬٠فج٫ُ جٝظح٢د١٬ ٧

 ؿ٦ِٖح ٫ٖ ٠ظحل جٳلسص٠حف، سلح٥ٟ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٫ٖ سنظ٬َ جٝٗثر ٧ سظ٬٠َ جٯ٧٠جل ج٠ًِٝٞر
١٠ ؤوػحخ ٥٧ـج ٬ؿَٖ ٜٝص٬ف     جٝفجٓدر دحلسص٠حف ؤ٧٠ج٦ٝح دًف٘ جٝػٴل ٫ٖ ا٬ؿجٍ ؤ٧٠ج٦ٝح

 س٬٠٢س٦ح ١٠ ؾٴل ج٠ٝنحف٬َ جٝس٬٧٠٢ر جٝس٫ س٧ٟ٧ٚ ا٩ٝ جلسص٠حف ؤ٧٠ج٦ٟٝ ج٠ٝظ٠ؿذ فئ٧ك ج٧٠ٝجل
ج٠ٝئللحز ١٠ س٫ٝ٧ جٝف٬حؿذ ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل ػ٬ش ٧ ٙؿ س٢ٜ٠ز ٥ـ٣ جٝد٧ٛ٧٢ د٦ح ٥ـ٣ جٝد٧٢ٛ،

ؿ٦ِٖح ا٩ٝ ٠ظحل جٝٗحثى ١٠ جٯ٧٠جل ج٠ٝظ٠ؿذ ٧ ج٠ٝئللحز ١٠ سظ٧َ٬٠ جلسًحُز ٥ـ٣ جٝد٧٢ٛ 
 3جٳلسص٠حف ٫ٖ ٠نف٧ُحس٦ح جٝس٬٧٠٢ر ج٠ٝؾسٞٗر؛

 د١٬      ٝٛ سظِل جٝػفٜر جٝسظحف٬ردـ٧ س٢ن٬ً ػفٜر جٝسدحؿل د١٬ جٝؿ٧ل جٱلٴ٬٠ر،٧ سل٬٬ف
      جٝن٧ِخ جٱلٴ٬٠ر سل٬ف ٢ػ٧ جٝسٚؿٟ، دل سئؿ٪ ا٩ٝ جٳلس٢ٔحء ١ُ ج٢ٌٝحٟ جٝد٫ٜ٢ جٝٚحثٟ

 ُؿٟ جٝف١٧ٜ ا٤٬ٝ ٫ٖ ؤ٪ ٠ُل د٫ٜ٢ ٬ػسحظ٤ جٝٗفؿ ج٠ٝلٟٞ؛٧

 ٜـج ٢ٌحٟ جٝقٜحذ، ٠٠ح ٳ نٛ ٤٬ٖ ؤ١ جٝد٧٢ٛ ٧ جٳلسص٠حف جٱلٴ٬٠ر٧ اػ٬حء ؤؿ٧جز جٝس٬٧٠ل
جٳلسص٠حف جٱلٴ٫٠ ٧ دنٜل ِٖحل ٫ٖ اػ٬حء ٜص٬ف ١٠ ؤؿ٧جز جٝس٬٧٠ل٧ لٴ٬٠ر ٙؿ لح٠٥زجٱ

ٙؿ ٧   ج٧ٗٝي٩ ٫ٖ ٤ٖٚ ج٠ِٝح٠ٴز ٧جٝدحػص١٬ ٩ُٞ ٫ٖ سنظ٬َ ج٠ِٞٝحء ١٠ ؾٴل ج٠ٝلح٠٥ر
٩ُٞ ُحس٦ٚح   ؤٙح٠ز ٥ـ٣ جٝد٧٢ٛ و٢ؿ٧ٙح ؾحوح ٝظ٠َ جٝقٜحذ سس٩ٝ٧ ٫٥ اؿجفس٤، ٠ٜح ؤؾـز

٫٥ دـٝٛ سئؿ٪ ٧جظدح ٖفي٤ ٧ ٧٠جل ا٩ٝ ٠وحف٦ٖح ج٠ٝػؿؿذ نفُح،ؤ٬يح ٤ِ٠ ا٬وحل ٥ـ٣ جٯ
                                                           

 .5، ه 4114ًدِر ٢٠نإذ ج٠ٝوحفٕ جٱل٢ٜؿف٬ر، ، ارث اهيخبعر الائخيبٌٖجإدُدؿ جٝػ٬٠ؿ ٠ػ٠ؿ جٝن٧فجد٫،  1
  .23، ه 3004ًدِر ، يدْ خعتٖق يؾبٖٖر اهخدكٖق اهداخوٕ فٕ اهتٌّم الإشلايٖج٠ٜحل ٠ػ٠ؿ ل٬ِؿ ٜح٠ل ج٧٢٧٢ٝ،  2

 .22ه ٢ٗك ج٠ٝفظَ جٝلحد٘،  3
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٥ـ٣ جٝٗف٬ير اـج ٠ح    جلله ٩ُٞ ٥ـ٣ جٯ٠ر، ايحٖر ٩ُٞ جٝظح٢خ جٳٙسوحؿ٪ جٝـ٪ سئؿ٪ ؤ٧٠ج٤ٝ
 1ٙحٟ ج٠ٝوفٕ دحلسص٠حف جٝٗحى ١٠ سٞٛ جٯ٧٠جل؛

 ١٠    جٝٚيحء ٩ُٞ جٳػسٜحف جٝـ٪ سٗفي٤ دِى نفٜحز جٳلسص٠حف س٧ٟٚ جٝد٧٢ٛ ج٢ًٴٙح
٬ٌ٧ٗس٦ح جٯلحل٬ر ٫ٖ جٝس٬ٚؿ ٫ٖ ٠ِح٠ٴس٦ح دحٯػٜحٟ جٝنف٬ُر دحٝٚيحء ٫ُٞ جٳػسٜحف جٝـ٪ 

 س٧ٟٚ ٥ـ٣ جٝنفٜحز د٦ؿٕ جػسٜحف ؤل٦٠٦ح٧ ٩ُٞ ؤل٦٠٦ح، سٗفي٤ دِى جٝنفٜحز ج٠ٝلح٠٥ر
٫ٖ فؤل٠ح٦ٝح سٞظإ ا٩ٝ اوؿجف ل٢ؿجز ؿ١٬ فد٬٧ر س٦٢ٜ٠ح  ُؿٟ جٝل٠حع ٠ٝل١٬٠ٞ ظؿؿ دحٱنفج٧ٛ

 دٚحء ؤل٦ٟ جٝنفٜر ٠ػو٧فذ ٫ٖ ٬ؿ ج٠ٝلح١٬٠٥ ؤ٠ح جٝد٧ٛ٧٢ ٩ُٞ فؤل٠حل ظؿ٬ؿ ١٠ جٝػو٧ل
دػؿ )١ ٦ٖٚحء جٝنف٬ِر ٙؿ ٙح٧ٝج٬ر ٖب٦٢ح ٳ سوؿف جٝل٢ؿجز ٢ٌفج  ٯج٠ٝئللحز ج٠ٝح٬ٝر جٱلٴ٧٠

 ُؿج ل٢ؿجز ج٠ٝٚحفير جٝس٫ ؤظحف٥ح دِى ج٦ٚٗٝحء؛  ( ٦٢٠ح

  ٪ؤ٧  ٛ جٱلٴ٫٠ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر ؾٕٞ ج٧ٚ٢ٝؿسِسدف ٠لح٠٥ر جٝد٢(:جٝسيؾٟ)جٝػؿ ١٠ جٝس٧لَ ج٢ٝٚؿ
٠يحُٗس٦ح ٠ػؿ٧ؿذ ظؿج اـج ٠ح ٧ٙف٢ز دحٝد٧٢ٛ جٝفد٬٧ر دلدخ ُؿٟ سِح٠ل جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر 

٫ٖ ُٴٙر ٠َ جٝد٧٢ٛ   ٠ٝح ٜح١ جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ دحٯول د٬ِؿج ١ُ ج٬ٞ٠ِٝحز جٝفد٬٧ر٧دحٝفدح،
١٧ٜ٬ ٦ٝح     ؤ٪ ؿ٧ف ٫ٖ  ١ٝ جٳؾف٪ د٠ح ٦٬ٖح جٝد٢ٛ ج٠ٝفٜق٪، ٖب١ ٌح٥فذ جٝسيؾٟ ج٢ٝٚؿ٪

دظ٧ج٢خ ٦٢٠ح، ٳ نٛ ٠ح  دو٧فذ ٬ٓف ٠دحنفذ٧ ٤٢ٜٝ ٠َ ـٝٛ ٬سإصفس٬٧ًف٥ح ٧جٝػؿ ٦٢٠ح،  ٧
د٦ـج ٖب٤٢ ٧ ٫ٖ جٳٙسوحؿ ج٫٢ِ٠ٝ، ٧ٙس٦ح جٝنفجث٬ر ٧ ٬ؾه جِٝٴٙحز ج٠٬ٚٝر ٧ٞٝػؿذ ج٢ٝٚؿ٬ر،

صدحسح ٫ٖ ٧ ؿذ جلسٚفجفجؤ١ ج٢ٌٝحٟ جٱلٴ٫٠ جٝد٫ٜ٢ ل٧ٕ ٢٠٬غ ج٧ٝػؿذ ج٢ٝٚؿ٬ر جٝلحث ٢٢ٜ٠٬ح ج٧ٚٝل
         ١٠.2 ٌح٥فذ جٝسيؾٟ ٬لح٥ٟ ا٩ٝ ػؿ ٜد٬ف ٫ٖ جٝػؿ ٧ ٠٬ٙس٦ح جٝنفجث٬ر

               
 خيٖٖزُب ؽً اهتٌّم اهرتّٖجّ يّارد اهتٌّم الإشلايٖج: اهيتضد اهذبٌٕ

٬حٟ سس٠سَ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر د٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٧٠ٝجفؿ جٝس٫ سػول ٦٬ُٞح ١٠ ٠ؾسٕٞ ج٧٠ٝؿ١٬ُ د٦ؿٕ جٝٚ
 ٥ـج ٠ح ٬ظ٦ِٞح ٠ؾسٞٗر ١ُ دح٫ٙ جٝد٧٢ٛ جٝفد٬٧ر،٧ ٜـج جٝس٬ٞ٬٧٠ر جٝؾح٬ٝر ١٠ جٝفدح،٧ دإ٢نًس٦ح جٳلسص٠حف٬ر

 :٧٥ ٠ح سٟ جٝسًف٘ ا٤٬ٝ ٫ٖ ج٠ًٝحٝخ جٝسح٬ٝر٧
 يّارد اهتٌّم الإشلايٖج: اهيعوة الأّل

٫ٖ   لسص٠حف٥ح جٝد٢ٛ س١٧ٜ ٩ُٞ ن١٬ٜٞ، ٫٥٧ سِسدف ٠وحؿف ٬٧ًٞر جٯظل ١ٜ٠٬ ج ج٠ِٝف٧ٕ ؤ١ ٧٠جفؿ
 :٠نف٧ُحز ٬٧ًٞر جٯظل ٫٥٧

 

 

                                                           
 .57، ه يرسؼ شتق ذنرٍُدؿ جٝػ٬٠ؿ ٠ػ٠ؿ جٝن٧فجد٫،  1
، ؿجف وٗحء ٢ٞٝنف ٠ُح١ ، جًٝدِر اهيضبرفّ اكخضبدٖبح اهٌلّدال٠ح٬ُل ٢٧٬ك ٬ح١٠، ٧ ل٠ػح١ػل١٬ ٠ػ٠ؿ  2

 .056 ، ه 4100جٯ٩ٝ٧،
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 اهيّارد اهذاخٖج   – 1
 :ؤ١٬ سسي١٠ ٜل ١٠     
 ج٠ٝس٧ِٙر  جٝؾلحثف ٬ِؿ فؤك ج٠ٝحل دح٢ٝلدر ٝٞد٧٢ٛ د٠صحدر سإ١٬٠ ٳ٠سوحه: فؤك ج٠ٝحل     

جٝس٫ ١ٜ٠٬ ػؿ٧ص٦ح دح٠ٝلسٚدل، دحٱيحٖر ا٩ٝ ؤ٤٢ ٬ن٠ل ج٠ٝوؿف جٯلحل٫ ٧٠ٰٝجل ٝدؿء ٧
 1.جٝصٚر دح٢ٝلدر ٧٠ٞٝؿ٧١٬ُ جٝػ٠ح٬ر٧ ٱيحٖر ٩ُٞ جُسدحف٣ د٠صحدر جٯ٠ح١ج٢ٝنحً دح

اـج ٠ح ٧ٙف١  ٬٧نٜل فؤك ج٠ٝحل ٢لدر يث٬ٞر ١٠ ج٠ٝوحؿف ج٠ٝح٬ٝر ٝٞد٧٢ٛ دوٗر ُح٠ر، 
 2:ـٝٛ ٝلدد١٬ ٠٥ح٧ جٝس٫ ٬لسؾؿ٦٠ح جٝد٢ٛ ٫ٖ جلسص٠حفجس٤، د٠ظ٧٠ٍ جٯ٧٠جل

o ر، ٧ا٠٢ح ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ ج٧ٝؿجثَ جٝس٫ ٝؿ٤٬ ٫ٖ ٯ١ جٝد٢ٛ ٳ ٬سِح٠ل دنٜل فث٬ل٫ دإ٧٠جل جٝؾحو
 ٬ٞ٠ُحز جٳلسص٠حف؛

o  ،ٛؤف ػظٟ فؤك ج٠ٝحل ٤٢ٜ٠٬ ١٠ س٧ق٬َ ؤفدحع ؤٜصف ٩ُٞ ج٠ٝلح١٬٠٥ جٯ٧جثل ٝٞد٢    
ـٝٛ ٠ٞٝلحُؿذ ٫ٖ ؾٞ٘ جٝصٚر ٫ٖ ٧ٗ٢ك ٧ ٠َ ـٝٛ ٬ظخ ُؿٟ ا٠٥حل فؤك ج٠ٝحل ج٠ٝؿ٧ٍ٧ٖ

 .ؾحور ؤوػحخ ج٧ٝؿجثَ جٜٝد٬فذ ٧ٟ٦٢٠ ج٠ٝسِح١٬ٞ٠

 س١٧ٜ ٜحػس٬ح٫ً صح٧٢٪ ٜظقء ١٠ ؤفدحػ٤ ٧ ٬سٟ سؾو٬ه ؤ٧٢جٍ ٠ؾسٞٗر،: ٳػس٬حًحز ج
٠ٜٞح سفج٠ٜز ٥ـ٣ ٧ د٢حء ل٠ِر ٬ًدر ٝٞد٢ٛ،٧ ٝؿُٟ ٠فٜق٣ ج٠ٝح٧،٫ٝ ٝسِق٬ق فؤك ٠ٝح٤ٝ

 3.س٬٠ق جٝد٢ٛ ٫ٖ ٧٤ٞ٠ُ جٯفدحع سن٬ف ا٩ٝ ٢ظحع

   4:س٢ٚلٟ جٳػس٬حًحز ا٩ٝ ُؿذ ؤ٧٢جٍ ؤ٦٠٥ح٧ 
o ٧٥ ٢لدر ٠ث٬٧ر ٬ٚس٦ًِح جٝد٢ٛ ٜل ُحٟ ١٠ وح٫ٖ ؤفدحػ٧٤ :جٳػس٬ح٫ً جٝٚح٫٢٧٢      

٥ـ٣    ٬د٩ٚ ٝٞد٢ٛ ٬ٚس٧ًَ   %٫ٖ01 جٝٔحٝخ س١٧ٜ ٥ـ٣ ج٢ٝلدر ٧ (ٙح٫٢٧٢ )دنٜل اظدحف٪ ٧
جٳػس٬ح٫ً ٧   ج٢ٝلدر ػس٩ ٬سلح٨٧ جٳػس٬ح٫ً جٝٚح٫٢٧٢ ٠َ فؤك ج٠ٝحل ج٠ٝؿ٧ٍٖ دحٜٝح٠ل

 ٙؿ س٢سط ١ُ ٬ٙحٟ جٝد٢ٛ د٬ٞ٠ِحس٤ ج٠ٝؾسٞٗر؛جٝٚح٫٢٧٢ ٬ًٞخ ٧ل٬ٞر ٧ٞٝٙح٬ر ١٠ ؤ٬ر ؾلحثف 

o ٪٧٥ جػس٬ح٫ً ٤٢٧ٜ٬ جٝد٢ٛ ١٠ سٞٚحء ٢ٗل٤ دنٜل جؾس٬حف٪،٧ :جٳػس٬ح٫ً جٳؾس٬حف     
 ل ُحٟ ٜحػس٬ح٫ً جؾس٬حف٪ س٧ؿٍ ٝؿ٨ـٝٛ دإ١ ٬ٚسًَ ٢لدر ٢٬ِ٠ر ١٠ وح٫ٖ ؤفدحػ٤ ٧ٜ

 : ـٝٛ ٝسػ٬ٚ٘ ٥ؿ١٬ٖ فث٬ل٧١٬٬ جٝد٢ٛ ج٠ٝفٜق٪

 ٜلخ صٚر ج٠ٝسِح١٬ٞ٠؛ـ٧ ٞد٢ٛسؿ٬ُٟ ج٠ٝفٜق ج٠ٝح٫ٝ ٝ  -

                                                           
 .011، ه 4112دِر جٯ٩ٝ٧، ، ٢٠ن٧فجز جٝػٞد٫ جٝػ٬ٙ٧ٚر، جًٝاهيضبرف الإشلايٖج، ف١٧٬ُ ٧٬لٕ ٖفػحز 1
ل٢ر  ، ؿجف ٠٧٥ر جٝظقجثف، ؿ١٧دْ اهتٌّم الإشلايٖجاهخيّٖل الإشلايٕ يً اهفلَ إهٓ اهخعتٖق اهيؾبضر هٖحفك ٠لؿ٧ف،  2

 .٢94نف، ه 
 . 24، ه4118 ، ؿجف ج٬ٝحق٧ف٪ ٢ٞٝنف، ٠ُح١، ًدِرأشبشٖبح اهضٌبؽبح اهيضرفٖج الإشلايٖجوحؿ٘ فجنؿ جٝن٠ف٪،  3
 ، ه0999،، ؿجف ٧جثل ٢ٞٝنف، ٠ُح١ ، جًٝدِر جٯ٩ٝ٧اهيضرفّٕ أشبشٖبح فٕ اهسِبز اهيبه١٬٬ٕ جٝل٧ِؿ٪، ٢ظ٬٠ل جٝق٬ؿج 4

94. 
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٧٠ٝجظ٦ر ؤ٬ر ؾلحفذ ًحفثر س٧جظ٤ جٝد٢ٛ ق٬حؿذ ٩ُٞ جٳػس٬ح٫ً جٝٚح٫٢٧٢ ٜح٢ؾٗحى   -
 . ٬ٓف٥ح٧ ٫ٖ ٠٬ٙر جٯو٧ل

 ر دِؿ اظفجء ٬ٞ٠ُر س٧ق٬َ جٯفدحع ؤ٧ ج٠ٝسد٬ٚ ٫٥ سٞٛ جٯفدحع جٝٗحثير :جٯفدحع ج٠ٝػسظقذ
جٝٗف٘   د١٬  ٠٬صل جٝفدغ جٝوح٧٫ٖ ٩ُٞ ج٠ٝلح١٬٠٥، جٝوح٬ٖر ٝٞد٢ٛ ؤ٧ ج٠ٝئللر ج٠ٝح٬ٝر

       ٠ظ٧٠ٍ ج٠ٝوف٧ٖحز ٧ ٠ظ٧٠ٍ جٱ٬فجؿجز ج٠ٝسػٚٚر ٫ٖ ؤ٪ ل٢ر ٠ح٬ٝر ١٠ ظح٢خ، 
 1.جٳلس٦ٴٜحز ٫ٖ سٞٛ جٝل٢ر ١٠ ظح٢خ آؾف٧

٧جػسٗحٌ جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ ددِى جٯفدحع ٳ ٬سِحفى ٠َ ؤػٜحٟ جٝنف٬ِر جٱلٴ٬٠ر دحُسدحف٣ 
١٠ جٯفدحع ٧٠ٝجظ٦ر ٠ح  ١٠٧ صٟ ٤٢ٜ٠٬ سظ٢خ ظقء ١٬ِ٠ ٠ِ٬ل ٠يحفدح دإ٧٠جل ج٧٠ٝؿ١٬ُ،

 2.ٙؿ ٬ًفؤ ٩ُٞ جٝد٢ٛ ١٠ ٌف٧ٕ ٬ٓف ُحؿ٬ر
٧س٠صل ػ٧ٚ٘ ج٬ٜٞ٠ٝر ٠وؿفج ٥ح٠ح ١٠ ٠وحؿف جٯ٧٠جل ٝٞد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر، ٢ٌفج ٦٢٧ٜٝح 
٠وؿف ٠لسٚل ٬ٓف ؾحيَ ٝؾحو٬ر ُؿٟ جٝسإٜؿ ؤ٧ ٠ؾحًف جٝلػخ جٝٗظحث٫ ٠صل ج٠ٝوحؿف 

 .ج ج٠ٝوؿف ٫ٖ نٜل جلسص٠حفجز ٬٧ًٞر جٯظل ٜحٯو٧ل جٝصحدسر٬لسؾؿٟ ٥ـ٧ جٯؾف٨،

 
 :اهيّارد اهخبرسٖج - 2

٧دحٝسح٫ٝ ٫٦ٖ جٝس٫ ٬فسٜق ٦٬ُٞح . دحُسدحف ؤ١ ج٧ٝؿجثَ ؤ٥ٟ ٧٠جفؿ جٝد٧٢ٛ ج٠ٝح٬ٝر ٩ُٞ جٱًٴ٘
 ج٧ٝؿجثَ سػز جًٝٞخ، ج٧ٝؿجثَ: جٝد٢ٛ ٫ٖ ٜل ٢نحًحس٤ جٝس٬ٞ٬٧٠ر جٝس٬ٗ٬ٌ٧ر، ٥٧ـ٣ ج٧ٝؿجثَ س٢ٚلٟ ا٩ٝ

 .جٳؿؾحف٬ر ٧٧ؿجثَ جٳلسص٠حف

 

 ٧سل٩٠ ؤ٬يح دح٧ٝؿجثَ جٝظحف٬ر، ٫٥٧ ٧٠فؿ ١٠ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝح٬ٝر ٝٞد٧٢ٛ : ٧ؿجثَ سػز جًٝٞخ
 3جٱلٴ٬٠ر، ٧سس٠سَ دإ٬٠٥ر ٜد٬فذ ٝؿ٨ ٜل جٝد٧٢ٛ دحُسدحف٥ح س٫ًٔ ؤٜدف ظقء ١٠ ٧٠جفؿ٥ح ج٠ٝح٬ٝر 

١ ؤ٪ ٖحثؿذ فد٬٧ر ٦٬ُٞح،    ٫٥٧ سإؾـ ؤنٜحل جٝػلحدحز جٝظحف٬ر، ػ٬ش ٧٬ؿ٦ُح ج٧٠ٝؿ١٧ُ ؿ٧
٧ػ٬ش ٳ ١٧ٜ٬ ٢٥حٛ ؤ٬ر ٧٬ٙؿ ٩ُٞ جٝلػخ ٦٢٠ح ٧ٳ ٧٬ظؿ س٬٧ٗى وف٬غ ١٠ ٧٠ؿ٦٬ُح ٝٞد٢ٛ 
دحلسؾؿج٦٠ح  ٫ٖ جٯ٢نًر جٳلسص٠حف٬ر ج٠ٝؾسٞٗر جٝس٫ ٠٬حفل٦ح جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠، ٝـٝٛ ٖب١ جٝد٢ٛ 

س٬ٌ٧ٕ ٫ٜٝ ٧٬ٖف ٢ٝٗل٤ جٱلٴ٫٠ ٬لسؾؿٟ ٢لدر ٠ػؿ٧ؿذ ٦٢٠ح، ٬٧ي٦ٗ٬ح ا٩ٝ ؤ٧٠ج٤ٝ ج٠ِٝؿذ ٝٞ
   4.جٝل٧٬ٝر جٜٝح٬ٖر ٠ٝٚحدٞر جٝلػخ ٦٢٠ح

                                                           
 .009، ه 4110، ؿجف ٧جثل ٢ٞٝنف، ٠ُح١، جًٝدِر جٯ٩ٝ٧، أشبشٖبح اهؾيل اهيضرفٕ الإشلاي٠ٕػ٠ؿ ػل١ و٧ج١،  1
 .93، ه يرسؼ شتق ذنرٍٖحفك ٠لؿ٧ف،  2
 .42، ه يرسؼ شتق ذنرٍٖحفك ٠لؿ٧ف،  3
 .     002، ه 0222ٯ٩ٝ٧، ، ؿجف وٗحء ٢ٞٝنف، ٠ُح١، جًٝدِر جاهتٌّمّ ، اهٌلّدف٬حى جٝػٞد٧٫ فنحؿ جِٝوحف 4
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٧جٝٗحف٘ جٯلحل٫ د١٬ جٝػلحخ جٝظحف٪ ٫ٖ جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ ٧جٝػلحخ جٝظحف٪ ٫ٖ جٝد٢ٛ جٝس٬ٞٚؿ٪ 
ؤ١ ٥ـج جٝػلحخ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬سػ٧ل ا٩ٝ ػلحخ ٠ؿ١٬ ١٠ ؾٴل ٬ٞ٠ُحز جٝلػخ ٩ُٞ ج٠ٜٝن٧ٕ   ٫ٖ 

٩ٞ ج٠ٜٝن٧ٕ ٬ِؿ و٧فذ ١٠ و٧ف جٱٙفجى دٗحثؿذ، ٧اـج ٜح٢ز جٝد٢ٛ جٝس٬ٞٚؿ٪ ٯ١ ٢ٌحٟ جٝلػخ ُ
ج٠ٝدحْٝ ج٧٠ٝؿُر دحٝػلحخ جٝظحف٪ سِسدف ٧ؿ٬ِر ١٠ ج٢ٝحػ٬ر جٝٚح٬٢٧٢ر ٧جٝد٬ٜ٢ر اٳ ؤ٦٢ح     ٳ سِؿ 
ٜـٝٛ ١٠ ج٢ٝحػ٬ر ج٬٦ٚٗٝر ٯ١ ١٠ نف٧ً ج٧ٝؿ٬ِر ٫ٖ ج٤ٚٗٝ جٱلٴ٫٠ ي٠ح٦٢ح ٧فؿ٥ح د٦٢٬ِح، ٠ٝ٧ح 

ج٧ٝؿ٬ِر ج٢ٝٚؿ٬ر د٦٢٬ِح، ٖٚؿ جسٗ٘ ظل جٝدحػص١٬ ٩ُٞ س٬٬ٜٕ ج٧ٝؿجثَ جٝظحف٬ر  ٜح١ جٝد٢ٛ ٳ ٬ٞسقٟ دفؿ
دحٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٩ُٞ ؤ٦٢ح ٙفى ػل١، ٬ظف٪ ٦٬ُٞح ٠ح ٬ظف٪ ٩ُٞ جٝٚفى ٫ٖ ج٤ٚٗٝ جٱلٴ٫٠ 
١٠ ي٠ح١ ٧فؿ ج٠ٝصل، ٧ٝـٝٛ ػس٩ ٧ٝ٧ سي٢٠ز نف٧ً جٱ٬ؿجٍ جٝلح٠غ ٝٞد٢ٛ دحٝسوفٕ ٫ٖ ٥ـ٣ 

فٕ ١٧ٜ٬ سػز ٠لئ٬ٝ٧س٤ ٧ٝػلحد٤ ٬٧د٩ٚ ٠ٞسق٠ح دفؿ ٠٬ٙر ج٧ٝؿ٬ِر ٜح٠ٞر ج٧ٝؿجثَ، ٖب١ ٥ـج جٝسو
 1. ٢ُؿ ًٞد٦ح

 ٫٥٧ جٯ٧٠جل جٝس٫ س٧ؿٍ ٫ٖ جٝد٢ٛ دػ٬ش ٬سٟ جٳسٗح٘ د١٬ جٝد٢ٛ ٧ج٬٠ِٝل ٩ُٞ : ج٧ٝؿجثَ جٳؿؾحف٬ر
٠ؿذ ٢٬ِ٠ر ٝدٚحء ج٠ٝدْٞ ٫ٖ جٝػلحخ دػ٬ش ٳ ٬لس٬ًَ ج٧٠ٝؿٍ لػد٤ ٤ٜٞ ؤ٧ ظقء ٤٢٠ ؾٴل ٖسفذ 

 2. ج٧ٝؿ٬ِرفدً 

سٚدل جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر جٯ٧٠جل ١٠ ج٧٠ٝؿ١٬ُ د٬ٔر جلسص٠حف٥ح، ٧د٢حءج ٤٬ُٞ س٧َٙ ٦ِ٠ٟ ُٚؿج 
٠ٞٝيحفدر، ١٧ٜ٬ جٝد٢ٛ ٧٥ ج٠ٝيحفخ ٧ج٧٠ٝؿ١٧ُ ٥ٟ ؤفدحخ ج٠ٝحل، ٧ٙؿ س١٧ٜ ج٠ٝيحفدر ٠ًٞٚر 

١٬   ٫ٖ ٠ٜح ٫ٖ ػلحدحز جٳلسص٠حف جِٝحٟ ؤ٧ ػلحدحز جٳلسص٠حف ج٠ٝنسفٛ، ٧سنحفٛ ؤ٧٠جل ج٧٠ٝؿُ
٥ـ٣ جٝػلحدحز ٫ٖ وح٫ٖ ج٢ٝسحثط ج٬ٜٞٝر ٬ٞ٠ِٝحز جٳلسص٠حف ج٠ٝنسفٛ ؿ١٧ فد٦ًح د٠نف٧ٍ  ؤ٧ 
دف٢ح٠ط جلسص٠حف٪ ١٬ِ٠، ٬٧ػول ؤوػحخ ج٧ٝؿجثَ جٳؿؾحف٬ر ٩ُٞ ؿٖحسف س٬ٖ٧ف،  ٧اـج ٬لٟٞ جٝد٢ٛ 

٧ـٝٛ جٱلٴ٫٠ ٜٝل ٧٠ؿٍ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝػلحدحز ؿٖسف س٬ٖ٧ف ؾحه د٤ ٝد٬ح١ ٠ؿ٧ُٖحس٤   ٠٧لػ٧دحس٤ 
د٦ؿٕ اندحٍ ؿ٧جَٖ جٳػس٬حً  ٧جٯ٠ح١ ٧٠٧جظ٦ر جٝػحظحز ج٠ٝلسٚد٬ٞر ٝؿ٨ ج٬٠ِٝل، ٬٧ٚؿٟ جٝد٢ٛ 
ؾؿ٠حس٤ ٧٠ٞٝؿ١٬ُ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝػلحدحز د٬ٔر سنظ٬َ ؤحف ج٧٠ٝؿ١٬ُ ؤ٧ ج٠ٝلسص٠ف١٬ ٩ُٞ جٳؿؾحف ؤ٧ 
، جٝس٬ٖ٧ف، ػ٬ش ٬ٚدل ٠ؿؾفجس٦ٟ و٬ٔفذ ج٠٬ٚٝر ٧٬٧ؿ٦ُح ٦ٟٝ   ٫ٖ ػلحخ جٳلسص٠حف ج٠ٝنسفٛ

٧د٧٠ظخ ٥ـ٣ جٝؾؿ٠ر ٬ػول جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ ٩ُٞ س٬٧ٗى   ١٠ ج٬٠ِٝل دحلسص٠حف ٧سن٬ٔل ؤ٧٠ج٤ٝ 
٧ج٠ٝيحفدر ٦٬ٖح ٬٧ػول ج٬٠ِٝل ٩ُٞ ُحثؿ ٢٠حلخ   ١٠ ٢سحثط ؤفدحع جٳلسص٠حف جٝوح٬ٖر، ٫ٖ٧ 
ػحٝر جٝؾلحفذ ٖب١ جٝد٢ٛ ٧ج٬٠ِٝل ٬سػ٠ٴ١ جٝؾلحثف د٢لدر ٠لح٠٥ر ٜل ًفٕ ٫ٖ فؤك ج٠ٝحل، ٯ١ 

 3. ٢ٛ جٱلٴ٫٠ ٳ ٬ي١٠ جِٝحثؿ دح٢ٝلدر ٧٠ٞٝؿٍ جٝـ٪  ٙؿ ٬سػ٠ل جٝؾلحفذ اـج ٠ح ػؿصزجٝد

                                                           
 .34، ه يرسؼ شتق ذنر٠ٍػ٠ؿ ُدؿ ج٢٠ِٟٝ ؤد٧ ق٬ؿ،  1
 .001-000، ه ه يرسؼ شتق ذنرٍظ٬٠ل جٝق٬ؿج١٬٬٢،  2

 .002، 004، ه ه يرسؼ شتق ذنر٠ٍػ٠ؿ ػل١ و٧ج١،  3
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 ٫٥٧ جٝس٫ ٳ ٬ًحٝخ د٦ح ؤوػحد٦ح اٳ ٢ُؿ ػ٧ٞل جٯظل ( ج٧ٝؿجثَ ٯظل: ) ج٧ٝؿجثَ جٳلسص٠حف٬ر
ج٠ٝسٗ٘ ٤٬ُٞ ٠َ جٝد٢ٛ جٝـ٪ ٬لس٬ٗؿ ٦٢٠ح ٬ًٞر جٝٗسفذ ج٧٠ٝؿُر ٝؿ٤٬ ٫ٖ س٬ٌ٧ٗحس٤ ٧ؾؿ٠حس٤،      

س٧ٖف ػلحدحز جٳلسص٠حف ؿفظر ُح٬ٝر ١٠ ج٠ٝف٢٧ر ٝٞد٧٢ٛ جٳلسص٠حف٬ر ٫ٖ جلسص٠حف ج٧٠ٝجفؿ ٧
-ج٠ٝسحػر، ٫ٖ٧ ٥ـ٣ جٝػحٝر ٬لح٥ٟ ج٧٠ٝؿٍ ٫ٖ ؤ٢نًر جٳلسص٠حف جٱظ٠ح٫ٝ ٝٞد٢ٛ ٠سػ٠ٴ ج٢ٝسحثط   

٫ ٧ٳ ٬سؿؾل ٫ٖ سػؿ٬ؿ ج٠ٝظحٳز جٝس٫ س٧ظ٤ ا٦٬ٝح ٧ؿجث٤ِ، ٥٧ـج ٢ِ٬ -ل٧جء ٜح٢ز فدػح ؤٟ ؾلحفذ
جٝٗول جٝػ٫ٚ٬ٚ د١٬ ؤ٠ٌ٢ر جٝس٬٧٠ل ٧ؤ٢نًر جٳلسص٠حف ٫ٖ جٝد٢ٛ، ػ٬ش ٬نٜل ٥ـج ج٧ٝيَ ُدثح 
٩ُٞ جٝد٢ٛ ٫ٖ ٠ظحل اؿجفذ ٠ػحٌٖ جٳلسص٠حف جٝس٫ ٬ظخ ؤ١ سس٠حن٩ ٠َ ٧٢ٍ ج٧ٝؿجثَ جٯو٬ٞر 

  1. ٧سحف٬ؽ جلسػٚح٦ٙح

٠ؾوه ٫ٖ ٠نف٧ٍ ٠ػؿؿ    سسٚدل جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ج٧ٝؿجثَ ج٢ٝٚؿ٬ر ١٠ ج٧٠ٝؿ١٬ُ د٬ٔر جٳلسص٠حف جٝ
ؤ٧ ٓفى ١٬ِ٠، ٧٬٧َٙ جٝد٢ٛ ُٚؿج ٠ٞٝيحفدر ج٬ٚ٠ٝؿذ دػ٬ش ١٧ٜ٬ جٝد٢ٛ ٧٥ ج٠ٝيحفخ           

٧ج٧٠ٝؿ١٧ُ ٫ٖ ػلحدحز جٳلسص٠حف ج٠ٝؾوه ٥ٟ ؤفدحخ ج٠ٝحل، ٧ٚ٬٧ٟ جٝد٢ٛ دسن٬ٔل ٥ـ٣ ج٧ٝؿجثَ 
لسص٠حف جٝس٫ ٙؿ سػؿش جٳلسص٠حف٬ر ػلخ جٳسٗح٘، ٩ُٞ٧ ي٠ح٢ر ؤوػحد٦ح جٝـ١٬ ٬سػ١٧ٞ٠ ٠ؾحًف جٳ

ؾٴل جٝٗسفذ جٳلسص٠حف٬ر ٠ٞٝنف٧ٍ، ٫ٖ٧ ػحٝر جٝفدغ ج٠ٝسػٚ٘ ٖب٤٢ ٧٬قٍ د١٬ ؤوػحخ ج٧ٝؿجثَ ٧جٝد٢ٛ 
ج٠ٝيحفخ دح٢ٝلخ ج٠ٝسٗ٘ ٦٬ُٞح ٧جٝس٫ سػؿؿ ٠لدٚح ٢ُؿ ٖسغ جٝػلحخ، ؤ٠ح ٫ٖ ػحٝر ػؿ٧ش ؾلحفذ، ٖب١ 

نفً ُؿٟ سٚو٬ف جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ جٝؾلحفذ ٬سػ٦ٞ٠ح ؤوػحخ ػلحدحز جٳلسص٠حف ج٠ٝؾوه دحٜٝح٠ل د
 2. ؤ٧ سِؿ٤٬

 

 ظّاتع اهتٌّم الإشلايٖج : اهيعوة اهذبٌٕ

ا٩ٝ سػل١٬  جٝس٫ سػٜٟ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر، ٠٠ح ٬ئؿ٪  ٬ؾسه ٥ـج ج٠ًٝٞخ دد٬ح١ ؤ٥ٟ جٝي٧جدً جٝنف٬ُر   
 ٢:3ـٜف ٦٢٠ح٧ ج٠ِٝح٠ٴز ج٠ٝح٬ٝر د١٬ جٯٖفجؿ،

  كبؽد الأيّر تيلبضدُب 

جٝـ٪ ٬ف٬ؿ وحػد٤ ؤ١ ٬ػ٤ٚٚ، ؤ٧ دحٝٔح٬ر    ٧ل ؤ٧ ٠ُل ا٠٢ح ٧٥ دح٠ٝٚوؿ ٫٥٧ س٫٢ِ ؤ١ ٜل ٙ
ؤ٧ ػفٜس٤  ؤ٧ سػفٛ ٖحِٝدفذ ١٠ ٜٴٟ جٝس٫ ٬ف٬ؿ ج٧ٝو٧ل ا٦٬ٝح ١٠ ٧فجء ٤ٝ٧ٙ ؤ٧ ٤ٞ٠ُ، ٖبـج سٜٟٞ

                                                           
 .002، 004، ه ه يرسؼ شتق ذنرٍٖحفك ٠لؿ٧ف،  1

 . 001، ه يرسؼ شتق ذنر٠ٍػ٠ؿ ػل١ و٧ج١،  2

 
3 Www .islamique.com 
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جٯ٧ٙجل د٬ٚ٠حك ج٧٢ٝج٬ح جٝػل٢ر ؤ٧ جٝل٬ثر ٧ دِدحفذ ؤؾف٨ سٚحك جٯ٠ُحل٧ ؤ٧ ٬ف٬ؿ، د٠ح ٬ٚوؿ
 ٝٞٗحُل ؤ٧ جٝٚحثل

  رفؼ اهضررّ كبؽدث اهخٖشٖر 

ؤ١ ٧ٚ٬ٟ   ٧ج٠ٝفجؿ ١٠ جٝس٬ل٬ف جٝسل٬٦ل دػ٬ش س١٧ٜ جٯػٜحٟ جٝنف٬ُر ٫ٖ ٠ٚؿ٧ف ج٠ٜٕٝٞ، د٩٢ِ٠
ج٠ٝفجؿ ١٠ جٝػط جٝي٬٘، ٖبـج وحف جِٝدؿ ٫ٖ ػحٝر ٧ ١٠ ٬ٓف ُلف ؤ٧ ػفض، ؤ٧ دؿ١٧ ٠نٚر د٦ح

٤ٝ ٫ٖ ؤؿجث٦ح     ح٩ٝ ٬فؾهس٧ِ ٳ ٬لس٬ًَ ج٬ٚٝحٟ دحِٝدحؿذ ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ ج٠ِٝسحؿ ٖب١ جلله لدػح٤٢
ٙؿ ُدف ج٠ِٞٝحء ١ُ ٥ـ٣ جٝٚحُؿذ د٦ٝ٧ٟٚ ٧ ٫ٖ ٥ـج فَٖ ٝٞػفض ١ُ جِٝدحؿ،٧ ػلخ جلسًحُس٤،

سؾفض ١ُ ٧ ٠ٜٞر ج٠ٝنٚر ج٠ٝٚو٧ؿذ ٫٥ سٞٛ جٝس٫ ٳ س١٧ٜ ٠ِسحؿذ ٝٞٗفؿ،٧ ''ج٠ٝنٚر سظخ جٝس٬ل٬ف''
١ٜٝ ٧ ٢ُؿ ج٬ٚٝحٟ دس٬ٗ٢ـ٣،، ـٝٛ ؤ٤٢ ١٠ ج٧ِٞ٠ٟٝ ؤ١ ٜل س٬ٜٕ ٳ ٬ؾ٧ٞ ١٠ ٠نٚر جٳلسًحُرػؿ٧ؿ 

جٯؾ٬فذ ٧ ١ُ سػ٦ٞ٠ح، سٞٛ جٝس٫ ٬ِظق٧ جٝٗف٘ ٜد٬ف د١٬ ج٠ٝنٚر جٝس٫ ٫ٖ ٧لَ جٱ٢لح١ ج٬ٚٝحٟ د٦ح،
 . ٫٥ جٝس٫ س١٧ٜ لددح ٫ٖ ظٞخ جٝس٬ل٬ف

  اهظرّراح ختٖص اهيضغّراح تظّاتعِب 

٧جدً ٦ٝـ٣ جٝيف٧فذ ي٧ ٬٧ٚوؿ دـٝٛ ؤ٤٢ ٫ٖ ػحٝر جٝيف٧فذ ٬ػ٧ل جٝػفجٟ نفُح ا٩ٝ ػٴل،
 .جٝيف٧فذؤػ٬ح٢ح س٢قل جٝػحظر ٢٠قٝر ٧ سسفٛ ٨٧٦ٝ ج٢ٝٗك، ٬ظخ ؤ١ٳ ٧ نف٬ُر،

  كبؽدث اهظرر لا ٖزال 

 ج٭ؾفذ،٧ جٝس٫ سوٞغ ؤػ٧ج٦ٟٝ ٫ٖ جٝؿ٬٢ح ٧ ٢ِ٠ح٥ح ؤ١ جلله ُق ٧ظل ٙؿ نفٍ ِٝدحؿ٣ جٯػٜحٟ
٩ُٞ  ٤ ١٠ جٝيفف جٝنؿ٬ؿ ظحقٝ سق٬ل ٦٢ُٟ ٠ح ٬يف د٤ ؤ٧ ٬ئـ٦٬ٟ، ٖبـج ٧َٙ جٱ٢لح١ ٫ٖ ػحٝر٧

 ١٠ يفف؛  لد٬ل جٝسؾٞه ١٠ جٝيفف ؤ١ ٬ٞظإ ا٩ٝ ج٧ٝل٬ٞر جٝس٫ ٬سٗحؿ٨ د٦ح ٠ح ظٞد٤

١ٜٝ اـج س٧ٙٗز ػ٬حذ ٧ ؤ٧ جٱسٴٕ، دحٳلس٠ِحل٠ٖصٴ ٙؿ ػفٟ جلله جٝسِؿ٪ ٩ُٞ ػ٧ٚ٘ ج٬ٔٝف، ل٧جء 
١٠ ٠حل    ا٢لح١ ٩ُٞ ؤؾـ ن٫ء ١٠ ٠حل ٬ٓف٣ ٖب٤٢ ٬ِسدف ٫ٖ ػحٝر يف٧فذ سد٬غ ٤ٝ ؤ١ ٬س٢ح٧ل

 .اقجٝر جٝيفف، ٠َ جٝسقج٤٠ دس٬٧ِى وحػخ ج٠ٝحل ٢ُؿ ج٬٠ٝلفذ٧ ف دحٝٚؿف جٝٴقٟ ٝؿَٖ ج٦ٝٴٛج٬ٔٝ

  كبؽدث اهٖلًٖ لا خزّل تبهشم 

، ٖحٝػحل جٝٚحثٟ ١٬ٚ٬ ج٢سٗحث٤جٝػٜٟ ٩ُٞ ٠ح ٜح١ ٤٬ُٞ ػس٩ ٧ٚ٬ٟ جٝؿ٬ٝل ٩ُٞ س٬٬ٚؿ٣ ؤ٧  ادٚحء٧ ٢ِ٠ح٣ 
 .٩ٝ ؿ٬ٝل ؤ٨٧ٙجٝػحل ج٧ًٞ٠ٝخ جٳ٢سٚحل ا٤٬ٝ ٬ػسحض ا٧ ٠د٫٢ ٩ُٞ ؿ٬ٝل

  كبؽدث اهؾبدث اهيضنيج 
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ج٢ٝحك ٧ظف٪ ٤٬ُٞ جِٝفٕ د٦٢٬ٟ ٫ٖ ٠ٜح١ ١٬ِ٠ ٧ق٠ح١ ١٬ِ٠ ِٝٗل  جُسحؿ٧٣جِٝحؿذ ٧٥ ٠ح 
ٳ   ٧ظ٧ؿ ٠وؿف ؤ٧ٙ٪ ٤٢٠ ١٠ ٢حػ٬ر جٝسنف٬َ ػ٬ش ج٢ِؿ٧ٟسػ٬ٜٟ جِٝحؿذ ٳ ١٧ٜ٬ اٳ اـج ، ١٬ِ٠

ٜح١ ٝسًد٬٘ ٧ٙجُؿ ج٬ٚٝحك ػ٬ش ٠ٜح ٳ ٧٬ظؿ ا٠، ٧٬ظؿ ٢ه ١٠ ٙفآ١ ؤ٧ ١٠ ل٢ر ٧ٳ ٧٬ظؿ اظ٠حٍ
٢ُؿ ـٝٛ ١٧ٜ٬ جِٝفٕ ؤػؿ ج٠ٝوحؿف ج٢ٜ٠٠ٝر  ،ؤ١ ج٧ٝجِٙر جٝظؿ٬ؿذ ٳ ٬ٌ٢ف ٦ٝح ٫ٖ جٝٚيح٬ح جٝٚؿ٠٬ر

 .ٝٞػٜٟ ٫ٖ ج٧ٝجِٙر

  كبؽدث اهغٌى تبهغرى 

١٧ٜ٬ دٚؿف سػ٠ل ( جٝفدغ  جِٝحثؿ ؤ٧) ٬٧ٚوؿ د٦ح ؤ١ جٝػ٘ ٫ٖ جٝػو٧ل ٫ُٞ ج٢َٝٗ ؤ٧ جٜٝلخ
٫ٖ جٝفدغ  ٧دِدحفذ ؤؾف٪ ٖب١ جٝػ٘ ، ( ج٠ٝوف٧ٖحز ؤ٧ جٝؾلحثف ؤ٧ ج٠ٝؾحً )ؤ٧ جٝسٜح٬ٕٝ  ج٠ٝنٚر

ٜٝل ج٠ِٝح٠ٴز جٝس٫    ٥٧ـ٣ جٝٚحُؿذ س٠صل ؤلحلح ٖٜف٬ح ٬٧ٙح  ،ٝؾلحفذٝسػ٠ل ج جٳلسِؿجؿ١٧ٜ٬ دٚؿف 
٠ح ٤٬ُٞ   ػ٬ش ١٧ٜ٬ ٜٝل ًفٕ ٦٬ٖح ػ٧ٚٙح سٚحدل ؤ٧ سِحؿل ٧ج٠ِٝح٧يحز،ج٠ٝنحفٜحز  ٩س٧ٟٚ ُٞ

ٝسقجٟ د٠حل ؤ٧ جٝسقجٟ د٠ِل ؤ٧ ج: ٝسقج٠حز س١٧ٜ ٫ُٞ صٴصر ؤ٧٢جٍ ٫ُٞ٫٥ ؤ١ جٳ ،١٠ جٝسقج٠حز
٫ٖ جٝػو٧ل ٫ُٞ جٝفدغ ؤ٧   ٥٧ـ٣ ٫٥ جٯلدحخ جٝصٴصر جٝس٫ سلدخ ٝوحػد٦ح جٝػ٘  ،جٝسقجٟ دي٠ح١
١٠٧ صٟ ٖب١ ٦ٝـ٣ جٝٚحُؿذ ؤ٬٠٥ر ٜد٬فذ ٫ٖ ج٠ِٝح٠ٴز ج٠ٝوف٬ٖر  ،٤٬ُٞ ج٠ِٞٝحء ؤسٗ٘ج٢ٟٔٝ ٫ُٞ ٠ح 

ؤ١ ٬ػول ج٠ٝوفٕ ٫ُٞ فدغ ؤ٧ ُحثؿ ؤ٧ ٧ُى ١٠ : ٫ٖ ؤ٠ف١٬ ؤػؿ٠٥ح ػ٬ش سئصف ،٬رجٱلٴ٠
 . ؤ٧ ج٠٬ٚٝر جٝس٫ ٬ػول ٦٬ُٞحف    ؤ٧ ج٠ٝٚؿج سػؿ٬ؿ ج٢ٝلدر: ٧صح٠٦٬٢ح  ،ػ٬ش جٯول

   ًكبؽدث اهخرار تبهظيب 

ٖدي٠ح١  ،ظحق ٤ٝ ؤ١ ٬ػول ٫ُٞ ٠ح س٧ٝؿ ٤٢ُ ١٠ ُحثؿ ن٫ء١٠ ي١٠ ؤول  ٦ح٢ؤ٬٧ٚوؿ د٦ح 
ٯ٤٢ ١٧ٜ٬  ،ج٠ٝس٧ٝؿ ٤٢ُ ظحق جٳ٢سٗحٍ ١٠ٝ ي١٠( ؤ٪ ٠ح ؾفض ٤٢٠ ) ١٧ٜ٬ جٝؾفجض  ،لؤول ج٠ٝح

٦ٝ٧ـ٣ جٝٚحُؿذ  ،٧ظدف جٝؾلحفذ ا١ ٧ِٙز - ا١ ػؿش -٠ٞق٠ح دحلس٠ٜحل ج٢ٝٚوح١ ج٠ٝػس٠ل جٝػؿ٧ش 
٧ٳ ٬ؾ٫ٗ  ،ٯ٦٢ح ٙؿ سؿؾل سػس٦ح ١٠ ػ٬ش ؤ١ جٝؾفجض ٢ٟٓ ٧جٝي٠ح١ ٓفٟ ،ُٴٙر دحٝٚحُؿذ جٝلحدٚر

جٝٚحُؿذ ؤصف ٜد٬ف ٫ٖ جٯ٠ُحل ج٠ٝح٬ٝر ٧ج٠ٝوف٬ٖر ػ٬ش سئصف ٫ٖ ٬ٞ٠ُر س٧ق٬َ ج٢ٝسحثط  ؤ١ ٦ٝـ٣
 . ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ ج٠ٝوحفٕ جٱلٴ٬٠ر

  يشرّؽٖج اهّشٖوجّ يشرّؽٖج اهغبٖج 

ثل جٝس٫ سلسؾؿٟ ٝسػ٦ٚ٬ٚح ج٧ٝلح٧ ٫٢ِ٬ ـٝٛ ؤ١ س١٧ٜ جٝٔح٬ر ١٠ جٝٔح٬ر ١٠ ج٠ِٝح٠ٴز ج٠ٝنف٧ُر،
: ٫ٖ ج٧ٚ٠ٝٝر ئؿ٪ ا٩ٝ ٠ِح٠ٴز ٠ػف٠ر ػفجٟ، ٥٧ـج ٬سٞؾه٧ؤ١ ج٧ٝلحثل جٝس٫ س ٠نف٧ُر،

 .''٠نف٬ُ٧ر ج٧ٝل٬ٞر٧  ٠نف٬ُ٧ر جٝٔح٬ر''
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  اهيضبفغج ؽوٓ الأيّال 

ُؿٟ سِفي٤ ٧ ٫٢ِ٬ ـٝٛ ؤ١ ج٠ٝلٟٞ ٬إؾـ دحٯلدحخ ٫ٖ ج٠ِٝح٠ٴز ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ سػ٫٠ ١٠ ج٦ٝٴ٧ٛ
١٠  ٴق٠ر ٠ٞٝػحٌٖر ٩ُٞ ج٠ٝحل ٠ٞٝؾحًف ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ س٧ٚؿ ا٩ٝ جٝي٬حٍ، ٠ٜح ٬سؾـ جٝسؿجد٬ف جٝ

 .جٝفن٧ذ٧ جٳدسقجق٧ جٝلفٙر

 اهتٌّم اهرتّٖجّ اهفرق تًٖ اهتٌّم الإشلايٖج: اهيعوة اهذبهد

 1:جٝد٧٢ٛ جٝفد٬٧ر، ٧جٝس٫ سس٠صل ٫ٖ ج٢ٝٚحً جٝسح٬ٝر٧ سظؿف جٱنحفذ ا٩ٝ جٝٗف٘ د١٬ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر

 ٦ح د٧٢ٛ سد٫٢ ٠ِح٠ٴس٦ح ٩ُٞ ؤلحك جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٖيٴ ١ُ ُؿٟ سِح٦ٞ٠ح دح٧ٗٝجثؿ، ٖب٢
دـٝٛ ٫٦ٖ د٧٢ٛ ٳ سسِح٠ل اٳ ٫ٖ ٠ِح٠ٴز ٠نف٧ُر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ٧ ج٬ِٚٝؿذ جٱلٴ٬٠ر،

 الٴ٬٠ر ٠ٖصٴ ٥ـ٣ ج٠ٝوحفٕ ٳ سسِح٠ل ٫ٖ جٝؾ٠ف ؤ٧ ٫ٖ د٬َ ٝػ٧ٟ جٝؾ٢ق٬ف؛ 

 رٳ ٬ل٩ِ جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ ا٩ٝ س٬ٌِٟ جٯفدحع دٚؿف ٠ح ٬ل٩ِ ا٩ٝ س٬٠ِ٘ ج٬ٟٚٝ جٝف٧ػ٬       
 سػ٬ٚ٘ جٝسٜحٖل جٳظس٠ح٫ُ؛٧ سػ٬ٚ٘ ج٠ٝوحٝغ جٳظس٠ح٬ُر ٠ٞٝظس٠َ جٱلٴ٧٫٠

 ػل١ سؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ ٧ جٳظس٠ح٬ُر،٧ ٳ ٬ل٩ِ جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ دسػ٬ٚ٘ جٝس٬٠٢ر جٳٙسوحؿ٬ر
ؿُٟ جٝد٬٢ر جٯلحل٬ر، ٧ ق٬حؿذ جًٝحٙحز جٱ٢سحظ٬ر،٧ جٝدنف٬ر د٠ح ٬سٗ٘ ٠َ ٠وٞػر جٯٖفجؿ٧ ج٠ٝحؿ٬ر

 ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ،   ٠لس٨٧ ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝـ٪ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ دًحٝر ٧ق٬حؿذ 
جٳظس٠ح٫ُ ٝٴُس٠حؿ ٩ُٞ جٝـجز ٧ ـٝٛ ٖيٴ ١ُ سػ٬ٚ٘ جٝس٧جق١ ؤ٧ جٳلسٚفجف جٳٙسوحؿ٪٧

 ؿ١٧ سد٬ِر جٙسوحؿ٬ر ؤ٧ جظس٠ح٬ُر ٯ٪ ؿ٧ٝر ؤظ٢د٬ر؛

 ؤ٧   جٳلسص٠حف ج٠ٝدحنففث٬ل٫ ٩ُٞ جٳلسص٠حف ج٠ٝدحنف ؤ٧  ٬ِس٠ؿ جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ دنٜل
ـٝٛ ٖيٴ ١ُ ٧ ٬ٞ٠ُحز سإظ٬ف جٯو٧ل٧ جٝٚف٧ى جٝػل٢ر،٧ جٳلسص٠حف دح٠ٝنحفٜر ٠َ ج٬ٔٝف

 .جٝؽ...ج٠ٝيحفدر جٝنف٬ُر٧ ج٠٢ٝحـض ؤ٧ جًٝف٘ جٯؾف٨ ج٠ٝنف٧ُر دح٠ٝفجدػر

 ،ٝلِف جٝدؿ٬ل ج٦ٝحٟ ٧ ٧ ٬ِسدف جِٝحثؿ ٩ُٞ جٳلسص٠حف د٠صحدر جٝػحٖق ٠ٞٝلسص٠ف ٫ٖ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر
 جٝٗحثؿذ ج٧٠ِ٠ٝل د٤ ٫ٖ جٝد٧٢ٛ جٝسظحف٬ر جٝفد٬٧ر؛

  سل٩ِ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ ُؿجٝر س٧ق٬َ جِٝحثؿ جٳلسص٠حف٪ د٠ح ٬س٢حلخ ٠َ س٬ٌِٟ جِٝحثؿ
 جٳظس٠ح٫ُ ٝٴلسص٠حف، ٠ٜح سنظَ ج٠ٝنف٧ُحز جٝس٫ سلح٥ٟ ٫ٖ س٬٠٢ر ؤ٧ ق٬حؿذ جٝؿؾل ج٫٠٧ٚٝ

 .وف٦ٖح ٫ٖ جٯ٧ظ٤ جٝنف٬ُر٧ دسظ٬٠َ جٝقٜحذػل١ س٧ق٤ِ٬، ٧ـٝٛ ٖيٴ ١ُ ج٬ٚٝحٟ ٧
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       ضٖغ اهخيّٖل الإشلايٕ فٕ اهتٌّم الإشلايٖج هويؤششبح اهضغٖرث : اهيتضد اهذبهد
 اهيخّشعج ّ

ا١ جٝس٬٧٠ل جٝؾح٫ٝ ١٠ جٝفدح ٧٥ جٝدؿ٬ل جٝنف٫ُ ٫ٖ جٝػو٧ل ٩ُٞ جٯ٧٠جل ل٧جء دٚوؿ جٳلس٦ٴٛ ؤ٧ 
ٖإٙف . ٜح١ ٝؿ٨ جِٝفخ و٬ْ ٠ِف٧ٖر ٫ٖ جٝػو٧ل ٩ُٞ جٯ٧٠جل٢ُؿ ٧٦ٌف جٱلٴٟ ٧ دٚوؿ جٳلسص٠حف،

٠ح قجٝز جٳظس٦حؿجز ج٬٦ٚٗٝر ٧ ؾف٩٦٢ ١ُ جٝدِى،  ٠ٜح جنسفً نف٧ًح ٩ُٞ وػر دِي٦ح ج٭٧ دِي٦ح
٤٬ُٞ ٖب١ ٢٥حٛ و٬ْ ُؿ٬ؿذ ٝٞس٬٧٠ل ٧ ٠س٧جوٞر ٫ٖ نإ١ وػر دِى و٬ْ جٝس٬٧٠ل ج٠ِٝحوفذ ا٩ٝ ج٧٬ٟٝ،

٦ٜٞح ٧ د٠ؾسٕٞ ؤظح٦ٝح٧ جٝؾؿ٬٠ر،٧ جٝقفج٬ُر٧ جٝسظحف٬ر٧ ٯ٢نًر جٝو٢ح٬ُرجٝٴفد٬٧ر سٴثٟ ٠ؾسٕٞ ؤ٧٢جٍ ج
٩ُٞ ؤ٦٠٥ح ١٠   ل٬سٟ جٝسف٬ٜق ٧ جٝس٫ ٳ سسِحفى  ٠َ جٝنف٬ِر،٧ جٝنفجء٧ ٧ُٚؿ سؿؾل ٫ٖ اًحف جٝد٬َ

 .ؾٴل ج٠ًٝحٝخ جٝسح٬ٝر

 ضٖغ كبئيج ؽوٓ اهيشبرنج: اهيعوة الأّل

سلسص٠ف٣ دًف٘ ٠نف٧ُر، ل٧جء ٧ جٝس٫ سلسؾؿٟ ج٠ٝحل ١٠ ؾٴل ٥ـج ج٠ًٝٞخ ٬سٟ جٝسِفى ا٩ٝ جٝو٬ْ 
ج٠ٝيحفدر، : سس٠صل ٥ـ٣ جٝو٬ْ جٝس٬ٞ٬٧٠ر ٧٫ٖ دسِح١٧ ج٠ٝحل ٠َ ج٠ٝحل، ؤ٧ دسِح١٧ ج٠ٝحل ٠َ ج٠ِٝل،

 .ج٠ٝلحٙحذ٧ ج٠ٝنحفٜر، ج٠ٝقجفُر

 اهيشبرنج -1 

  خؾرٖفِب 

ٚفف ج٧٠ٝل٧ُر س٧ سِسدف ج٠ٝنفٜر ؤػؿ ؤ٥ٟ ؤؿ٧جز جٝس٬٧٠ل جٝس٫ سِفي٦ح جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر،
١٠ٖ  ج٬٠ِٞٝر ٝٞد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ؤ١ جٝس٬٧٠ل دح٠ٝنحفٜر ؤٜصف ي٠ح٢ح ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ، 

ج٠ِٝف٧ٕ ؤ١ ٠ِؿٳز جٝٗنل ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٜد٬فذ دلدخ ٢ٚه ؿفجلحز جٝظؿ٨٧ 
٢ٚه جٝسؾ٬ًً، ٧ًدِح يِٕ جٝس٬٧٠ل ؾحور اـج ٜح٢ز ٧ جٳٙسوحؿ٬ر ؤ٧ ُؿٟ ٜٗحءذ جٱؿجفذ،

 ٬.1فذ ٫ٖ ٢ٗك جًٝٚح٢٥ٍحٛ ٠ئللحز ٜد

سِفٕ ج٠ٝنفٜر ٩ُٞ ؤ٦٢ح ؤل٧ٞخ س٫ٞ٬٧٠ ٬نسفٛ د٧٠ظد٤ جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ ٠َ ج٠ٝئللر ٧  
٧٬قٍ جٝفدغ د٠٦٢٬ح دػلخ ٠ح ٬سٗٚح١ ٤٬ُٞ، ؤ٠ح جٝؾلحفذ ٖػلخ ٧ دسٚؿ٬ٟ ج٠ٝحل جٝٴقٟ ٦ٝح،

٠نحفٜر جٝد٢ٛ س١٧ٜ ٧ ٧ٚ٬ٟ دحٱؿجفذ وحػخ ج٠ٝنف٧ٍ،٧ ٠لح٠٥ر ٜل ًفٕ ٫ٖ فؤك ج٠ٝحل،

                                                           
، جٝؿ٧فذ اهيخّشعجّ غٖرثضاهيً أشبهٖة اهخيّٖل الإشلايٖج، اهخيّٖل تبهيشبرنج هويؤششبح ٠ػ٠ؿ ج٠ٝفل٫ ٳن١٬،  1

 45    ، جٝظقجثفل٬ًٕ ٧ف٥ح ٫ٖ جٳٙسوحؿ٬حز ج٠ٝٔحفد٬ر،س٧ًف ؿ٧ ٧لًرج٠ٝس٧ جٝسؿف٬د٬ر ػ٧ل س٬٧٠ل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ
 . 12، ه ٠4113ح٪ 
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جٳ٠ًث٢ح١ ا٩ٝ ُؿٟ ػؿ٧ش ا٠٥حل ؤ٧ سٚو٬ف، ٠ٜح ٬ػول وحػخ ٧ جٝٴقٟ ٝػٌٗ ػ٤ٙ٧ٚ،حٝٚؿف د
 1.ج٠ٝنف٧ٍ ١٠ جٝد٢ٛ ٩ُٞ ػور ١٠ جٝفدغ ٠ٚحدل اؿجفس٤ ٠ٞٝئللر

  شرّع اهيشبرنج 

 2:وػ٬ػر ٳدؿ ؤ١ سس٧ٖف ٦٬ٖح نف٧ً ٢٬ِ٠ر ج٠ٝنحفٜر ػس٩ س١٧ٜ

 :جٝنف٧ً جٝؾحور دفؤك ج٠ٝحل -  

o جٝظ٢ك؛٧ ج٧ٍ٧٢ٝ ٠٧ِٞح ١٠ ػ٬ش ج٠ٝٚؿجفؤ١ ١٧ٜ٬ فؤك ج٠ٝحل ٠ 

o ؾف؛ؤ١ ٳ ١٧ٜ٬ ظقء ١٠ فؤك ج٠ٝحل ؿ٢٬ح ٯػؿ جٝنفٜحء ٫ٖ ـ٠ر جٝنف٬ٛ ج٭ 

o ُؿٟ ظ٧جق ؾًٞ ج٠ٝحل جٝؾحه ٯػؿ جٝنفٜحء د٠حل ج٠ٝنحفٜر؛ 

o ٳ ٬نسفً سلح٧٪ ؤ٢ودر جٝنفٜحء ٫ٖ فؤك ج٠ٝحل. 

 :جٝنف٧ً جٝؾحور دس٧ق٬َ جٯفدحع -     

o جُؿ س٧ق٬َ ٢سحثط ج٠ٝنحفٜر د١٬ جٯًفجٕ ج٠ٝؾسٞٗر د٧ي٧ع سحٟ ٬ػؿؿ ُٚؿ ج٠ٝنحفٜر ٧ٙ
 فدػح ٜح٢ز ٥ـ٣ ج٢ٝسحثط ؤ٧ ؾلحفذ؛

o  ؛(ج٢ٝوٕ، جٝصٞش ؤ٧ جٝفدَ )سػؿ٬ؿ جٯ٢ودر د١٬ جٯًفجٕ ج٠ٝؾسٞٗر دحٝظقث٬ر 

o ٫ٖ ػحٝر ٧ٙ٧ٍ ؾلحفذ ٬ٝك دلدخ سٚو٬ف ؤ٧ ٠ؾحٝٗر ١٠ ظح٢خ جٝنف٬ٛ جٝٚحثٟ دحٱؿجفذ 
٬سػ٦ٞ٠ح جٝنفٜحء ػلخ ٢لدر ػوس٤ ٫ٖ فؤك ج٠ٝحل، ٧ٳ  ج٠ِٝل، ٖب١ ٥ـ٣ جٝؾلحفذ٧

 .٬ظ٧ق جٳسٗح٘ ٩ُٞ س٧ق٦ِ٬ح د٢لخ ؤؾف٨ ٠ٜح ٧٥ جٝػحل ٫ٖ س٧ق٬َ جٯفدحع

 أشنبهِب 

 :٠ٞٝنحفٜر نٜٴ١ ٠٥ح

٫ٖ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ ػ٘ جٝنف٬ٛ ؤ١ ٬ػل ٠ػل جٝد٢ٛ ٫ٖ ٬ٜٞ٠ر : ج٠ٝنحفٜر ج٠ٝس٢حٙور -
ٙؿ ٬ًٞ٘ ٩ُٞ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ٧ ٚح ٝنف٧ً ج٠ٝنحفٜر،ج٠ٝنف٧ٍ ا٠ح ؿِٖر ٧جػؿذ، ؤ٧ ٩ُٞ ٠فجػل ٧ٖ

٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ ج٠ٝنحفٜر ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ س٧ق٬َ جٯل٦ٟ جٝس٫ ٧ ،3ؤ٬يح دح٠ٝنحفٜر ج٢٠ٝس٬٦ر دس٬ٞ٠ٛ
١ُ ًف٬٘ جٝد٬َ ا٩ٝ    ١ٜ٠٬ ٝٞد٢ٛ ؤ١ ٬س٢حقل ١ُ ؤل٤٠٦ ٧ نف٧،٤ٜ٬ س٠صل ج٠ٝنف٧ٍ ؤ٧ جٝد٢ٛ

                                                           
، ج٠ٝٞس٩ٚ جٝؿ٫ٝ٧ جٯ٧ل ػ٧ل جٝس٬٠٢ر جٝٗٴػ٬ر ضٖغ اهخيّٖل تلا فّائد هولعبػ اهفلاض٠ٜٕحل فق١٬ ٠٧ػ٠ؿ ٠لؿ٧ف،  1

 .052 ، ه4114ؤٜس٧دف  43 -44، ٫٠٧٬ جٝوػفج٬٧ر ٜدؿ٬ل ٧٠ٞٝجفؿ جٝقفج٬ُر، دلٜفذ، جٝظقجثف
، ؤًف٧ػر ؿٜس٧فج٣، يخبعر ضٖغ اهخيّٖل اهخسبرٖج الإشلايٖج فٕ اهتٌّم اهشؾّدٖجُحؿل ُدؿ جٝفػ٠ح١ د١ ؤػ٠ؿ د٧ٙف٪،  2

 .02، ه 4115جٝؿفجلحز جٝظح٬ِ٠ر، ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨، جٝل٧ِؿ٬ر، ٧ ٬ٜٞر جٝنف٬ِر

 .041، ه ٢4114ؿف٬ر، ًدِر، ؿجف جٝظح٬ِ٠ر جٝظؿ٬ؿذ ٢ٞٝنف، جٱلٜإدارث اهيضبرفُدؿ جٝٔٗحف ػ٫ٗ٢،  3
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١٠ ظ٦ر  ١٧ ج٠ٝنحفٜر ٠س٢حٙور٤٢٠ س٧ٜ نف٤ٜ٬ ػلخ ٠ح سٚسي٤٬ جٝنف٧ً ج٠ٝسٗ٘ ٦٬ُٞح،
١٧ٜ٬ ٧ ، ٧سل٩٠ ٜـٝٛ دح٠ٝنحفٜر  دي٠ح٢حز ٬٢٬ُر،٠1سقج٬ؿذ ١٠ ظ٦ر جٝنف٧ٛ٬ جٝد٢ٛ،

جٝٔفى ٦٢٠ح ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ جٙس٢حء ٜحٖر جٯو٧ل جٳلسص٠حف٬ر ٠ٞٝنف٧ٍ ٠صل جٯفجي٫، 
 ١ُ ؾ٠ك ل٧٢جز ٧ ٬ظخ ؤ١ س١٧ٜ ـجز ٖسفذ ٠ػؿ٧ؿذ ٙؿ سق٬ؿ...ج٠ِٝؿجز،٧ ج٠ٝدح٫٢، ج٭ٳز 

 ٠.2سي٢٠ر ٖسفذ جٱ٢نحء

٬ًٞ٘ ٦٬ُٞح ؤ٬يح ج٠ٝنحفٜر جٝؿجث٠ر ٫ٖ فؤك ج٠ٝحل ٠ٞٝنف٧ٍ، د٠٢٬ح : ج٠ٝنحفٜر جٝصحدسر -
١٠    %  ٬05نحفٛ جٝد٢ٛ نؾوح ٧جػؿج ؤ٧ ؤٜصف ٫ٖ س٬٧٠ل ظقء ١٠ فؤك ج٠ٝحل ٳ ٬ٚل ١ُ 
 جفس٫ٖ٤ اؿ٧  فؤك ٠حل ج٠ٝنف٧ٍ، ٠٠ح ٬سفسخ ٤٬ُٞ ؤ١ ٬ودغ نف٬ٜح ٫ٖ ٬ٜٞ٠ر ٥ـج ج٠ٝنف٧ٍ

 3.جٱنفجٕ ٧٤٬ُٞ سل٬٬ف٧٣

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .013 ، ه4113ًدِر ، ؿجف د٦حء جٝؿ١٬ ٙل٢٬ً٢ر،اهيضرفّٕ الاكخضبد اهٌلد٠ٔػ٠ؿ لػ١٧٢،  1
 .19 ، هيرسؼ شتق ذنرٍُدؿ جٝػ٬٠ؿ جٝن٧فجد٫،  2
 .012 ، هيرسؼ شتق ذنرٍ ٠ػ٠ؿ لػ١٧٢، 3
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 يخعع ّٖظص أشنبل اهيشبرنج:52شنل ركى 

 

 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

، ؿجف ج٢ٝدإ، دلٜفذ، ج٠ٝوحفٕ جٱلٴ٬٠ر١٠ اُؿجؿ جًٝحٝدر دحٳُس٠حؿ ٩ُٞ ٠فظَ ظ٠حل ٠ِٝحفذ، : اهيضدر
 . 45، ه 0996

 

 

 

 

 

 أشكال المشاركة

 المتناقصة المشاركة

 المتناقصة

 المشاركة الثابتة

حلول الشرٌك محل البنك بعقد منتقل  المنتهٌة

بعده بحٌث ٌكون و ,عن عقد التموٌل

و لكل شرٌك حرٌته فً البٌع لشرٌكه أ

 ٌره

 نشاط

 صفقة

 عملٌة

 دورة

تخصٌص جزء من الدخل المتولد لسداد 

 تموٌل البنك إضافة إلى نصٌبه من العائد

 تقسٌم العملٌة إلى حصص أو أسهم

للشرٌك حق اقتناء عدد من أسهم و

 البنك كل مرة حتى ٌمتلك كامل الأسهم 

ملكٌته العامة و حلول الشرٌك محل البنك

 للشركة
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 اهيخّشعج ؟ّ ضٖغج خيّٖل هويؤششبح اهضغٖرثنٖف خنًّ اهيشبرنج 

ؤ١ ٧ج٠ٝس٧لًر  جٝو٬ٔفذ  ج٠ٝئللحز   دب٠ٜح١  ٖب٤٢ ج ج٠ٝؾسٞٗر  دإ٧٢ج٤ُ  د٢حءج ٩ُٞ ٠ح ـٜفس٤ ٫ٖ ج٠ٝنحفٜر
 .سِس٠ؿ ٦٬ُٞح ٜإل٧ٞخ س٫ٞ٬٧٠

 جٝس٬٧٠ل ٧١٠ ٖبـج ٜح٢ز ج٠ٝنحفٜر ٠لس٠فذ ١ٜ٠٬ٖ ؤ١ س١٧ٜ ٢لدر ١٠ فؤك ج٠ٝحل ؤ٧ ج٠ٝػل ٠ٞٛ ٠ٞٝئللر 
٠٬ٙر جٯفدحع ج٠ٝس٧ِٙر ١٠ ج٠ٝنف٧ٍ، ٥٧ٜـج سػؿؿ ٧ ٥ـج دِؿ سٚؿ٬ف ٠٬ٙر ٧٠ظ٧ؿجز ج٠ٝئللحز٧ جٝد٢ٛ،

 .٠نحفٜر ٜل ًفٕ، ؤ٧ س١٧ٜ ج٢ٝس٬ظر د١٬ جٝنف١٬ٜ٬ ػلخ ٢لدر ٠نحفٜر ٜل ٠٦٢٠ح

ؤ٠ح اـج ٜح٢ز ج٠ٝنحفٜر ٠س٢حٙور ٬ٜٞ٠ر ج٠ٝئللر سئ٧ل دٜح٦ٞ٠ح ا٩ٝ ج١٬٠ٌ٢٠ٝ ٩ُٞ ؤلحك ؤ١ ٬س٢حقل جٝد٢ٛ 
 .س١٧ٜ ج٠ٝئللر ٫ٖ ج٦٢ٝح٬ر ٠ٜٞح ٧ٟ٦ٝ ٥ـج ٫ًٔ٬ ػ٘ جٝد٢ٛ،٧ ٩ُٞ ػور ١٠ ؤفدحػ٤،

 اهيظبرتج -2

 خؾرٖفِب 

ظحف د١٬ ٠حٝٛ ٝفؤك دإ٦٢ح ُٚؿ ٩ُٞ ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ جٳس''٬ِفٕ جٝؿٜس٧ف ٥٧در جٝقػ٫ٞ٬ ج٠ٝيحفدر 
وٗٚر ٜل  ٧٬قٍ جٝفدغ د٠٦٢٬ح ٫ٖ ٦٢ح٬ر ٧ ُح٠ل ٧ٚ٬ٟ دحٳلسص٠حف د٠ح ٝؿ٤٬ ١٠ جٝؾدفذ،٧ ج٠ٝحل

٬ؾلف ٧ دػلخ ج٢ٝلخ ج٠ٝسٗ٘ ٦٬ُٞح، ؤ٠ح جٝؾلحفذ اـج ٧ِٙز ٬ٖسػ٦ٞ٠ح فخ ج٠ٝحل ٧ػؿ٣،
جٝسوفٕ ٤٬ٖ ١٠ ًفٕ ٧ جٱؿجفذ٧ ج٠ٝيحفخ ظ٦ؿ٣ ؤ٧ ٤ٞ٠ُ، ؤ٪ ؤ١ فؤك ج٠ٝحل ١٠ ًفٕ

 1.آؾف

ج٠ٝحل،  ٧ج٠ِٝل د٦ـج جٳسظحف ٫ٖ ٢٧نح٤ً ظ٦ؿ٣ ؤػؿ٠٥ح٬دـل   ،ًف١٬ٖٖح٠ٝيحفدر ٫٥ جسٗح٘ د١٬ 
اـج ٟٝ ٧ ؤ٧جٝفدَ، جٝصٞشؤ٧  ج٢ٝو٠ٕح ٬نسفًح٤٢ ١٠  ٩ُٞ ؤ١ ١٧ٜ٬ فدغ ـٝٛ د٠٦٢٬ح ٩ُٞ ػلخ

ٯ١ جٝنفجٜر  ج٠ٝيحفخ ٜؿ٣، ٩ُٞ  ٝوحػخ ج٠ٝحل ٬ٓف فؤك ٠ح٤ٝ، ٧يحٍسفدغ جٝنفٜر ٟٝ ١ٜ٬ 
٧ٳ ٬سػ٠ل ُح٠ل  ٩ُٞ وحػخ ج٠ٝحل ٧ػؿ٣، ٫ٖ جٝفدغ، ؤ٠ح اـج ؾلفز جٝنفٜر ٖب٦٢ح س١٧ٜد٠٦٢٬ح 

ج٠ٝيحفدر ن٬ثح ٦٢٠ح ٠ٚحدل ي٬حٍ ظ٦ؿ٣، اـ ٬ٝك ١٠ جِٝؿل ؤ١ ٬ي٬َ ٤٬ُٞ ظ٦ؿ٣ صٟ ٬ًحٝخ 
 2.د٠نحفٜر فخ ج٠ٝحل ٠٬ٖح يحٍ ١٠ ٠ح٤ٝ ٠حؿجٟ ـٝٛ ٟٝ ١ٜ٬ ١ُ سٚو٬ف

 شرّع اهيظبرتج 

 :٬غ ٳدؿ ؤ١ سس٧ٖف جٝنف٧ً جٝسح٬ٝرػس٩ ١٧ٜ٬ ُٚؿ ج٠ٝيحفدر وػ

                                                           
 .238 ، ه4114، ر جٯ٩ٝ٧، ؿجف جٜٝٗف ٢ٞٝنف ؿ٠ن٘، جًٝدِاهيؾبيلاح اهيبهٖج اهيؾبضرث٥٧در جٝقػ٫ٞ٬،  1
جٝسؿف٬خ، ظؿذ، جًٝدِر جٝصحٝصر، ٧ ، ج٦ِ٠ٝؿ جٱلٴ٫٠ ٝٞدػ٧شخعتٖلبخِب اهضدٖذجّ اهيظبرتج اهشرؽٖجػل١ ُدؿ جلله جٯ١٬٠،  2

 .09، ه 4111
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 :جٝنف٧ً ج٠ٝسِٞٚر دفؤك ج٠ٝحل -

 1:جنسفً ج٦ٚٗٝحء ٫ٖ فؤك ج٠ٝحل ؤفدِر نف٧ً ػس٩ ١٧ٜ٬ جِٝٚؿ وػ٬ػح

o  ٩ُٞ   ج٦ٚٗٝحء  ؤظ٠َ  دٚد٧ل ُحٟ، ٧ٙؿ   جٝس٫ سس٠سَ ٢ٚؿج ؤ٪ ١٠ ج٧ٚ٢ٝؿ ؤ١ ١٧ٜ٬ فؤك ج٠ٝحل
ٕ اـج ٜح١ فؤل٠ح٦ٝح ُف٧يح، اٳ جؾس٧ٞ وػر ج٠ٝيحفدر اـج ٜح١ فؤك ج٠ٝحل ١٠ ج٧ٚ٢ٝؿ،

ٙؿ ٧ نفجث٦ح،٧ ؤ١ ظ٧٦٠ف ج٦ٚٗٝحء ٠َ ج٠ٝيحفدر دحِٝف٧ى ٝٞيفف جٝػحول ٢س٬ظر ٝد٦ِ٬ح
 ٧٥ ٬لح٧٪ ٠٬ٙر ٠ح،٧ -ؤ٪ ج٠ٝيحفخ-ُٞل جد١ فنؿ ـٝٛ د٤ٝ٧ٚ ٯ٦٢ٴ ٬ٚدل جِٝفى

 جٝفدغ ٠ظ٧٦ٳ؛٧ ٧٥ ٬لح٧٪ ٠٬ٙر ٬ٓف٥ح، ١٧ٜ٬ٖ فؤك ج٠ٝحل٧ ٬فؿ٧٣

 ٟٝ ١ٜ٬ ٝٔفى ج٧َ٢٠ٝ ٫٥ ٢٠َ جٝيفف٧ ٠وٞػر فآ٥ح ج٦ٚٗٝحء، اـ١ ج٢٠َٝ ظحء ٝسػ٬ٚ٘
ؤودػز ٧جٯق٠ح١ ٧ ٤٬ُٞ ٖبـج ٠ح س٬ٔفز جٌٝف٧ٕ٧ ػلخ، اـ ٬ٝك ٢٥حٛ ٢ه ٝـٝٛ،٧

٦٢ح٬ر ٧ سؾ١٬٠ ؿ٬ٙ٘ د٠٬ٚر ٥ـ٣ جِٝف٧ى ٢ُؿ دؿج٬ر٧ ٢٥حٛ ٧لحثل س١ٜ٠ ١٠ اظفجء سٚؿ٬ف
ٯ١ جٝنفً ٬ٝك   ٤ٝ، ج٠ٝيحفدر دحٝنٜل جٝـ٪ ٢٠٬َ جٝيفف، ٦ٖـج جٝنفً ٬ودغ ٳ ٠ػل

 ١ٜٝ جِٝٞر جٝس٫ ٧يَ ١٠ ؤظ٦ٞح ٫٥ جٝٔح٬ر؛٧ جٝٔح٬ر ،

o  ، د١٬   ٥ـج جٝنفً ٠سٗ٘ ٧٤٬ُٞ ؤ١ ١٧ٜ٬ فؤك ج٠ٝحل ٢٬ُح ٳ ؿ٢٬ح ٫ٖ ـ٠ر ج٠ٝيحفخ
ٳ ٬ؾفض ١٠ ٤ٜٞ٠ ا٩ٝ ٠ٞٛ جٝؿجث١، اٳ ٧ ػظر ج٦ٚٗٝحء ٫ٖ ٥ـج جٝؿ١٬ ٠ٞٛ ج٠ٝؿ١٬ ،٧ ج٦ٚٗٝحء

٢٥ح ٖٴ سوغ ج٠ٝيحفدر ٯ٦٢ح ٧جِٙر ٩ُٞ ٠حل ٬ٓف  اـج ٟٝ ٬ػؿش جٝٚدى٧ اـج ٙدي٤،
 ٧ٞ٠٠ٛ ٝفخ ج٠ٝحل؛

o  ج٠ٝيحفخ دًف٬ٚر سفَٖ ٧ وٗر ٜٝل ١٠ وحػخ ج٠ٝحل٧ ؤ١ ١٧ٜ٬ فؤك ج٠ٝحل ٠٧ِٞ٠ح ٙؿفج
جٝظ٦حٝر ج٠ٝٗي٬ر ا٩ٝ ج٢ٝقجٍ ، ٖبـج ٜح١ فؤك ج٠ٝحل ٠ظ٧٦ٳ ٜح٢ز ج٠ٝيحفدر ٖحلؿذ ـٝٛ 

١ُ     ١ سػؿ٬ؿ جٝفدغ  ٧٥٧ جٝٚؿف جٝقجثؿٯ٤٢ اـج ٜح١ فؤك ج٠ٝحل ٠ظ٧٦ٳ، ٬ٜٖٕ ٠٬ٜ
 جٝفدغ ١٧ٜ٬ ٠٧ِٞ٠ح ٢ُؿ جٝسِحٙؿ؛٧ فؤك ج٠ٝحل،

o  سل٬ٟٞ ج٠ٝحل ا٩ٝ ج٠ٝيحفخ ٫٢ِ٬ ـٝٛ س١٬ٜ٠ ج٠ٝيحفخ ١٠ جٝسوفٕ د٠حل ج٠ٝيحفدر؛ 
٬ٝك جٝسل٬ٟٞ ج٫ِٞٗٝ، ٧ؤ٪ نفً ٢٠٬َ ج٠ٝيحفخ ١٠ جٝسوفٕ، ٖسٗلؿ ج٠ٝيحفدر ٯ٤٢ ٧

 . ف٬ح٢٬ح٫ٖ ٠ٚسيح٥ح ٬٧ظ٦ِٞح ُٚؿج و٧

 :جٝنف٧ً ج٠ٝسِٞٚر دحٝفدغ -
 2:ػس٫ ١٧ٜ٬ جِٝٚؿ وػ٬ػح ٬ظل س٧ٖف جٝنف٧ً جٝسح٬ٝر

                                                           
 .040، 041، ه ه يرسؼ شتق ذنرٍف١٧٬ُ،  ٧٬لٕ ٖفػحز 1

 . 406 ، هيرسؼ شتق ذنر٠ٍػ٠ؿ ٠ػ٧٠ؿ جِٝظ٫٢٧ٞ،  2
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o ؤ١ ١٧ٜ٬ ٠سٗ٘ ٧ ج٠ٝيحفخ،٧ ؤ١ ١٧ٜ٬ جٝفدغ ٠ػؿؿج د٢لدر ٢٬ِ٠ر ٜٝل ١٠ فخ ج٠ٝحل
 ٤٬ُٞ؛

o ؤ١ ٳ ١٧ٜ٬ جٝفدغ ػور نحثِر ٫ٖ جٝفدغ ٳ ١٠ فؤك ج٠ٝحل؛ 

o  ٠ػؿؿذ لٞٗح؛ؤ١ ٳ ١٧ٜ٬ جٝفدغ ٠ػؿؿج د٢و٬خ ٳ ؤ١ س١٧ٜ ٠٬ٙس٤ 

o ٳ ٬ظ٧ق ٝفخ ج٠ٝحل جنسفجً ي٠ح١ جٝفدغ ٩ُٞ ج٠ٝيحفخ؛ 

o ٳ ٬ظ٧ق فدً ػور ؤ٪ ًفٕ ١٠ جٯفدحع د٢لدر ١٠ فؤك ج٠ٝحل. 

 

 :جٝنف٧ً ج٠ٝسِٞٚر دح٠ِٝل -
 1:ػس٫ ١٧ٜ٬ جِٝٚؿ وػ٬ػح ٬ظل س٧ٖف جٝنف٧ً جٝسح٬ٝر

o ٙدى  اًٴ٘ ٬ؿ٣ ٤٬ٖ ٩ُٞ ؤ١ ٳ ٧١٧ٜ٬ ؤ١ ٬سٟ سل٬ٟٞ فؤك ٠حل ج٠ٝيحفدر ٠ٞٝيحفخ
ج٠ٝحل ١٠ ٙدل ج٠ٝيحفخ ٙدى جٝي٠ح١، اٳ ٫ٖ ػحل سِؿ٪ ج٠ٝيحفخ ٩ُٞ ٥ـج ج٠ٝحل، 

 ؤ٧ دسٚو٬ف٣ دحٝسوفٕ ٤٬ٖ؛

ٳ ٬ظ٧ق ٝفخ ٧ اؿجفجس٤ ٫ٖ ٥ـج جِٝٚؿ ١٠ ػ٘ ج٠ٝيحفخ،٧ ٢٧ف٨ ؤ١ جٝػ٘ دحٝسوفٕ ٫ٖ ج٠ٝحل
 :ج٠ٝحل جٝسؿؾل ٫ٖ اؿجفذ ٥ـج ج٠ٝحل ٰٝلدحخ جٝسح٬ٝر

دحٝسح٫ٝ ٖب١ سػ٤ٞ٬٠ ٥ـ٣ ٧ ءذ جٝسوفٕ ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝحل،ا١ ج٠ٝيحفخ ٬سػ٠ل ٢سحثط الح .0
 ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر سٚسي٫ ٢٠ػ٤ لًٞر جٝسوفٕ ٫ٖ ج٠ٝحل؛

 ؤ١ ج٠ٝيحفخ جلسػ٘ جٝفدغ ٫ٖ ج٠ٝيحفدر دح٠ِٝل؛ .4

ٙؿفجس٤ ٧ اٳ ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ؾدفذ ج٠ٝيحفخؤ١ فخ ج٠ٝحل ٟٝ ٬ؿؾل ٫ٖ ُٚؿ ج٠ٝيحفدر  .3
ٛ جٝٚؿفذ ٩ُٞ جلسص٠حف ٥ـج ج٠ٝحل ٫ٖ اؿجفذ ج٠ٝحل ٯ٤٢ ٬ٗسٚؿ ٦ٝـ٣ جٝؾدفذ، ٧ٖٞ ٜح١ ٠٬ٞ

٢٢ٜٝح ٫ٖ ج٧ٝٙز ٢ٗل٤ ٠َ اًُحء جٝػ٘ ٝفخ ج٠ٝحل د٠سحدِر ٙفجفجز ٧ ٳلسص٠ف٣ د٢ٗل٤،
ٟٝ ١ٜ٬  جسؾحـ جٱظفجءجز جٝس٫ ٬ػ٘ ٤ٝ ج٬ٚٝحٟ د٦ح ٫ٖ ػحل٧ ج٠ٝيحفخ ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دح٠ٝحل

 .فجي٬ح ١ُ ًف٬ٚر ج٠ٝيحفخ ٫ٖ اؿجفذ ٠حل ج٠ٝيحفدر

o ػلخ نف٧ً ُٚؿ ج٠ٝيحفدر ٠ٖصٴ ٧ ح سظ٧ق ٤٬ٖ ج٠ٝيحفدر،ؤ١ ١٧ٜ٬ ج٠ِٝل ٠نف٧ُح ٠٠
 جٳلسثظحف، ٧جٱ٬ظحف ٠ح ٢٬سط ٦٢ُح ٜحٝف٧١٥ ؤ١ ٠ِ٬ل ج٠ٝيحفخ ٫ٖ جٝسظحفذ ٬ظ٧ق

سإؾ٬ف جٝص١٠ ا٩ٝ ؤظل ٠سِفٕ ٤٬ُٞ اٳ اـج ٢ه جِٝٚؿ ٩ُٞ ُؿٟ ج٬ٚٝحٟ دإػؿ جٯ٠ُحل ٧
ٳ ٧ ٩ ؤظل ٠ِف٧ٕ،اٝ  جٝص١٠  سإؾ٬ف  ٩ُٞ ج٠ٝيحفخ جٝلحدٚر ٜإ١ ٬نسفً فخ ج٠ٝحل

 .١٠ ٠حل ج٠ٝيحفدر ج٦ٝدر٧ ٬ظ٧ق ٠ٞٝيحفخ ؤ١ ٬ٚفى ٠حل ج٠ٝيحفدر ؤ٧ جِٝس٘

 
 

                                                           
 .63-58 ،  ه  هيرسؼ شتق ذنرٍج٧ٝجؿ٪ ٧ػل١٬ ٠ػ٠ؿ ل٠ػح١،   ٠ػ٧٠ؿ ػل١٬ 1
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 أشنبهِب 

 :٠ٞٝيحفدر ُؿذ ؤنٜحل سس٠صل ٠٬ٖح ٫ٞ٬ 

 1:س٢ٚلٟ ا٩ٝ ٙل١٬٠: ١٠ ػ٬ش جٝنف٧ً -

o ٫٥ ج٠ٝيحفدر جٝس٫ ٬نسفً ٦٬ٖح فخ ج٠ٝحل ٩ُٞ ج٠ٝيحفخ نف٧ًح ٧ :ج٠ٝيحفدر ج٬ٚ٠ٝؿذ
 ُح س٬ٚؿ د٦ح ج٠ٝيحفخ ٠ِٞٝل ٫ٖ اًحف٥ح؛٠ٚد٧ٝر نف٧ ٢٬ِ٠ر 

o ٫٥ ج٠ٝيحفدر جٝس٫ ٢٠٬غ ٦٬ٖح فخ ج٠ٝحل ج٠ٝيحفخ ٜح٠ل جٝػف٬ر ٧ :ج٠ٝيحفدر ج٠ًٝٞٚر
 .دحٝسوفٕ  ٫ٖ ج٠ٝحل ٫ٖ اًحف جٝنف٬ِر جٱلٴ٬٠ر

 2:س٢ٚلٟ ا٧٩ٝ :١٠ ػ٬ش ُؿؿ جٝنفٜحء -

o ٙؿ ٧  ح٠ِٝل،ج٠ٝيحفخ د٧ ٫٥ ُٚؿ د١٬ جص١٬٢ ًٖٚ ٠٥ح فخ ج٠ٝحل٧ :ج٠ٝيحفدر جٝص٢حث٬ر
 ١٧ٜ٬ فخ ج٠ٝحل نؾوح ًد٬ِ٬ح ؤ٧ جُسدحف٬ح ٜد٢ٛ ؤ٧ ٠ئللر ؤ٧ نفٜر؛

o  ٫٥ ج٠ٝيحفدر جٝس٫ س١٧ٜ ٦٬ٖح جِٝٴٙر ٧ (:ج٠ِٝؿؿذ ؤ٧ ج٧٠ٝجق٬ر )ج٠ٝيحفدر ج٠ٝنسفٜر
فخ ج٠ٝحل ٧ ج٠ٝيحفخ ٧جػؿ، ؤ٧ ٬سِؿؿ ج٠ٝيحفد٧١٧ ٠سِؿؿذ، ٬ٖسِؿؿ ؤفدحخ جٯ٧٠جل

 .٠ٝيحفد١٧ج٧ ؤ٧ ٬سِؿؿ ؤفدحخ جٯ٧٠جل ، ٧جػؿ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .  407ه  ،يرسؼ شتق ذنر٠ٍػ٠ؿ ٠ػ٧٠ؿ جِٝظ٫٢٧ٞ،  1
 .63ه  ،يرسؼ شتق ذنر٠ٍػ٧٠ؿ ػل١٬ ج٧ٝجؿ٪ ٧ػل١٬ ٠ػ٠ؿ ل٠ػح١،   2
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 آهٖج ضٖغج اهيظبرتج فٕ اهتٌّم الإشلايٖج: 53شنل ركى 

                                   

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 . 24ه ، ، ٠فظَ لد٘ ـٜف٣وحؿ٘ فجنؿ جٝن٠ف٪: اهيضدر 

 اهيخّشعج ؟ّ نٖف خنًّ اهيظبرتج ضٖغج خيّٖل هويؤششبح اهضغٖرث

١٠    ج٠ٝس٧لًر اـج ٠ح ًدٚز٧ ٬ٔر جٝس٬ٞ٬٧٠ر دس٬ٖ٧ف فئ٧ك جٯ٧٠جل ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذسل٠غ ٥ـ٣ جٝو
ٙدل ج٠ٝوحفٕ جٱلٴ٬٠ر، دنفً ؤ١ س٧يَ ٦ٝح نف٧ً سي١٠ ٦ٝح جٳلسؾؿجٟ جٯ٠صل، ٠ٖصٴ جٜٝص٬ف ١٠ 

ٳ ٬ظؿ١٧ جٱ٠ٜح٬٢حز ٧ جٯنؾحه ؾحور جٝندحخ ؾف٬ظ٫ جٝظح٠ِحز ٬فٓد١٧ دبٙح٠ر ٠نحف٬َ ؾحور د٦ٟ،
٠٦٠ح ٦ٝئٳء د٢حءج ٩ُٞ ٢لدر ٧ دـٝٛ ٖب١ جٝس٬٧٠ل دح٠ٝيحفدر ١ٜ٠٬ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٠ؾفظح ؤلحل٬ح٧ ح٠س٦ح، ٱٙ

٫ٖ ػحٝر جٝؾلحفذ ٖب١ ج٠ٝوفٕ وحػخ ج٠ٝحل ٬سػ٠ل ؾلحفذ ٧ ٠٧ِٞ٠ر ٬سٗ٘ ٦٬ُٞح ٠ٚؿ٠ح ٢ُؿ ادفجٟ جِٝٚؿ،
ج٠ٝئللر ٩ُٞ ؤ٪  ٫ٖ ج٠ٝٚحدل ٳ سػول٧ ٠ح٤ٝ ٠ح ٟٝ ٬صدز ؤ١ ج٠ٝئللر ٟٝ سس٦ح١٧ ٫ٖ اؿجفذ ج٠ٝنف٧ٍ،

 . جًٝحٟٙ جٱؿجف٪٧ ج٠ٝس٠صل ٫ٖ ٠ظ٧٦ؿجز ج٠ٝل٬ف٧١٬ ٦ٞ٠ُح،٧ ن٫ء ٠ٚحدل ظ٦ؿ٥ح

١ٜ٠٬٧ ؤ١ سئ٧ل ٬ٜٞ٠ر ج٠ٝنف٧ٍ ا٩ٝ ج٠ٝيحفخ ٬ٜٞر دِؿ ؤ١ ٬س٢حقل ١ُ ظقء ١٠ ؤفدحػ٤ ٝوٞغ جٝد٢ٛ 
٦ؿ٣، ٠ٜح ١ٜ٠٬ د٬ٔر نفجء ٢و٬د٤ سؿف٬ظ٬ح ٝسودغ ج٠ٝئللر ٫ٖ ج٦٢ٝح٬ر ٠ٜٞح ٤ٝ دِؿ ؤ١ ٜح١ ٳ ٠٬سٞٛ اٳ ظ

 .وحػخ ج٠ٝئللر٧ ؤ١ سد٩ٚ ج٠ٝيحفدر ؿجث٠ر، ٥٧ـج ٧ِ٬ؿ ا٩ٝ سٚؿ٬ف جٝد٢ٛ

 11مشروع 

 البنك المضارب

 الأرباح

 13رأس المال 

14 

 ستٌراد المالاا

 تقدٌم الأموال

حصة من 

 الأرباح

 

 حصة من العائد

 ل تقدٌم العم

 الكفاءة -الخبرة   -

12 
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 اهيزارؽج -3

 .٫٥ ٬ٞٙٞر جٳلس٠ِحل ١٠ ًفٕ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر٧ سِسدف ١٠ ج٠ٝنحفٜر،

  خؾرٖفِب 

٧٥ اٝٚحء جٝدـ٧ف ٫ٖ ٧ جٯ٧ل ٠ظحق٪: ٝٞقفٍ ٬٢ِ٠ح٧١ ج٠ٝقجفُر ٫ٖ جٝٞٔر ١٠ جٝقفٍ،: ٝٔر
   ٧٥.1 جٱصدحز٧ ٩٢ جٝصح٫٢ ػ٫ٚ٬ٚج٧ِ٠ٝ جٯفى،

جٝقفٍ د٠٦٢٬ح، ػ٬ش ٬نحفٛ ٧ ٫٥ ؿَٖ جٯفى ا٩ٝ ١٠ دقف٦ُح، ؤ٧ ٠ِ٬ل ٦٬ُٞح،: جوًٴػح
 ،جٯؾفج٢ِٝوف جٝصح٫٢ ج٠ِٝل ١٠ ظح٢خ جٝنف٬ٛ ٧ ؤػؿ جٝنفٜحء دح٠ٝحل ؤ٧ ؤػؿ ٢ُحوف جٝصف٧ذ،

٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ   ،د٩٢ِ٠ ؤؾف ٧ٚ٬ٟ ٠حٝٛ جٯفى دبًُحء جٯفى ١٠ٝ ٬قف٦ُح ؤ٧ ٠ِ٬ل ٦٬ُٞح٧
 2.س٬٧ًف ج٠ٝنحف٬َ جٝو٬ٔفذ جٝقفج٬ُر

 شرّعِب 

 ٬:3نسفً ٝوػر ج٠ٝقجفُر جٝنف٧ً جٝسح٬ٝر

o جٝود٫ ٬ٓف ٧ دإ١ ٢٧ٜ٬ح ُح١٬ٞٙ ٖٴ سوغ ج٠ٝقجفُر ١٠ ج٠ٝظ١٧٢: ؤ٬ٞ٥ر جِٝحٙؿ١٬
 ج٬٠٠ٝق، ؤ٠ح جٝد٧ّٞ ٬ٖٞك دنفً ٝظ٧جق٥ح؛

o ؤ١ س١٧ٜ جٯفى وحٝػر ٝٞقفجُر؛ 

o ِٞ٠٧ر؛ؤ١ س١٧ٜ ٠ؿذ جٝقفجُر ٠ 

o ،اُٴ٠ح ٧ِٚ٠ٞٝؿ ٤٬ُٞ؛٧ د٬ح١ ١٠ ٤٬ُٞ جٝدـف ٢٠ِح ٢٠ٞٝحقُر 

o  ١٠    ٬ٝو٬ف جٯظف ٠٧ِٞ٠ح ٯ١ جٯظف ظقء ١٠ ج٢ٝحسط ٳدؿ( جٯظف ) د٬ح١ ظ٢ك جٝدـف
 .د٬ح٤٢

 اهيشبكبث  -4

٫ٖ   سِسدف ١٠ ؤلح٬ٝخ جٝس٬٧٠ل ٬ٓف ج٧٠ِ٠ٝل د٦ح دنٜل ٜد٬ف، فٟٓ ؤ١ ٠ظحل سًد٦ٚ٬ح ٧جلَ
 .جٝدٞؿج١ ج٢ٝح٬٠ر

 

                                                           
 .059، ه  4110ًدِر  ج٢ٝنف، جٯفؿ٧،١ ، ؿجف ٧جثل ًٝٞدحُراهيضبرف الإشلايٖج٠ػ٠ؿ ن٬ؾ١٧،  1
 . ٧٠460ؿ جِٝظ٫٢٧ٞ، ٠فظَ لد٘ ـٜف٣، ه ٠ػ٠ؿ ٠ػ 2
جٝسػ٧ٳز جٳٙسوحؿ٬ر، ظح٠ِر ٧ ، ٠ٞس٩ٚ ٫٢ً٧ ٠٧ٌ٢٠ٞٝر ج٠ٝوف٬ٖر جٝظقجثف٬راهؾيل اهيضرفٕ تبهيشبرنج، د١ ٠ُحفذ ٧٢جل 3

 .31، ه  ٧4115فٙٞر، جٝظقجثف،
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  خؾرٖفِب 

 1.ج٠ٝلحٙحذ ٠ٗح٤ُٞ ١ُ جٝل٫ٚ: ٝٔر

د١٬ نؾو١٬  و٧فس٦ح ؤ١ سِٚؿ نفجٜر٧ ٫٥ ؤ١ ٧ٚ٬ٟ جٝنؾه ٩ُٞ ل٫ٚ ج٢ٝدحسحز،٧ :جوًٴػح
٩ُٞ ؤلحك س٧ق٬َ ٢حسط  ؾف ٠٬ٞٛ جٝظ٦ؿ ٝـٝٛج٭٧ ؤػؿ٠٥ح ٠حٝٛ ٰٝنظحف ٬دػش ٩ُٞ ١٠ ٦٬٠٢٬ح،

 2.د٠٦٢٬ح ػلخ جٳسٗح٘

 شرّعِب 

 ٬نسفً ٦٬ٖح د٬ح١ ػور ج٢ٝحسط ٠نحُح٧ فُح دػلخ ٠ح ٬ٞ٬٘ د٦ح،ن٧ ج٠ٝلحٙحذ ٜح٠ٝقجفُر ػ٠ٜح
٫ٖ ج٠ٝلحٙحذ     دح٢ٝلدر ٢ٞٝحسط٧ سظ٧ق ج٠ٝلحٙحذ ٫ٖ ظ٬٠َ ؤ٧٢جٍ جٝنظف ج٠ٝص٠ف،٧ د١٬ جًٝف١٬ٖ،

١٠ ػ٬ش ٧  ٢٬ًد٘ ٤٬ُٞ ٢ٗك جٜٝٴٟ ٫ٖ ج٠ٝقجفُر ١٠ ػ٬ش ٤٢٧ٜ ٩ُٞ جٝنف٧ً د٠٦٢٬ح،
  ٤٢٧ٜ.3 ظقٍ ٠نحٍ د٠٦٢٬ح٧ ٠٧ِٞ٠حس٤

 ضٖغ كبئيج ؽوٓ اهتّٖػ: ة اهذبٌٕاهيعو

١ُ  سل٩ِ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ا٩ٝ سٚؿ٬ٟ جٝس٬٧٠ل ٝٴلسص٠حفجز جٝس٫ س١٧ٜ ٠ؿس٦ح ٙو٬فذ ؤ٧ ٠س٧لًر
 .جٝل٧ٟٞ جٳلسو٢حٍ ج٠ٝفجدػر،: ًف٬٘ جٝو٬ْ ج٭س٬ر

 اهيراتضج -1

  خؾرٖفِب 

 ٝد٢ًٛٞخ نفجء ٝػو٧ل ٩ُٞ ٠د٬َ ٧٠و٧ٕ ٠ٚؿٟ ١٠ ٬٠ُل  ا٩ٝ جٝد٢ٛ ٬ٚحد٤ٞ ٙد٧ل ١٠ ج
        فدغ ٬سٗ٘ ٠٦٬ُٞح ٠لدٚح ٧ جٝصح٫٢ دحٝد٬َ دص٧١٠ جٯ٧ل دحٝنفجء: ٧ُؿ ١٠ جًٝف٧١٬ٖ
و٧فس٦ح ؤ١ ٬سٚؿٟ جٝفجٓخ ٫ٖ نفجء لِٞر ا٩ٝ جٝد٢ٛ، ٯ٤٢ ٳ ٠٬ٞٛ ج٠ٝحل جٜٝح٫ٖ ٝلؿجؿ ص٦٢٠ح ٧

فٖس٤ ٯ١ جٝدحثَ ٳ ٬د٦ِ٬ح ٤ٝ ا٩ٝ ؤظل، ا٠ح ِٝؿٟ ٠قج٧ٝس٤ ٝٞد٧٬ٍ ج٠ٝئظٞر، ؤ٧ ِٝؿٟ ٧ِ٠ ٢ٚؿج،
٬د٦ِ٬ح ٤ٞ٬٠ِٝ دص١٠ ٠ئظل ٧ دح٠ٝنسف٪، ؤ٧ ٝػحظس٤ ا٩ٝ ج٠ٝحل ج٢ٝٚؿ٪، ٬ٖنسف٦٬ح جٝد٢ٛ دص١٠ ٢ٚؿ٪

٠فػٞر ج٧٠ٝجُؿذ  ٩ُٞ ج٠ٝفجدػر، صٟ ٠فػٞر ادفجٟ ج٠ٝفجدػر، : ٬سٟ ـٝٛ ٩ُٞ ٠فػٞس٧١٬ ؤ٩ُٞ،

                                                           
 . 059، هيرسؼ شتق ذنر٠ٍػ٠ؿ ن٬ؾ١٧،  1
 .36، ه يرسؼ شتق ذنرٍ، د١ ٠ُحفذ ٧٢جل 2
ج٢ٝنف، ؿ٠ن٘، ٧ ، ج٠٬ٝح٠ر ًٝٞدحُراهٌغى الاكخضبدٖج اهيؾبضرثّ خّزٖؼ اهدخل فٕ الاكخضبد الإشلايٕ ٬٠ؿ ج٫ِٞٝ،وحٝغ ػ 3

 .496 ، ه 4110د٬ف٧ز، ًدِر
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٥٧ـ٣ ج٧٠ٝجُؿذ ٠ٞق٠ر ًٝٞف١٬ٖ ٫ٖ دِى جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر، ٬ٓ٧ف ٠ٞق٠ر ٬٠ِٞٝل ٫ٖ دِى 
 1.د٧٢ٛ جٯؾف٨جٝ

 شرّع اهيراتضج 

 2:ج٠ٝس٠صٞر ٧٫ٖ ػس٩ ١٧ٜ٬ ُٚؿ ج٠ٝفجدػر وػ٬ػح، ٳدؿ ؤ١ سس٧ٖف دِى جٝنف٧ً

o ،٥ـج   ٬ن٠ل٧ ؤ١ ١٧ٜ٬ جٝص١٠ جٯو٫ٞ جٝـ٪ جنسف٨ د٤ جٝدحثَ ٠٧ِٞ٠ح ٠ٞٝنسف٪ جٝصح٫٢
٥ـج ٧  ٠وحف٬ٕ ٳق٠ر ٝػو٤ٝ٧ ٩ُٞ جٝديحُر،٧ جٝص١٠ ٠ح سػ٤ٞ٠ جٝدحثَ ١٠ ٢ٗٚحز

ػر د٬َ ج٠ٝفجدػر، ٖب١ ٟٝ ١ٜ٬ جٝص١٠ ٠٧ِٞ٠ح ٠ٞٝنسف٪ جٝصح٫٢ ٜح١ جِٝٚؿ نفً ؤلحل٫ ٝو
 ٖحلؿج؛

o  ؤ١ ١٧ٜ٬ جٝفدغ ٠٧ِٞ٠ح ٠ٞٝنسف٪ جٝصح٫٢ ٯ٤٢ ظقء ١٠ جٝص١٠ جٝـ٪ جسٗ٘ ٤٬ُٞ ل٧جء جسؾـ
٥ـج جٝفدغ نٜل ٠دْٞ ١٬ِ٠ ٬يحٕ ا٩ٝ لِف جٝنفجء، ؤ٧ جسؾـ نٜل ٢لدر ٠ث٬٧ر ١٠ 

جٝؿ٧ل ُحؿذ ٠ح سسؿؾل ٫ٖ سظؿ٬ؿ ٥ح٠م  لِف جٝنفجء ٬يحٕ ا٤٬ٝ، ؾحور ؤ١ دِى
 ٬سٟ جٝد٬َ د٧٠ظد٦ح؛٧ جٝفدغ ١٠ ؾٴل ٢لدر ٠ث٬٧ر ١٠ لِف ؤ٧ سٜٞٗر جٝنفجء سيحٕ ا٤٬ٝ،

o ،٧٥ ؤػؿ نف٧ً ظ٧جق ج٠ٝفجدػر ٩ُٞ ٧ظ٤ ٧ ؤ١ ١٧ٜ٬ ج٠ٝحل ١٠ ـ٧جز جٯ٠صحل
 جِٝؿؿ٬حز؛٧ جٱًٴ٘، د٩٢ِ٠ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٤ٝ ٠ص٬ل ٜح٬ٜٞ٠ٝحز، ج٧٠ٝجق١٬

o  َٳ ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ جٝص١٠ ٫ٖ جِٝٚؿ ٧ ٝٞلِٞر ُفيح ٠ٚحدل ٧ٚ٢ؿ ٠صٴ،ؤ١ ١٧ٜ٬ جٝد٬
ؤ٪ س٠فج  ٳ ٬ظ٧ق د٬َ جٝلِٞر دص٦٢٠ح٧ ٠ٚحدٴ دظ٢ل٤، ؤ٪ ٳ ٬وغ د٬َ ج٧ٚ٢ٝؿ ٠فجدػر،

 دس٠ف، ؤ٧ ٠ٙػح د٠ٚغ؛

o  ١٠   ؤ١ ١٧ٜ٬ جِٝٚؿ وػ٬ػح، ٖٴ ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ جٝص١٠ ٫ٖ جِٝٚؿ جٯ٧ل ٠ٚحدٴ ٝظ٢ل٤
٠ح ٜح١ جِٝٚؿ جٯ٧ل ٖحلؿج ٜح٢ز ٬ٞ٠ُر ج٠ٝفجدػر ٬ٓف ظحثقذ،  ؤ٧٠جل جٝفدح، ٠صٴ ٖبـج

١٠ ٢٥ح ٖب١ د٬َ ج٠ٝفجدػر ٠فسدً دحِٝٚؿ ٧ ٯ٦٢ح س٧ٟٚ ٩ُٞ جٝص١٠ جٯ٧ل ٠َ ق٬حؿذ جٝفدغ،
 ١٠ صٟ ٬س١٬ِ ؤ١ ١٧ٜ٬ وػ٬غ؛٧ جٯ٧ل،

  ؤ١ ١٧ٜ٬ ج٠ٝد٬َ ؤ٧ جٝديحُر ٧٠ظ٧ؿذ ٢ُؿ جٝدحثَ ٢ُؿ ُٚؿ جٝد٬َ، ؤ٪ ؤ١ ١٧ٜ٬ ػحثقج
٠حٜٝح ٦ٝح ٬٧ٚؿف ٩ُٞ سل٦٠٬ٞح ٠ٞٝنسف٪،ٯ١ ُٚؿ د٬َ ج٠ٝفجدػر ٧ٚ٬ٟ  ٩ُٞ جٝد٬َ ٝٞلِٞر ٧

جٝػحيف، ٧سلسؾؿٟ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٬ٞ٠ُحز د٬َ ج٠ٝفجدػر ٜإل٧ٞخ ٥حٟ ١٠ ؤلح٬ٝخ س٬ٌ٧ٕ 
 .جٯ٧٠جل ج٠ٝسظ٠ِر ٝؿ٦٬ح

 

 أشنبهِب 
                                                           

، جٱػ٬حء ٠ظٞر ،اهرد اهضرٖص ؽوٓ يب ٖذبر ضّل اهتٌّم الإشلايٖج يً كدش ّخسرٖصؤد٫ ُدؿ ج٠ِٝق ٠ػ٠ؿ ٫ُٞ ٖف٧ٜك،  1
 .49، ه 4100جٯ٧ل  ؿجف ج٧٠َٝٙ ٢ٞٝنف، جِٝؿؿ

 . 034، ه يرسؼ شتق ذنر٠ٍػل١ ؤػ٠ؿ جٝؾي٬ف٪،  2
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 ٢٬:1ٚلٟ د٬َ ج٠ٝفجدػر ا٩ٝ ٙل١٬٠

o ج٠ٝنسف٪،٧ جًٝف١٬ٖ ٠٥ح جٝدحثَ ٫٥ جٝس٫ س١٧ٜ د٧١٬ :د٬َ ج٠ٝفجدػر جِٝحؿ٬ر       
٠٬س١٦ ٦٬ٖح دحثَ جٝسظحفذ ٬ٖنسف٪ جٝلَٞ ؿ١٧ جٝػحظر ا٩ٝ جٳُس٠حؿ ٩ُٞ ٧ُؿ ٠لد٘ ٧

 فدغ ٬سٗ٘ ٤٬ُٞ؛ ٧ دنفجث٦ح صٟ ٬ِفي٦ح دِؿ ـٝٛ ٝٞد٬َ ٠فجدػر دص١٠

o جٝدحثَ، ج٠ٝنسف٪: ٫٥ جٝس٫ سس١٧ٜ ١٠ صٴصر ؤًفج٧ٕ :د٬َ ج٠ٝفجدػر ج٠ٝٚسف٢ر د٧ُؿ 
جٝد٢ٛ ٳ ٬نسف٪ جٝلَٞ ٢٥ح ٧ ج٠ٝنسف٪،٧ ُسدحف٣ سحظفج ٧ل٬ًح د١٬ جٝدحثَ جٯ٧لجٝد٢ٛ دح٧

 .٧ظ٧ؿ ٧ُؿ ٠لد٘ دحٝنفجء٧ اٳ دِؿ سػؿ٬ؿ ج٠ٝنسف٪ ٝفٓدحس٤

٬٧لسؾؿٟ ؤل٧ٞخ ج٠ٝفجدػر ج٠ٝٚسف٢ر د٧ُؿ ٫ٖ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر جٝس٫ س٧ٟٚ دنفجء جٝلَٞ ػلخ 
٠َ   جدػر ٧ٞٝجُؿ دحٝنفجء، ؤ٪ دص٦٢٠ح جٯ٧لجٝس٫ ٬سًٞد٦ح ج٬٠ِٝل صٟ اُحؿذ د٦ِ٬ح ٠ف ج٧٠ٝجوٗحز

 .جٝسٜٞٗر ج٠ِٝسدفذ نفُح، دحٱيحٖر ا٩ٝ ٥ح٠م فدغ ٠سٗ٘ ٤٬ُٞ ٠لدٚح د١٬ جًٝف١٬ٖ

 الاشخضٌبػ -1

جوًٴػح ٧٥ ؤ١ ٬ًٞخ نؾه ١٠ آؾف و٢حُر ن٫ء ٠ح ٤ٝ ٩ُٞ ؤ١ س١٧ٜ ٧ ٧٥ ًٞخ جٝو٢ِر،
حٍ ٫ٖ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٝس٬٧٠ل ٬سٟ جٳلسو٧٢ ، 2ـٝٛ ٬ٌ٢ف ص١٠ ٧١٬ِ٠ ج٧٠ٝجفؿ ٢ُؿ جٝوح٢َ،

٩ُٞ سل٤٠٬ٞ   (ًحٝخ جٝو٢ِر)٠نف٧ٍ ١٬ِ٠ س٬٧٠ٴ ٜح٠ٴ د٧جلًر جٝسِحٙؿ ٠َ ج٠ٝلسو٢َ 
١٠ صٟ ٧ٚ٬ٟ جٝد٢ٛ دحٝسِحٙؿ ٠َ ٧ ٫ٖ سحف٬ؽ ٧١٬ِ٠ ٧٠جوٗحز ٠ػؿؿذ ٧ ج٠ٝنف٧ٍ ٜح٠ٴ د٠دْٞ ٠ػؿؿ

٠ح ٧ د١٬ ٠ح ٬ؿ٤ِٖ جٝد٢ٛ  ٠٬صل جٝٗف٧٘ ٠ٚح٧ل ؤ٧ ؤٜصف ٝس٬ٗ٢ـ ج٠ٝنف٧ٍ ػلخ ج٧٠ٝجوٗحز ج٠ٝػؿؿذ،
  ٬.3لظ٤ٞ ٩ُٞ ػلحخ ج٠ٝلسو٢َ جٝفدغ جٝـ٪ ٬ئ٧ل ا٩ٝ جٝد٢ٛ

( ج٠ٝٚح٧ل)جٝوح٢َ ٧ اـ١ جٳلسو٢حٍ ج٠ٝوف٫ٖ ٧٥ ؿؾ٧ل جٝد٢ٛ ٫ٖ ٧لحًر د١٬ ًحٝخ جٝو٬ٔر
 . ٝس٬٧٠ل و٢حُر لَٞ ؤ٧ ا٢نحء ؤول ١٬ِ٠ د٧٠جوٗحز ٠ػؿؿذ

ؤ٧  جٝلَٞ ٫ٖ ٠فػٞر ٠ح ٙدل جٝسل٬ٟٞ،  ٠ٜح ٬ِفٕ جٳلسو٢حٍ دإ٤٢ و٬ٔر ١٠ و٬ْ س٬٧٠ل ج٢سحض
 ٠.4فػٞر جٱ٢سحض، ؤ٪ د٩٢ِ٠ س٬٧٠ل ٬ٞ٠ُر ج٢سحض جٝلِٞر ـجس٦ح

                                                           
٠ٞس٩ٚ ج٠٧ٌ٢٠ٝر ، (ضبهج اهسزائر) اهيخّشعجّ أذر اهخيّٖل الإشلايٕ ؽوٓ اهيشبرٖؼ اهضغٖرثّ خضبئصؾحٝؿ٪،  ؾؿ٬ظر 1

 .153، 152 ، ه ه 2001جٝسػ٧ٳز جٳٙسوحؿ٬ر، ٧ ج٠ٝوف٬ٖر جٝظقجثف٬ر
جٝسؿف٬خ دحٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ ٝٞس٬٠٢ر، ظؿذ، جٝل٧ِؿ٬ر، ٧ ، ج٦ِ٠ٝؿ جٱلٴ٫٠ ٝٞدػ٧شالاشخضٌبػّ اهسؾبهجن٫ٙ٧ ؤػ٠ؿ ؿ٬٢ح ،  2

 .31 ، ه 0991ًدِر 
، ظح٠ِر جٝقفٙحء أتؾبدُب الاكخضبدٖجّ دّر اهيضبرف الإشلايٖج فٕ اهضد يً اٗذبر اهشوتٖج هوؾّهيجدٜف٪،  ف٬ػح١ 3

 .434، ه  4110جٯ٬ٞ٥ر، جٯفؿ١، ًدِر 
4 www.islmonline.net /iol-ara bic/ dowalia/mamaa 2-4.marajaat asp.70 k.12. 

http://www.islmonline/
http://www.islmonline/
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 شرّع الاشخضٌبػ 

 1:ٝٴلسو٢حٍ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝنف٧ً، ٢ـٜف ٦٢٠ح

o  جٝٚؿف ٧ٖ٘ ج٧٠ٝجوٗحز ج٧ًٞ٠ٝدر ٧ ج٧ٍ٧٢ٝ ؤ١ ١٧ٜ٬ ج٧ِٚ٠ٝؿ ٤٬ُٞ ٠٧ِٞ٠ح دد٬ح١ جٝظ٢ك 
 لسو٢َ؛ج٧٠ٝ ج٠ٝسٗ٘ ٦٬ُٞح د١٬ جٝوح٧َ٢

o   ٳ ٬نسفً ٫ٖ د٬َ جٳلسو٢حٍ ؤ١ ١٧ٜ٬ ج٠ٝلسو٢َ ٧٥ جٝـ٪ ٧ٚ٬ٟ د٢ٗل٤ ِٖٴ ديحُر
ـٝٛ ؤ٤٢ ٬لس٬ًَ ؤ١ ٦ِ٬ؿ  ٩سل٦٠٬ٞح ٫ٖ ٧٠ُؿ ٠لسٚد٫ٞ ٧٢ِ٠ جٝلِٞر جٝس٫ جٝسقٟ دد٦ِ٬ح

 دإ٠ف و٢حُس٦ح ٝنؾه ؤؾف دِٚؿ جلسو٢حٍ آؾف ٢ـٜف ٤٬ٖ ٢ٗك ؤ٧وحٕ جٝلِٞر
٠وفٕ جٱلٴ٫٠ جسؾحـ ؤل٧ٞخ جٳلسو٢حٍ ٧٠ُؿ سل٦٠٬ٞح جٯ٠ف جٝـ٪ ١ٜ٠٬ ج٧ٝ

٠لسو٢ِح ٫ٖ ُٚؿ ٠َ ٧ ج٧٠ٝجق٪، ١٧ٜ٬ٖ ج٠ٝوفٕ ٠لسو٢ِح ٫ٖ ُٚؿ ٠َ قد٤٢٧  
١٧ٜ٬ ٜلد٤ ٧٥ جٝٗف٘ د١٬ ٧  ٠لسو٢ِح ٫ٖ ُٚؿ ؤؾف ٠َ جٝوح٢َ ج٧،٫ِٞٗٝ قد٤٢٧،
 .جٝص١٬٢٠

o  ؤ١ ٧  ٳ ٬س٢ح٩ٖ ٠َ جٝنف٬ِر جٱلٴ٬٠ر،٧ ؤ١ ١٧ٜ٬ جٳلسو٢حٍ ٠٠ح ٬ظف٪ د٤ جٝسِح٠ل
 .ج٠ِٝل ١٠ جٝوح٧َ٢ س١٧ٜ ج٧٠ٝجفؿ جٝؿجؾ٬ٞر ٫ٖ جٝسو٬٢َ

 
 اهيخّشعج ؟ّ نٖف ٖنًّ ؽلد الاشخضٌبػ ضٖغج خيّٖوٖج هويؤششبح اهضغٖرث
ج٠ٝس٧لًر دو٢حُر لَٞ ٢٬ِ٠ر دوٗحز ٧ ١٠ ؾٴل ُٚؿ جٳلسو٢حٍ ٬سٟ س٬ٜٕٞ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ 

 د٦ـج ٖب١ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ٧ ٩ٝ سل٦ٚ٬٧ح،جٝـ٪ ٬س٧( جٝد٢ٛ ٠صٴ)سل٦٠٬ٞح ا٩ٝ اػؿ٨ ج٬٦ٝثحز ٧ ٠ػؿؿذ
ج٠ٝس٧لًر س٧ٟٚ دب٢سحض لِٞر ٧ًٞ٠در ١٠ جٝل٧٘ ؤ٧ ١٠ ج٠ٝئللر جٜٝد٬فذ ٫ٖ نٜل ٠ٚح٧ٝر دح٬٢ًر، ٧د٦ـج ٧

جٝسل٬ٚ٬٧ر دؿ١٧ جٝسِفى ٝؾًف ٧ جٝس٬٠٬ٌ٢ر٧ ٖب١ ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز سس١ٜ٠ ١٠ جٝسؾٞه ١٠ ج٠ٝنحٜل جٝس٬ٞ٬٧٠ر
 . ٝلؿجؿجػس٠حٳز ُؿٟ ج٧ ج٧ِٝجثؿ٧ جٝؿ١٧٬

 اهشوى -2

٫ٖ  د١٬   د٬َ جٝلٟٞ ٧٥ د٬َ نت ٧٠و٧ٕ ٫ٖ جٝـ٠ر دص١٠ ٠ِظل، ؤ٪ ج١ جٝديحُر ج٠ٝنسفجذ
 .٠َ ـٝٛ  ٖح٤٢ ٬ؿَٖ جٝص١٠ ُحظٴ ٝٞدحث٧َ ٬ٝلز ٧٠ظ٧ؿذ ؤ٠حٟ ج٠ٝنسف٪٧ جٝـ٠ر

ٳ ؾٴٕ د١٬ ج٦ٚٗٝحء ٩ُٞ ظ٧جق د٬َ ٧ ٤٢٠٧ ِٖٚؿ جٝلٟٞ ج٧ جٝلٕٞ ٩ُٞ ُٜك د٬َ جٯظل، 
١٧ٜ٬ ٧  ٠ٜح ٧٥ ٠ِف٧ٕ ٫ٖ جٝل٧٘، ٧ ١ سػؿؿ ٧٠جوٗحز جٝلِٞر ج٠ٝلٟٞ ٦٬ٖح دؿٙر،٩ُٞ ج جٝلٟٞ

 2.جٯظل ٧ِٞ٠ٟ ًٝٞف٧١٬ٖ ٜل ١٠ جٝلِف

                                                           
 .155، ه يرسؼ شتق ذنرٍؾحٝؿ٪،  ؾؿ٬ظر 1

2
  www.bltagi.com. 

http://www.bltagi.com/
http://www.bltagi.com/
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  شرّع اهشوى 

جؾس٧ٗٞج ٫ٖ سٗحو٬ل ٥ـ٣ جٝنف٧ً، ٖدحٱيحٖر       ٧ جسٗ٘ ج٦ٚٗٝحء ٩ُٞ نف٧ً ُح٠ر ِٝٚؿ جٝلٟٞ
 1:ا٩ٝ ؤ٬ٞ٥ر جِٝحٙؿ١٬ ٧٢ظق ؤ٥ٟ جٝنف٧ً ٠٬ٖح ٫ٞ٬

o ً٠ٝسِٞٚر دفؤك ٠حل جٝلٟٞج جٝنف٧ 

 ٙدى فؤك ج٠ٝحل ؤ٧ جٝص١٠ ٫ٖ ٠ظٞك جِٝٚؿ ٙدل جٝسٗف٘؛ -

 ٳ ٬ظ٧ق سف٤ٜ ٠ِٞٚح؛٧ ؤ١ ١٧ٜ٬ فؤك ج٠ٝحل ؤ٧ جٝص١٠ ٠٧ِٞ٠ح ًٝٞف١٬ٖ، -

 .٬ظ٧ق ؤ١ ١٧ٜ٬ فؤك ج٠ٝحل ٢٬ُح ؤ٧ ٢ٚؿج ؤ٧ ػس٩ ٢٠ِٗر -

o جٝنف٧ً ج٠ٝسِٞٚر دحٯظل 

 ٦حٝر جٝٗي٬ر ا٩ٝ ج٢ٝقجٍ؛ؤ١ ١٧ٜ٬ جٯظل ٠٧ِٞ٠ح دحسٗح٘ ج٠ٝـج٥خ، ٢٠ِح ٝٞظ -

١٠    ؤظ٬ل جٝسل٬ٟٞ دح٢ٝلدر ا٩ٝ ج٠ٝلٟٞ ٤٬ٖ، ٯ١ ٥ـج ٠ح ٬٠٬ق جٝلٟٞ ١ُ ٬ٓف٣ -
 .جٝد٧٬ٍ

o جٝنف٧ً ج٠ٝسِٞٚر دح٠ٝلّٟٞ ٤٬ٖ: 

ؤ٪ ٬ٝك  ؤ١ ١٧ٜ٬ ج٠ٝلٟٞ ٤٬ٖ ؿ٢٬ح ٫ٖ جٝـ٠ر دػلخ وٗحز ٠نف٧ًر ٫ٖ جٳسٗح٘، -
 ٬٠٬ٙح  دل ٠ص٬ٞح؛

ؤ١  ٬ظخ٧ ٚؿجف ُؿؿج ؤ٧ ٬ٜٴ ؤ٧ ٧ق٢حؤ١ ١٧ٜ٬ ج٠ٝلٟٞ ٤٬ٖ ٠٧ِٞ٠ح ١٠ ػ٬ش ج٠ٝ -
 ١٧ٜ٬ سٚؿ٬ف٣ د٬ٚ٠حك ٠سِحفٕ ٤٬ُٞ د١٬ ؤ٥ل جٝدٞؿ؛

 .ؤ١ ١٧ٜ٬ ج٠ٝلٟٞ ٤٬ٖ ٠ٚؿ٧فج ٩ُٞ سل٤٠٬ٞ -

 أشنبل تٖؼ اهشوى: 

  ٬:2سؾـ د٬َ جٝلٟٞ ؤنٜحل ُؿ٬ؿذ ٦٢٠ح

o ً( جٝلٟٞ) ٧٥ جٝـ٪ ٬سٟ د٧٠ظد٤ ٬ٙحٟ جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ دؿَٖ جٝص١٠ ٧ :جٝد٬َ جٝلٟٞ جٝدل٬
    ٧١٬ِ٠ ؤظٴ ؤ٪ ٳػٚح د٧٠ُؿ ٠ػؿؿ( ج٠ٝلٟٞ ٤٬ٖ )جلسٴٟ جٝلِٞر ٧ ٠ل ُحظٴ٠ٞٝسِح

                                                           
ف٬خ، جٝد٢ٛ جٝسؿ٧ ، ج٦ِ٠ٝؿ جٱلٴ٫٠ ٝٞدػ٧شؼ اهشوىاهيضبشتٕ هتّٖ الاكخضبدّٔ الإعبر اهشرؽ٠ٕػ٠ؿ ُدؿ جٝػ٬ٟٞ ٠ُف،  1

 .40، ه 0994جٝل٧ِؿ٬ر، جًٝدِر جٯ٩ٝ٧،  جٱلٴ٫٠ ٝٞس٬٠٢ر ظؿ٣،

، 328ه ه   ،4116، ، ُحٟٝ جٜٝسحخ جٝػؿ٬ش ٢ٞٝنف، ٠ُح١، جٯفؿ١، جًٝدِر جٯ٩ٝ٧اهتٌّم الإشلايٖج٬ٖٞغ ػل١ ؾٕٞ،  2
329. 
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ؤ٧    ٠سٗ٘ ٤٬ُٞ، ٧٥٧ جٝنٜل جٝـ٪ ٬سٟ ٠َ جٝسظحف ؤ٧ جٝقجف١٬ُ ؤ٧ جٝو٢ح٧١٬٬ُ
 .٬ٓف٥ٟ ١٠٠ ١٧٠٧ٚ٬ دح٢ٝنحًحز جٳٙسوحؿ٬ر٧ جٝػف٧،١٬ٖ ج٠ٝٚح١٬ٝ٧

o ٪د٬َ جٝلِٞر جٝس٫ ٬سٟ ٧٥ جٝـ٪ ٧ٚ٬ٟ ٤٬ٖ جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ د٧ :د٬َ جٝلٟٞ ج٧٠ٝجق
 دو٬ٔر د٬َ جٝلٟٞ ٜـ٧ٛٝ جٳسٗح٘ ٩ُٞ د٦ِ٬ح دو٬ٔر جٝلٟٞ جٝدل٬ً ا٩ٝ ًفٕ صحٝش،

 جٝد٬َ ٥ـ٣ ١ُ ًف٬٘ د٬َ جٝلٟٞ،٧ د٦ـج ٬ػول جٝد٢ٛ ٩ُٞ فدغ ٢س٬ظر ٬ٞ٠ُحز جٝنفجء٧
 .ؤ٪ ٢س٬ظر ج٠ٝسحظفذ دحٝلِٞر

o ًؤ٪ جٝلَٞ دإٙلحً       ٧٥ ؤ١ ٬سٟ جٳسٗح٘ ٩ُٞ سل٬ٟٞ ج٠ٝلٟٞ ٤٬ٖ، ٧ :د٬َ جٝلٟٞ دحٝسٚل٬
 ٬ٝك ؿِٖر ٧جػؿذ،٧ ٜـٝٛ سل٬ٟٞ جٝلَٞ ؤ٪ جٝص١٠ دؿِٖحز٧ ٬ٝك ؿِٖر ٧جػؿذ،٧ ؤ٧ ؿِٖحز

٠ح ٬ٚحد٦ٞح   ٬لسٟٞ ٳػٚح ٧ ـٝٛ دإ١ ٬لٟٞ جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ ؿِٖر ٢٬ِ٠ر ١٠ ٠دْٞ د٬َ جٝل٧ٟٞ
ػلد٠ح  سلس٠ف ج٬ٞ٠ِٝر٧ ٬لٟٞ ٳػٚح ٠ح ٬ٚحد٦ٞح٧ ١٠ لِٞر صٟ ٬لٟٞ ج٠ٝسِح٠ل ؿِٖر ؤؾف٨،

 .٧٥ ٠سٗ٘ ٤٬ُٞ د١٬ ؤًفجٕ جٝسِح٠ل

o ٟٞ٧٥ ٬ٙحٟ جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ دًفع ل٢ؿجز جٝلٟٞ ١ُ ًف٬٘ نفٜحز سحدِر ٧ :ل٢ؿجز جٝل
وٗٚحز  ٫ٖ ج٧٠ٝجق٪٩ُٞ ؤلحل٦ح جٝنفجء دحٝظ٠ٞر صٟ جٝد٬َ دًف٬ٚر جٝلٟٞ  ٬س٧ٟ ٤ٝ،

٠ػل د٬َ  ٧ُؿ سل٬ٟٞ جٝلِٞر ٠ظقؤذ ٳػٚر دإلِحف سفسَٗ ٫ٖ جٝٔحٝخ سؿف٬ظ٬ح ٠َ جٙسفجخ
 .جٝلٟٞ

 يخعع ّٖظص أشنبل اهشوى:14شنل ركى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .يً إؽداد اهعبهتج: اهيضدر
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 اهيخّشعج؟ ّ شوى ضٖغج خيّٖل هويؤششبح اهضغٖرثنٖف ٖينً أً ٖنًّ اه

      ٫ٖ ػحٝر جٝد٬َ دحٝلٟٞ ٖب١ ج٠ٝئللر س١٧ٜ دحثِر ٝديحُر ٢٬ِ٠ر،٩ُٞ ؤ١ ٬سٟ ٙدى جٝص١٠ ُحظٴ 
س٧ٖف ٥ـ٣ جٝو٬ٔر ٠ٞٝئللر جٯ٧٠جل جٝس٫ سػسحظ٦ح، ؤ٪ س٦٢ٜ٠ح ١٠ جٝػو٧ل ٩ُٞ ٧ ،سل٬ٟٞ جٝديحُر ؤظٴ٧

١٠      ل٧٬ٝر ٢ٚؿ٬ر ٧ٖف٬ر ٠س٠صٞر  ٫ٖ جٝص١٠ جٝـ٪ سٚدي٤ ٢ُؿ جٝسِحٙؿ ٠ٚحدل جٝس٦ِؿ دسل٬ٟٞ ٬٠ٜر ٢٬ِ٠ر
ز ١ٜ٠٬  ٫ٖ ٥ـ٣ جٝػحٝر ٝٞد٢ٛ ؤ١ س٧ٟٚ دنفجء ٢٠س٧ظحز ج٠ٝئللح٧ ج٢٠ٝس٧ظحز ؾٴل ٖسفذ ١٠ جٝق١٠،

 . سػ٬ٚ٘ ؤفدحع ٧ِٚ٠ٝر٧ د٦ِ٬ح دِؿ جلسٴ٦٠ح٧ ج٠ٝس٧لًر دؿَٖ ص٦٢٠ح ٠ٚؿ٠ح٧ جٝو٬ٔفذ

 اهخيّٖل تبلاٖسبرث : اهيعوة اهذبهد

٩ُٞ  ؤ٧   ٫٥ ٠ح ٬َٚ ٩ُٞ جٯفى، ٧ ١٠ جٝسوفٖحز جٝس٫ ٬ظف٦٬ح جٝد٢ٛ ٩ُٞ ُٚحف ٬ٞ٠ُر جٳ٬ظحفذ
 .ج٠ٝد٩٢ ج٠ٝنحؿ ٩ُٞ جٯفى ؤ٧ ٩ُٞ ٠د٩٢ ٠ٗف٧م

 خؾرٖفِب: 

    ج٧ِٝى، ٫٥٧ جلٟ ٰٝظفذ س٫٢ِ جٝظقجء ٩ُٞ ج٠ِٝل٧ ج٠ٜٝحٖإذ٧ جٝص٧جخ٧ س٫٢ِ جٯظف: ٝٔر
 1.ج٧ِٝى ١ُ ج٢٠ِٝٗر٧

٫٥ ص١٠ ج٢٠ِٝٗر ؤ٧ ٧ س٫٢ِ س٬ٞ٠ٛ ٢٠حَٖ ٠دحػر ٠ٝؿذ ٠ػؿؿذ ٠ٚحدل ٧ُى ٠حؿ٪ ٧ِٞ٠ٟ،: جوًٴػح
٩ٝ س٬ٞ٠ٛ جٯول دؿ٦ٝح ج٢ٝحنثر ١ُ جٳلسؾؿجٟ ؤ٧ جٳ٢سٗحٍ دإول ١٠ جٯو٧ل جٝصحدسر ٫٦ٖ ٳ س٦ؿٕ ا

جٳ٢سٗحٍ ٤٢٠ ؤ٧  د٤ ٠ٚحدل ؤؿجء ٬ٙح٤٠ جٱ٬ظحف ج٠ٝسٗ٘ ٤٬ُٞ ٠ػؿؿذ، ٧ِ٬ؿ جٯول دِؿ٥ح ٧ ٠ٞٝلسإظف
٠لسؾؿٟ ٧ ٧٥ ج٠ٝئظف،٧ ٥ٜـج ٬سيغ  دإ١ جٳ٬ظحفذ سس١٧ٜ ١٠ ًف١٬ٖ ٠حٝٛ جٯول٧ ا٩ٝ ج٠ٝحٝٛ،

 .٧٥ ج٠ٝلسإظف٧ جٯول ؤ٧ ج٢٠ٝسَٗ ٤٢٠ ؤ٧ د٤

جٱ٬ظحف جٝـ٪ ٬ؿَٖ ٠ٚحدل جٯول ج٠ٝئظف، ؤ٪ ج٠ٝٚحدل : ـٝٛ دإ٦٢حٜ الاٖسبرث٢٧لس٬ًَ ؤ١ ٢ِفٕ 
 2.ؤ٧ جلسؾؿج٤٠  ٠ٚحدل ج٢٠ِٝٗر جٝس٫ ٬ػول ٦٬ُٞح ج٠ٝلسإظف ١٠ جٯول ٬ًٞر ٖسفذ جلسثظحف٣ ؤ٧جٝص١٠

 شرّعِب 

 ٬:3ظخ ؤ١ سس٧ٖف جٝنف٧ً جٝسح٬ٝر ػس٩ ٬س١ٜ٠ جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ ١٠ جٝسِح٠ل

                                                           
 . 350، ه يرسؼ شتق ذنر٬ٍٖٞغ ػل١ ؾٕٞ،  1
 . 461، ه يرسؼ شتق ذنر٠ٍػ٠ؿ ٠ػ٧٠ؿ جِٝظ٫٢٧ٞ،  2
 .352، ه يرسؼ شتق ذنر٬ٍٖٞغ ػل١ ؾٕٞ،  3
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o   ٪٥ـج ٧ ٬سٟ ؿ٤ِٖ ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ٢٠ِٗر جٝلِٞر ج٠ٝئظفذ،ؤ٦٢ح س٠صل ج٠ٝٚحدل ؤ٧ جٝص١٠ جٝـ
ٳ ٧٬ظؿ  ٜـٝٛ ٖب٤٢ ٬ؾسٕٞ ١ُ جٱُحفذ جٝس٧٫ ٬ظ٦ِٞح سؾسٕٞ ١ُ جٝد٬َ جٝـ٪ ٬سٟ ٝٞلِٞر،

 ص١٠ ؤ٧ ٠ٚحدل ٦ٝح؛

o   ،٢٬د٫ٔ ؤ١ س١٧ٜ ج٢٠ِٝٗر جٝس٫ ٬سٟ جٝػو٧ل ٦٬ُٞح ١٠ ؾٴل جلسثظحف جٯول ٠نف٧ُر  
  س١٧ٜ ١٠ جٯو٢حٕ جٝفد٬٧ر؛ؤٳ٧ ؤٳ سَٚ ي١٠ ؿجثفذ ٠ح ٧٥ ػفجٟ،٧

o  ،ؤ٧   ٠ػؿؿذ ػس٩ ٳ ٬ص٬ف ُؿٟ ج٧ِٟٞٝ ١ٜ٠٬ جٝػو٧ل ٦٬ُٞح ٧ ؤ١ س١٧ٜ ج٢٠ِٝٗر ٠٧ِٞ٠ر
 جٝسػؿ٬ؿ ٦ٝح ؾٴٕ ؤ٧ ٢قجٍ دؾو٧و٦ح؛

o  ٢٠سِٗح ٧ ٠ِف٧ٖر ٠لدٚح٧ ؤ١ س١٧ٜ جٯظفذ، ؤ٪ ج٠ٝٚحدل ٝؾؿ٠ر جٯول ج٠ٝلسإظف ٠ػؿؿذ
 ٢قجٍ ػ٦ٝ٧ح؛٧ دنٜل ٳ ٬ص٬ف ؾٴ٧ٕ ٦٬ُٞح

o  ٢د٫ٔ ُؿٟ ي٠ح١ ج١٬ِٝ ج٠ٝلسإظفذ ١٠ ج٦ٝٴٛ، ٯ٦٢ح سِسدف ؤ٠ح٢ر ٝؿ٨ ج٠ٝلسإظف اٳ ٫ٖ ٬
 ػحٝر صد٧ز ا٠٥حل ؤ٧ سٚو٬ف ؤ٧ سِؿ٪؛

o  ؤ١ س١٧ٜ ٠ؿذ جٳ٬ظحفذ ٠ػؿؿذ. 

 

  أشنبهِب 

 :٠٥ح٧ ٬إؾـ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝس٬٧٠ل ن١٬ٜٞ،

 1:جٝسإظ٬ف جٝس٫ٞ٬٧٠ ؤ٧ جٝفؤل٠ح٫ٝ -

٧٦ ٢٥ح ٬سؿؾل ٧ٜل٬ً ٠ح٫ٝ ١ُ ًف٬٘ نفجث٤ ؤول ١٬ِ٠ ٬ئظف٣ ٤٬ٖ٧ ٬ٚؿٟ جٝد٢ٛ ؾؿ٠ر س٬ٞ٬٧٠ر، ٖ
٫٥ ٧ ٢٥ح ٬ٗول د١٬ ج٬ٜٞ٠ٝر جٝٚح٬٢٧٢ر،٧ ٬٠ِٞٝل ؾٴل ٠ؿذ سلح٧٪ ج٠ِٝف جٳٙسوحؿ٪ ٰٝول سٚف٬دح،

 ٠ح ٤ٝ ددٚحء ج١٬ِٝ ٫ٖ ٤ٜٞ٠ ٬ي١٠ جٝد٧ٛ٢ ٫٥ ١٠ ػ٘ ج٠ٝلسإظف٧ ج٬ٜٞ٠ٝر جٳٙسوحؿ٬ر٧ ػ٘ جٝد٢ٛ 
 .٢ٚؿ٬ر جٝس٫ ٬ػول ٦٬ُٞح ٧ًجل ٠ؿذ جٳ٬ظحفذ ٬ٓف ٙحدٞر ٝٲٝٔحءفدػ٤ ٠٠صٴ  ٫ٖ جٝسؿٖٚحز ج٧ٝ

د٬َ ٫ٖ ٦٢ح٬ر ج٠ٝؿذ دِؿ ٧ ؤ٠ح ١٠ ج٢ٝحػ٬ر جٝنف٬ُر ٬سي١٠ ُٚؿ جٝسإظ٬ف جٝفؤل٠ح٫ٝ ٠ؿذ ؿَٖ جٝص١٠،
اـج ٜح١ جٝظقء جٝؾحه دحٝد٬َ ٠ظفؿ ٧ُؿ ٬ٓف ٠ٞقٟ ٝٞسِحٙؿ، ١٧ٜ٬ٖ ٠٦ٝح جٝؾ٬حف ٧  جلس٬ٗحء جٝص١٠،

١ٜٝ اـج ٜح١ ٠ٞق٠ح ٖب٤٢ ٬ودغ ٠ؾحٝٗح ٝٞنف٬ِر، ٯ٤٢ ٠٬صل ٧ ٢حػ٬ر جٝنف٬ُر،ٖٴ دإك ٠٦ٝح ١٠ جٝ
جٝس٫ ٩٦٢ ٦٢ُح جٝفل٧ل و٦ِٟٞ ػ٬ش ؤ١ ج١٬ِٝ ٬سٟ ٤٬ُٞ سِحٙؿج١ ٫ٖ ٧ وٗٚس١٬ ٫ٖ وٗٚر  ٧جػؿذ،

١ٜٝ سوػ٬غ ٥ـج جِٝٚؿ دإ١ ٢٬سٚل ظقء ١٠ ٠ٞٛ جٯول دٚؿف ٠ح ٧ جٝد٬َ،٧ ٧ٙز ٧جػؿ، ٫٦ٖ جٱظحفذ
٪ ٬ًد٘ ٤٬ُٞ و٧فذ ج٠ٝنحفٜر ج٠ٝس٢حٙور ا٩ٝ ؤ١ ٢٬س٫٦ ؿَٖ جٝص١٠ ٠٬ٖس٦ٜٞح ٬ؿَٖ ج٠ٝلس٬ٗؿ، ؤ

 .ج٠ٝلسإظف
                                                           

، ؤ٠ُحل ج٠ٝئس٠ف جٝل٧٢٪ ٬ٜٞٝر جٝػ٧ٚ٘ الاكخضبدٖجّ اهسدٖد فٕ أؽيبل اهيضبرف يً اهّسِخًٖ اهلبٌٌّٖج٥نحٟ ٖي٩ٞ،  1
 . 491، ه  4114، ٝد٢ح١، د٬ف٧ز -دظح٠ِر د٬ف٧ز جِٝفد٬ر، جٝظقء جٝصح٫٢، ٢٠ن٧فجز جٝػٞد٫ جٝػ٬ٙ٧ٚر
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 1:جٝسإظ٬ف جٝسن٫ٞ٬ٔ ؤ٧ جٝؾؿ٫٠ -

   جٱ٬ظحف ٩ُٞ ٠ؿ٨ ٠ُف جٯول، ٧ ٥ـ٣ جٝو٬ٔر ٳ ١٧ٜ٬ ٢٥حٛ جفسدحً د١٬ ج٠ِٝف جٝق٫٢٠ ٫ٖ
 ِسدف ؤظ٦قذ ج٠ٜٝد٧٬سف،س٧ ٬ٓف٥ح،٧ ج٠ٝلسإظف١٬ دؾؿ٠حز جٝو٬ح٢ر( جٝد٢ٛ )٠ح ٠٬ؿ ج٠ٝئظف  ُحؿذ٧
١٧ٜ٬ ٥ـج جٯل٧ٞخ ؤٜصف ٧ جٝؽ ؤٜصف ؤ٧٢جٍ جٯو٧ل ج٢سنحفج ٫ٖ جٝسإظ٬ف جٝسن٫ٞ٬ٔ،...جٝسٞٗق٧،١٧٬

٢ِٗح ٢ُؿ٠ح ١٧ٜ٬ ج٠ٝلسإظف ٫ٖ ػحظر ا٩ٝ جٯول ٝٗسفذ ق٬٢٠ر ٢٬ِ٠ر، ؤ٧ جٝؾ٧ٕ ١٠ س٧ًف٥ح، 
 .٥ـج ٦ٌ٬ف ٫ٖ جٝو٢حُحز ـجز ج٠ِٝؿل جِٝح٫ٝ ٫ٖ جٝس٬ٔف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٧٫

 دٚح ٦ٝـج جٯل٧ٞخ ٖب١ جٝد٢ٛ ٧ٚ٬ٟ دنفجء جٯول ػلخ ج٧٠ٝجوٗحز جٝس٫ ٬ػؿؿ٥ح ج٠ٝلسإظف،٧ً
ؤص٢حء ٖسفذ جٱ٬ظحف ٬ٜٞ٠ر ٧ ل٧٢جز ؤ٧ ؤٜصف، 15ؤن٦ف ا٩ٝ  13ُحؿذ ٠ؿذ جٱ٬ظحف سسفج٧ع د١٬ ٧

دِؿ ج٢س٦حء ٠ؿذ جٱ٬ظحف س٧ِؿ ٥ـ٣ ٧ ج٬ٜٞ٠ٝر ج٠ٝحؿ٬ر س٧ِؿ ٠ٞٝلسإظف،٧ جٯول سد٩ٚ دػ٧قذ جٝد٢ٛ
 .٧ٚ٘ ا٩ٝ جٝد٢ٛجٝػ
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 ضج اهفضلخلا

٬ٗ٬ٜر سظل٬ؿ٥ح ؿجؾل جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر، ٬سد١٬ ٢ٝح ؤ١ ٠ظ٠ل جٝو٬ْ ٧ ١٠ ؾٴل ؿفجلس٢ح ٝٞو٬ْ جٝس٬ٞ٬٧٠ر
ج٠ٝسدِر ٫ٖ س٬٧٠ل جٳلسص٠حفجز ؾح٬ٝر ١٠ جٝسِح٠ٴز جٝفد٬٧ر ج٠ٝػف٠ر، ٠ٜح ؤ٦٢ح سلحُؿ ًحٝد٫ جٝس٬٧٠ل 

ـٝٛ ٧ جٝد٧٢ٛ جٝس٬ٞٚؿ٬ر، اٳ ؤ١ ٥ـ٣ جٝو٬ْ ٳ ١ٜ٠٬ سًد٦ٚ٬ح دو٧فذ ِٖحٝر، ٬ٗ٠ؿذ  ٩ُٞ ُٜك٧ دو٧فذ ظ٬ؿذ
سػؿ٬حز سئصف ٩ُٞ ٢نحً جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر، ٦٢٧ٜح س٠ِل ٫ٖ ٢٠حؼ فد٧٪ ايحٖر ا٩ٝ ٧ ٧ٝظ٧ؿ ُؿذ ُٚدحز

ٯ٠ُح٦ٝح ٧ ٙٞر جٝسف٬٧ط ٦ٝح٧ جٝي٧ًٔحز جٝس٫ س٠حفل٦ح جٝلًٞحز ج٢ٝٚؿ٬ر  ١ُ ًف٬٘ جٝد٧٢ٛ ج٠ٝفٜق٬ر
 .ر، ٦ٝـج ٬د٩ٚ جٝس٬٧٠ل جٝنف٫ُ ُحظقج ١ُ سٞد٬ر ٠ؾسٕٞ جٝػحظحز جٝس٬ٞ٬٧٠ر دو٧فذ ٜح٠ٞرجٝد٬ٜ٢
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



92 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



93 
 

  خيِٖد

     ج٠ٝس٧لًر ١٠ ؾٴل د٬ح١ ٠ح٬٥س٦ح، ؾوحثو٦ح ٧ سٟ جٝسًف٘ ٫ٖ جٝٗول جٯ٧ل ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ
ع جٝس٫ سسلٟ د٦ح ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز ٧و٧ٳ ا٩ٝ دِى ؤنٜح٦ٝح، دحٱيحٖر ا٩ٝ ٧ُج٠ل ج٢ٝظح٧ ؤ٬٠٥س٦ح٧

جٝس٫    جٯ٥ؿج٧ٕ جٝس٬٧٠ٴز جٝفد٬٧ر، ؤ٠ح جٝٗول جٝصح٫٢ ٖٚؿ سٟ س٧ي٬غ ٠ح٬٥ر جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر، ؾوحثو٦ح
د٦ح     ٯ٥ٟ جٝنف٧ً ج٧ٝجظخ جٳٝسقج٧ٟ ٧ظؿز ١٠ ؤظ٦ٞح، ٧ٜـج س٧ي٬غ ٬ٗ٬ٜر ٠قج٧ٝس٦ح ٯ٢نًس٦ح جٝس٬ٞ٬٧٠ر

 .ح٠ٴز جٙسوحؿ٬ر الٴ٬٠ر ١٠ ؤظل ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ ٠ِ

سٟ جؾس٬حف  -جٝؿفجلر جٝسًد٬ٚ٬ر–٠َ جٝٗول جٝصحٝش  -جٝؿفجلر ج٢ٌٝف٬ر–١٠٧ ؤظل فدً جٝٗو١٬ٞ جٝلحد١٬ٚ 
٤٢٧ٜ جٝدفٛ جٱلٴ٫٠ ج٧٠ٝظ٧ؿ ػح٬ٝح ٱلٚحً '' ٖفٍ ٧ٜحٝر ٙل٢٬ً٢ر دل٬ؿ٪ ٠دف٧ٛ''د٢ٛ جٝدفٜر جٝظقجثف٪ 

 . ج جٝو٬ْ جٝس٬ٞ٬٧٠ر جٝس٫ س٠حفل٦حٜـ٧ جٝسِفٕ ٧٤٬ُٞ ٠ح جلسؾٞه ٫ٖ جٝظح٢خ ج٢ٌٝف٪

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



94 
 

 (فرػ ّنبهج كشٌعٌٖج)أشبشٖبح ضّل تٌم اهترنج : اهيتضد الأّل
١٠٧ ؾٴل ٥ـج ج٠ٝدػش ل٬سٟ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٥ـج جٝد٢ٛ  -ٖفٍ ٧ٜحٝر ٙل٢٬ً٢ر–س٠ز جٝؿفجلر دد٢ٛ جٝدفٜر    

ؤ٢نًس٤ ج٠ٝؾسٞٗر، دحٱيحٖر ا٩ٝ لفؿ  ١٠ ؾٴل ٢نإس٤ ٧سِف٤ٗ٬، ٧ُفى ٠دحؿث٤ جٝس٫ ٬ٞسقٟ د٦ح ٫ٖ ٠قج٧ٝر
 .٧ٌحث٦ٗح ٧ؤ٥ؿج٦ٖح، ٧ٜـج ؤ٥ٟ ٦٠حٟ ٠وحٝغ ؤٙلح٦٠ح

 اهخؾرٖف تبهّنبهج ّيتبدئِب ُّٖنوِب اهخٌغٖيٕ: اهيعوة الأّل

 ٌشأث تٌم اهترنج اهسزائرٔ -1

         دِؿ ؤن٦ف ١٠ وؿ٧ف ٙح١٧٢ ج٢ٝٚؿ  8440ؿ٬ل٠دف 02ٝٚؿ سٟ سإل٬ك د٢ٛ جٝدفٜر دِؿ 
٠٬صل جٝظح٢خ جٝظقجثف٪ د٢ٛ ٧ ُدحفذ ١ُ ٠ئللر ٠ؾسًٞر ظقجثف٬ر ل٧ِؿ٬ر٧٥ ٧ ٧جٝٚفى،

جٝدفٜر ٧جٝس٬٠٢ر جٝف٬ٗ٬ر، ٧جٝظح٢خ جٝل٧ِؿ٪ د٢ٛ جٝدفٜر جٝؿ٫ٝ٧ دظؿذ، ٧ٙؿ سٟ س٧ق٬َ ػوه 
١٠ فؤك ج٠ٝحل  %49د٠٢٬ح س٧ِؿ ٬ٜٞ٠ر   %51فؤك ج٠ٝحل دنٜل ٫ًِ٬ ٝٞظح٢خ جٝظقجثف٪  

٬٬ٔف جٝػوه دِؿ ق٬حؿذ فؤك ٠حل جٝد٢ٛ، ػ٬ش ؤودغ ٝٞظح٢خ جٝل٧ِؿ٪ ٫ٖ جٝدؿج٬ر، ٧ٙؿ سٟ س
 .ٝٞظح٢خ جٝل٧ِؿ٪ %٧44 %٫ًِ٬56 ٝٞظح٢خ جٝظقجثف٪ 

     ٧د٢ٛ جٝدفٜر ٧٥ ُدحفذ ١ُ د٢ٛ سظحف٪ سؾيَ ٢نحًحس٤ ا٩ٝ ٧ٙجُؿ جٝنف٬ِر جٱلٴ٬٠ر،
س٧ًف جٝد٢ٛ جٝـ٪ ٧٬ظؿ ٠ٚف٣ ج٠ٝفٜق٪ دحٝظقجثف جِٝحو٠ر س٧ًفج ٠ػل٧لح ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬٧٠ل ٧

٤٢ٜٝ ٳ ٧٬ظؿ ٫ٖ ٜل ٧ٳ٬حز جًٝٚف جٝظقجثف٪ ٧ جٝفد٧٪، ٧د٫ٚ د٢ٗك جٝسل٬٠ر ا٩ٝ ٢٠٧٬ح ٥ـج،٬ٓف 
 .دل ٫ٖ ج٬ٞٚٝل ٦٢٠ح ًٖٚ، ٦٢٠ح ٧ٜحٝر ٙل٢٬ً٢ر

 اهخؾرٖف تبهّنبهج يضل اهدراشج -2

       ٫٥٧203 ٧ٜحٝر ج٢٠ٌٝف جٝظ٬٠ل  8444ٙل٢٬ً٢ر ا٩ٝ ل٢ر  ٧ٜحٝر ٝٞد٢ٛل ٧ِ٬ؿ ٖسغ ؤ٧
١ ٦٬ُٞح جفسإز ج٠ٝؿ٬ف٬ر ج٠ٝفٜق٬ر ٝٞد٢ٛ دحِٝحو٠ر ٖسغ ٧ٜحٝر ظؿ٬ؿذ صح٬٢ر ٢ٌفج ٜٝصفذ جٝقدحث٧

ٙؿ سٟ جٜس٠حل ظ٬٠َ ٧ ، ٫٥202 ٧ٜحٝر ل٬ؿ٪ ٠دف٧ٛ ل٬ؿ٪ ٠دف٧ٛ  3002/ 38/02دسحف٬ؽ 
 .ؿض 80500050005000ج٠ٝوحٝغ دحٝد٢ٛ دفؤك ٠حل 

 يتبدئ اهخيّٖل تتٌم اهترنج -3
 :١ٜ٠٬ لفؿ ٥ـ٣ ج٠ٝدحؿة ٫ٖ ج٢ٝٚحً جٝسح٬ٝر

o ٬ظخ ؤ١ س١٧ٜ ظ٬٠َ جٝس٬٧٠ٴز ج٧٢٠٠ٝػر ١٠ ٙدل جٝد٢ٛ ٠ًحدٚر ٠ٝدحؿة جٝنف٬ِر جٱلٴ٬٠ر؛ 

o ٕجلسٔٴل ٧ ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ سؿؾل جٝد٢ٛ ٠ًحد٘ ُٰٝفجٕ ج٠ٝوف٬ٖر جٝفج٬٠ر ا٩ٝ س٬ٌ٧
١٠     جٝػ٬ًر ٧ ١٠ ظ٦ر ؤؾف٨ جٳػسفجق٧ ج٧٠ٝجفؿ ج٧٢٠٠ٝػر ٤ٝ ١٠ ٙدل قدحث٤٢ ١٠ ظ٦ر ،
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٩ُٞ ٥ـج جٯلحك ٬ظخ ٧ .ُؿٟ سلؿ٬ؿ٥ح٧ سِٞٚر دِؿٟ س٬ٌ٧ٕ جٯ٧٠جلؾحور سٞٛ ج٧٠ٝ ج٠ٝؾحًف
 سـف سلؿ٬ؿ٥ح د٢ٗل٦ح؛٧ ٩ُٞ جٝد٢ٛ جٝسإٜؿ ٩ُٞ ؤ١ س١٧ٜ ج٬ٞ٠ِٝحز ج٧٠٠ٝٝر ـجز ٠فؿ٧ؿ٬ر

o  ٬ظخ سٚؿ٬ٟ جٝس٬٧٠ٴز ػلخ جٝنف٧ً ج٠ٝػؿؿذ ١٠ ًفٕ جٝلًٞحز ج٢ٝٚؿ٬ر ج٧ٝجفؿذ ؤلحلح
 ي١٠ ج٧ٚٝجُؿ جٳػسفجق٬ر؛

o ٧ٝ ٜح٢ز ٧ حز جٝس٬٧٠ل ج٠ٝٚؿ٠ر ١٠ ج٠ِٝٴء ا٩ٝ ؿفجلر ج٠ٝؾحًف، ػس٬٩ظخ ؤ١ سؾيَ ٜل ًٞد
 ؛(ؿفجلر ٧ظ٬قذ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝػحٝر )٠ًٔحذ ظقث٬ح ؤ٧ ٬ٜٞح دي٠ح٢حز ٠ح٬ٝر 

o  ١٠ ؤظل سٗحؿ٪ جًٝٞدحز ج٠ٝسٜففذ، ٬ظخ ؿ٧ُذ ج٬٠ِٝل ٝسػؿ٬ؿ ٠ظ٠ل جػس٬حظحس٤ ج٠ٝسِٞٚر د٬ٞ٠ِر
 ؤ٧ جٳلسص٠حف؛/ ٧ جٳلسٔٴل

o ُس٠حؿ ٤٬ُٞ ٫ٖ جسؾـ جٝٚفجف ٧٥ ج٬٢٦٠ٝر٧ؤ٥ٟ ٬ِ٠حف ٬ظخ جٳ. 

 اهِٖنل اهخٌغٖيٕ هتٌم اهترنج -4

 ؤ٪    جٝنٜل جِٝحٟ جٝـ٪ سإؾـ٣ سإؾـ( ٖفٍ ٧ٜحٝر ٙل٢٬ً٢ر)ج٬٦ٜٝل جٝس٫٠٬ٌ٢ ٝد٢ٛ جٝدفٜر 
د١٬ِ جٳُسدحف  ٬إؾـؾو٧و٬ر ٫ٖ س٤٢٬٧ٜ، ؤ٪ ٳ  ٯ٪٧٥ ٳ ٬ؾيَ ٧ ،ؤل٠ٟ٦ئللر ـجز 

 ؿ٠رًد٬ِر ؤ٢نًس٤ ج٧ٚ٠ٝ ؾو٧و٬ر ٤ٞ٠ُ
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 (فرػ ّنبهج كشٌعٌٖج)ُٖنل تٌم اهترنج  : 15ركى  شنل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . ّذبئق يلديج يً عرف اهتٌم: اهيضدر

 

 

 

 المدٌر

 السكرٌترٌة 

نائب مدٌر أول مكلف 

 بالإدارة

ائب مدٌر ثانً مكلف ن

 بالاستغلال

قسم 

 المحفوظات 

مصلحة 

 الصندوق

مصلحة 

التجارة 

 الخارجٌة

مصلحة 

 القروض

فتح 

 الحسابات 

 الدفع  السحب 

العملٌات 

 مع الخارج 

 التوظٌف

استقبال 

 الشٌكات 

المقاصة 

 الالكترونٌة 

التحوٌل 

من حساب 

 إلى حساب  

قروض 

 الاستثمار 

قروض 

 الاستغلال
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 ّغبئف اهّنبهج ّأُدافِب:اهيعوة اهذبٌٕ

 .جٯ٥ؿج٧ٕ ١ ج٧ٌٝحثٕد٠ظ٧٠ُر ٠  -ٖفٍ ٧ٜحٝر ٙل٢٬ً٢ر –٬س٠سَ د٢ٛ جٝدفٜر 

 ّغبئف اهّنبهج  -1

جٝسنف٫ِ٬ ج٧٠ِ٠ٝل د٤ ٫ٖ جٝظقجثف، ٧٧ٖ٘ ٧ ًدِح ٧ٌحث٦ٗح ٳ سؾفض ١ُ جٱًحف جٝٚح٫٢٧٢
 :دفج٠ظ٦ح ج٠ٝلًفذ، ٢ـٜف ٦٢٠ح٧ ٖٞلٗس٦ح

o ؛(ػلحدحز جٝد٢ٛ، ػلحدحز سظحف٬ر )ج١٬٬٧٢ِ٠ٝ ٧ ٖسغ جٝػلحدحز ٰٝنؾحه جًٝد١٬٬ِ٬ 

o سػو٬ل ج٧ٝؿجثَ د٠ؾسٕٞ ؤ٧٢ج٦ُح؛ 

o (ٙو٬فذ، ٠س٧لًر، ٬٧ًٞر جٯظل)٢٠غ جٝٚف٧ى د٠ؾسٕٞ ؤنٜح٦ٝح 

 أُدافِب -2

ا١ ؤ٥ؿجٕ د٢ٛ جٝدفٜر ٫٥ ٢ٗل٦ح سٚف٬دح ؤ٥ؿجٕ جٝد٧٢ٛ جٝسظحف٬ر ج٠٠ٝحصٞر ٦ٝح، ١ٜٝ ٫ٖ اًحف 
 :ؤ٦٠٥ح ٠ح ٧٫ٞ٬ س٢حٖل٫ ٢ق٤٬

o َجٝس٫ سنٜل ؤٜدف ػور ١٠ ٧٠جفؿ جٝد٢ٛ؛٧ سػو٬ل جٜدف ُؿؿ ١ٜ٠٠ ١٠ ج٧ٝؿجث 

o ٜلخ ج٠ٝق٬ؿ؛٧ سٚؿ٬ٟ جف٫ٙ جٝؾؿ٠حز ٦ٟٝ ٠ٞٝػحٌٖر ٧ٟ٦٬ُٞ ١ٜ٠٠ ١٠ جٝقدحث١ ظٞخ جٜدف ُؿؿ 

o ٫ٖ ؿَٖ  ج٠ٝلح٠٥ر٧ ج٠ِٝل ١٠ ؤظل سػ٬ٚ٘ جٝفدغ٧ ج٠ِٝٴء٧ سٞد٬ر ظ٬٠َ جػس٬حظحز جٝقدحث١
 ُظٞر جٝس٬٠٢ر جٳٙسوحؿ٬ر ج٬٢ً٧ٝر؛

o سؾوه افلحل دِى جٱًحفجز ٝٞس١٬٧ٜ ج٧٠ٝ جٝد٬ٜ٢ر جٝػحوٞر،٧ ٧٠جٜدر جٱوٴػحز ج٢ٝٚؿ٬ر
 .ٜٗحءجس٧ٟ٦ ٝٞفَٖ ١٠ ٙؿفجس٦ٟ

 اهّنبهج أكشبىيِبى أُى يضبهص : اهيعوة اهذبهد

 :سس٠صل ٦٠حٟ ؤ٥ٟ ٠وحٝغ ؤٙلحٟ ج٧ٜٝحٝر ٫ٖ

 ١٠ ٦٠ح٧٤٠   ج٠ٝلث٧ل جٝفث٬ل٫ ١ُ ٢سحثظ٦ح ؤ٠حٟ ٠ظٞك جٱؿجفذ٧ ٧٥ ج٠ٝل٬ف جٯ٧ل ٧ٜٞٝحٝر :اهيدٖر: 
o ً٠فجٙدر ٜل ٢نحًحز ج٧ٜٝحٝر؛٧ ٠سحدِر٧ فد٧ً س٢ن٬ 

o ج٠ِٝل ٩ُٞ جٝس٬ٜٕ ٤ِ٠؛٧ ِفٖر جٝظ٬ؿذ ٠ٞٝػ٬ً جٳٙسوحؿ٪ ٧ٜٞٝحٝرج٠ٝ 

o ج٠ِٝل ٩ُٞ فَٖ ػور ج٧ٜٝحٝر ٫ٖ جٝل٧٘؛ 

o جٝل٦ف ٩ُٞ سًد٬٘ ج٧ٚٝجُؿ جٝؿجؾ٬ٞر ٧ٜٞٝحٝر ٧ٖٚح ٝٚح٦٢٧٢ح جٝؾحه؛ 

o جػسفجٟ آظحل سًد٬٘ ج٬ٞ٠ِٝحز؛٧ جٝل٦ف ٩ُٞ ظ٧ؿذ جٝؾؿ٠حز ج٠ٝٚؿ٠ر ٠َ جٝؿٙر ٫ٖ ج٧٠ٝج٬ُؿ 

o ٕٞج٧ٝصحث٘؛ جٝس٬ٙ٧َ ٩ُٞ ٠ؾس 
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o ٠َ ٠ؾسٕٞ جٝقدحث١؛٧ جِٝحؿ٬ر ٠ٝظٞك اؿجفذ ج٧ٜٝحٝر٧ فثحلر جٝٞٚحءجز جٝفل٬٠ر٧ ُٚؿ 

o جسؾحـ جٝٚفجفجز ٫ٖ ػؿ٧ؿ جٝلًٞر ج٠ٝؾ٧ٝر ٤ٝ. 

 ٧٥ ج٠ٝؿ٬ف ج٠ٝلحُؿ ٧ج٠ٝلث٧ل جٝصح٫٢ دِؿ ج٠ٝؿ٬ف ٧ِ٬٧ى ٥ـج جٯؾ٬ف ٢ُؿ س٬ٔد٤ :ٌبئة اهيدٖر    
 :١٠٧ ٦٠ح٤٠

o ٤ ؤ٧ ٢ُؿ ٬ٓحد٤؛ج٬٢ٝحدر ١ُ ج٠ٝؿ٬ف ٫ٖ دِى ٦٠ح٠ 

o جٱنفجٕ ٩ُٞ ٬ٞ٠ُحز جٝس١٬٧ٜ ١٬ٌٗ٧٠ٞٝ؛ 

o جٯٙلحٟ جٝؾحيِر ٝلًٞس٧٤ ي٠ح١ جٝل٬ف جٝػل١ ٠ؾسٕٞ ج٬ٞ٠ِٝحز د١٬ ج٠ٝوحٝغ. 

 ٬ٞ٠ِحز جٝػلحد٬ر جٝؾحور دحٝؿ٢٬حفس٧ٟٚ ٥ـ٣ ج٠ٝوٞػر ؤلحلح د٠ِحٝظر جٝ :يضوضج ؽيوٖج اهضٌدّق     

 :ؤ٧ دح٠ِٝٞر جٝوِدر، ١٠٧ ٦٠ح٤٠
o حدحز؛ٖسغ ٠ؾسٕٞ جٝػل 

o جلسٚدحل جٝقدحث١؛ 

o س٬ٌ٧ٕ جٯ٧٠جل؛٧ ٠ِحٝظر ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝسِٞٚر دحٱؿجفجز 

o ؾحفض ج٠ٜٝح١؛٧ سػو٬ل جٝن٬ٜحز ٫ٖ ٢ٗك ج٠ٜٝح١ 

o  ج٠ٝدحؿٳز ج٬ٝؿ٬٧ر(ٟؿَٖ، سل٬ٞà )جٝس٫ ٧ٚ٬ٟ د٦ح جٝوفج١٬ٖ؛ 

o اُؿجؿ جٝػلحد٬ر ج٬٠٧٬ٝر. 

 سس٠صل ٦٠ح٦٠ح ٧٫ٖ :يضوضج اهخسبرث اهخبرسٖج: 
o سػ٬ٚ٘ ٧ افلحل٧ ج٬ٚٝحٟ دحٝسو٬ٗر، دحٱيحٖر ا٩ٝ ٖسغ٧ جٝسوؿ٬ف٧ فجؿسإ١٬٠ ٬ٞ٠ُحز جٱلس

 جٱُس٠حؿجز ج٠ٝلس٢ؿ٬ر؛

o سإ١٬٠ جٝي٠ح٢حز؛٧ سل٬٬ف ج٧ِٚٝؿ 

o جٝس١٬ً٧. 

 سس٠صل ٦٠ح٦٠ح ٫ٖ ٠ح٧٫ٞ٬ ٫٥ ١٠ ؤ٥ٟ ج٠ٝوحٝغ ٫ٖ جٝد٧ٛ٢ :يضوضج اهلرّط: 
o ا٢نحء ٠ٕٞ جٝٚفى؛ 

o جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ سػ٬ً د٤؛ ؿفجلر جٝٚفى ١٠ ظ٬٠َ ج٧٢ٝجػ٫ ٠َ سػؿ٬ؿ ٠ؾسٕٞ جٯؾًحف 

o ٢٠غ جٝٚف٧ى د٠ؾسٕٞ ؤ٧٢ج٦ُح؛ 

o ؛٠سحدِر جلسٔٴل جٝٚف٧ى 

o ٥ٟ ج٧ٝصحث٘ جٝؾحور دًٞخ جٝٚفى دد٢ٛ جٝدفٜرؤ. 
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 ُى اهّذبئق اهخبضج تعوة اهلرط تتٌم اهترنجأ( : 16)سدّل ركى

 اهّذبئق اهخبضج تبلاشخذيبراح بئق اهخبضج تّشبئل اهٌللذاهّ

 ٧صحث٘ ٙح٬٢٧٢ر  - ؤ
ُٟ ٠ح٫ٝ ٠٠ي٫ ٧٠٧ص٘ ١٠ ًٞخ ؿ/8

ًفٕ ج٠ٝل٬ف ٧اؾفجض ج٠ٝدْٞ ٧ًد٬ِر ٧ٖجثؿ 
 .ج٧٠٠ٝل

 .٢لؾر ١٠ دًحٙر ج٬٧٦ٝر ٧ن٦حؿذ جٱٙح٠ر/3

 .٢لؾر ١٠ جٝلظل جٝسظحف٪/ 2

جُس٠حؿ ٠ِسفٕ ١٠ لًٞر ج٠ٝلث٧ل ٩ُٞ / 2
 .ج٢ٝنحًحز جٝٚح٬٢٧٢ر

٢لؾر ١٠ ن٦حؿذ جٝسلظ٬ل ٫ٖ ظؿ٧ل / 5
 .جٯ٠ُحل جٝػفذ

ن٦حؿذ فٟٙ  ٧ ًن٦حؿذ س٧جظؿ ج٢ٝنح/2
 .جٝسلظ٬ل جٝظدحث٫

١٠ جٝٚح١٧٢ ٧ٜل ج٧ِٚٝؿ ج٠ِٝسفٕ  ٢لؾر/2
 .د٦ح ٙح٬٢٧٢ح

 :٧صحث٘ ٠ح٬ٝر - خ
ٜنٕ ٧ ٠لسؾفض جٝسِف٬ٕ جٝل٫٢ٜ/8

 .جٝفو٬ؿ جٝد٫ٜ٢

٠ٞٝنف٧ٍ، ٧ظؿ٧ل  ؿفجلر س٬٢ٚر جٙسوحؿ٬ر/2
 .ػلحدحز ج٢ٝسحثط ٠ٝؿذ ٠ٜحٖثر ٠ٝؿذ جٝٚفى

 .ن٦حؿذ جٝػحٝر سظح٣ جٝيفجثخ/ 2

 :حف٬ر٧صحث٘ سظ -ض

و٧فذ ًد٘ جٯول ٝٞس٠ٞٛ ؤ٧ ُٚؿ /8
 .جٱ٬ظحف ٠ٞٝػٴز ج٠ٝلس٠ِٞر

 :عوة اهلرط - أ
 .ج٬ٜٞٝر ٝٞسظ٬٦قجز جٝٚحث٠ر/8

 .٠فسَٗجنسفجٛ /3

 .ي٠ح١ جٝٚفى/2

 .سنف٬َ ٙح٫٢٧٢/2

5/attestation de mise  a jour 

(CNAS) 

٠ٝؿذ صٴش  جٳظس٠ح٫ُن٦حؿذ جٝي٠ح١ /2
 .ل٧٢جز

 .ٖحس٧فذ ٧٠٢ـظ٬ر/2

ج٬٠ٝقج٬٢حز ج٠ٝح٬ٝر ٝصٴش ل٧٢جز / 2
 .٠حي٬ر

 .جٝظؿ٧ل ج٠ٝح٫ٝ ج٦٢ٝحث٫/4

 

 

 

 



100 
 

٧ج٠ِٝؿجز  جٝػ٬ٌفذ٧ص٬ٚر سد١٬ ػٞر / 3
 .ج٠ٝس٧جظؿذ

٠ؾًً ؤ٠ُحل ج٠ٝئللر ػحٝر جٝل٧٘ ٧ٖ٘ /2
 .جٱ٢نحء ؤ٧ جٜٝٗحءذ ٠ٞٝٚح١٬ٝ٧

 ذو٧فذ ًد٘ جٯول ٝٚفجف جٱؿجف/ 2

 .٧صحث٘ ٠ٚؿ٠ر ١٠ ًفٕ جٝد٢ٛ: اهيضدر

 راءاح اهخيّٖلإس :اهيتضد اهذبٌٕ
ٙدل ج٬ٚٝحٟ د٬ٞ٠ِر اظفجء جٝس٬٧٠ل، ٬ظخ ٩ُٞ جٝد٢ٛ جٝسإٜؿ ١٠ ٧ظ٧ؿ ظ٬٠َ ج٧ٝصحث٘ ج٧ًٞ٠ٝدر    ٫ٖ 

 .وػس٦ح٧ ٜـج جٝسإٜؿ ١٠ لٴ٠س٦ح٧ ج٠ٕٝٞ،

 ِب ّيؾبهسخِبإٖداؽّ خنًّٖ يوفبح اهخيّٖل: اهيعوة الأّل

 خنًّٖ يوفبح اهخيّٖل -1

٫ٖ ٢ٗك ٧ ر ي١٠ ؤٖيل نف٧ً ؤ٠ح١ ؤٖيل،سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز ج٧ًٞ٠ٝد٧ ١٠ ؤظل سٚؿ٬ف
 : ج٠ٝس٠صٞر ٧٫ٖ ج٧ٝٙز جٳٝسقجٟ دس٠٬ِٞحز د٢ٛ جٝظقجثف، ٬ظخ ٩ُٞ جٝقدحث١ سٚؿ٬ٟ ج٧ٝصحث٘ جٝٴق٠ر

o ًٞخ س٬٧٠ل ٧٠َٙ ١٠ ٙدل جٝنؾه ج٠ٝئ٥ل ٝٞسوفٕ ٫ٖ ػ٘ ًحٝخ جٝس٬٧٠ل؛ 

o جٝلظل جٝسظحف٪؛ 

o جٝٚح١٧٢ جٯلحل٫ ٢ُؿ٠ح ٬سِٞ٘ جٯ٠ف د٠ئللر ـجز فؤل٠حل؛ 

o ٢ٝنفذ جٝفل٬٠ر ٝٲُٴ٢حز جٝٚح٬٢٧٢ر؛ج 

o ٠ػيف س١٬٬ِ ج٠ٝل٬ف١٬؛ 

o ١٠  اظدحف٬حجٝػلحدحز ج٠ٝٞػٚر جٝؾحور دحٝل٧٢جز جٝصٴش جٯؾ٬فذ ٠وحؿ٘ ٦٬ُٞح ٧ ج٬٠ٝقج٬٢حز
ؤ٧ ١٠  نفٜحز ـجز ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر ج٠ٝػؿ٧ؿذ، ٧ جٝػلحدحز دح٢ٝلدر ٝنفٜحز ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٚٙدل ٠ؿٙ

 فٜحز جٯؾف٨ ؤ٧ جٯنؾحه جًٝد٬ِ٬ر؛ًفٕ ج٠ٝػحلخ ٠ِس٠ؿ دح٢ٝلدر ٯ٧٢جٍ جٝن

o ؛(ؤن٦ف  02ؤٙل ١٠ ) ند٤ جٝظدحث٬ر ٧ ج٧ٝصحث٘ جٝظدحث٬ر 

o ١٠02    ٧ي٬ِر ٠ػحلد٬ر دسحف٬ؽ ًٞخ جٝس٬٧٠ل ٢ُؿ٠ح س١٧ٜ ج٬٠ٝقج٬٢ر جٯؾ٬فذ ٠ئفؾر دإٜصف 
 ؤن٦ف؛ ٧02
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o ز ٠ؾًً س٬٧٠ل سٚؿ٬ف٪ ٠ِؿ ٩ُٞ ج٠ٝؿذ ج٬٢ِ٠ٝر دحٝس٬ًٔر ج٠ٝح٬ٝر ٝٴػس٬حظح٧ ػلحخ ج٢ٝسحثط
 ج٧ًٞ٠ٝدر ١٠ ٙدل ج٬٠ِٝل؛

o ٜل ٧   ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝػوٞر ١٠ ٙدل ج٠ِٝٴء، ٠فٜق٬ر ج٠ٝؾحًف، ٠فٜق٬ر جٝؿ١٧٬ ج٠ٝسِصفذ
 .ػ٧ل ٧ي٬ِر ج٬٠ِٝل ُح٠ر ٢ٌفذ٠٧ِٞ٠حز ؤؾف٨ جٝس٫ ١٠ ؾٴ٦ٝح س٫ًِ ٝٞد٢ٛ 

جلر ٠٬ٖح ٬ؾه س٬٧٠ل جٳلسص٠حفجز، ٬ظخ، ٖيٴ ١ُ ج٧ٝصحث٘ ج٠ٝـ٧ٜفذ ٫ٖ ج٢ًٝٚر جٝلحدِر سٚؿ٬ٟ ؿف
س٬٢ٚر جٙسوحؿ٬ر ٠ٞٝنف٧ٍ سػس٧٪ دوٗر ُح٠ر ٩ُٞ ج٬ًِ٠ٝحز جٝس٬٢ٚر ٠ٞٝنف٧ٍ، ؿفجلر جٝل٧٘ 

 دح٠ِٝٞر جٝوِدر ا١ جٙسي٩ جٯ٠ف، ٧٠جفؿ جٝس٬٧٠ل٧ ٠ؾًً جٳ٢ظحق، سٜٞٗر ج٠ٝنف٧ٍ دح٠ِٝٞر ج٬٢ً٧ٝر
١٠ ظ٦ر ؤؾف٨ سٚؿ٬ٟ سفؾ٬ه ١٠ جٝلًٞحز ٧ جٝل٧٬ٝر ج٠ٝػس٠ٞر ٥ـج ١٠ ظ٦ر،٧ ػلحخ ج٢ٝسحثط٧
 .٬٠٧٠ِٝر ٫ٖ ج٠ٝنحف٬َ جٳلسص٠حف٬ر جٝس٫ سسًٞخ ـٝٛج

جٯؾ٬ف، ١ٜ٠٬ ٬٠ِٞٝل اـج فٓخ ٫ٖ جٝػو٧ل ٩ُٞ جٝسػ٬ٗقجز ج٠ٝػؿؿذ ٫ٖ ٙح١٧٢ جٳلسص٠حفجز  ٧٫ٖ   
ؤ١ ٬يَ ٫ٖ ج٠ٝٞػ٘ ٥ـ٣ ج٧ٝصحث٘ ٢لؾر ١٠ ًٞخ ٧٠ظ٤ ا٩ٝ ج٧ٜٝحٝر ج٬٢ً٧ٝر ٝسف٬ٙر جٳلسص٠حفجز ؤ٧ 

 د٧٠جٖٚس٦ح؛

 ٯ٠ف د٠نف٧ٍ و٬ٔف ١ٜ٠٬ جٳلس٢ٔحء ١ُ جٝؿفجلر جٝس٬٢ٚر جٳٙسوحؿ٬ر؛  ٫ٖ ػحٝر اـج ٠ح سِٞ٘ ج

جٝد٢ٛ سٟ ٧يَ سػز سوفٕ ًحٝد٫ جٝس٬٧٠ٴز ٩ُٞ ٠لس٨٧ ندٜحز ٧ ٝسل٬٦ل جِٝٴٙر ٠ح د١٬ ج٬٠ِٝل
 .جٳلسص٠حف٧ جٳلسٔٴل سو٠٬٠حز ٠ٝٞٗحز س٬٧٠ل جٳلسٔٴل

 إٖداػ يوفبح اهخيّٖل-2

 :٧ًجز جٝسح٬ٝر٬س٠صل ا٬ؿجٍ ٠ٞٗحز جٝس٬٧٠ل ٫ٖ جٝؾ

o  ٟس٧ؿٍ ًٞدحز ج٠ِٝٴء ٩ُٞ ٠لس٨٧ ندحد٬ٛ جٝٗفٍ ػلخ ج٧٠٢ٝـض ج٠ٝفٖ٘ ؤؿ٢ح٣، جٝـ٪ ٧ٚ٬   
٫ٖ ػحٝر اـج ٠ح ٜح٢ز ج٠ٝٞٗحز ٧ .دؿفجلر ٠ًحدٚر ٠ٕٞٝٞ ١٠ ٢حػ٬ر جٝنٜل دػي٧ف ج٬٠ِٝل

  ؛٬ٞسقٟ ج٬٠ِٝل ٜسحد٬ح دسٚؿ٬ٟ ٥ـ٣ ج٧ٝصحث٘ ٫ٖ ؤٙفخ ج٭ظحل ٢حٙور،

o 22س٠ٞر ١ُ ًف٬٘ جٝدف٬ؿ، ٬ظخ جٳسوحل دح٬٠ِٝل ٫ٖ ؤظل ٳ ٬سِؿ٨ دح٢ٝلدر ٠ٞٝٞٗحز ج٠ٝل 
٫ٖ ػحٝر ُؿٟ س٫ٚٞ فؿ ٧ .لحُر ١٠ ؤظل سٚؿ٬ٟ ج٧ٝصحث٘ ج٢ٝحٙور ؤ٧ سٚؿ٬ٟ جٝس٧ي٬ػحز ج٧ًٞ٠ٝدر

 ؤن٦ف، ٬ظخ ػٌٗ ج٠ٕٝٞ ٦٢حث٬ح؛ ٫ٖ02 ؤظل 

o ٢لدر ؤ٠ح دحٝ  ٬ظخ سلظ٬ل ٜل ج٠ٝٞٗحز ٩ُٞ لظل ٠ٗس٧ع ٩ُٞ ٠لس٨٧ ٠وٞػر ٠ِحٝظر ج٠ٝٞٗحز
  ؛ؾفآ٠ٞٝٞٗحز جِٝحٝٚر ا٩ٝ ٓح٬ر س٠ٜٞس٦ح، ٬ظخ سلظ٦ٞ٬ح ٩ُٞ لظل 

o ؤ٬حٟ 80ج٠ٝٞٗحز جٜٝح٠ٞر ٧سفلل ٠ٝؿ٬ف٬ر جٝس٬٧٠ل ٧جٝسل٬٧٘ ٫ٖ ؤظل ٳ ٬سِؿ٨  كسؿف. 
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 :يؾبهسج يوفبح اهخيّٖل -3
٧سسٟ ؿفجلر ، جٙسفجع جٝػ٧ٞلحٜل جٳلسٔٴل ٫ٖ ؿفجلر جٯؾًحف ٧سس٠صل ج٠٦٠ٝر جٝفث٬ل٬ر ٬٦ٝ

ؤ١     ، ػ٬ش ٬ظخٳلسص٠حف٧ج دح٢ٝلدر ٠ٝٞٗحز جٝسل٬٬فلحدٚح ٗحز دحٳلسِح٢ر دح٧ٝصحث٘ ج٠ٝـ٧ٜفذ ج٠ٝٞ
س١٧ٜ جٝؿفجلر ٠فٖٚر دسٚف٬ف ػ٧ل ق٬حفذ ٬٠ؿج٬٢ر ٠ٞٝنف٧ٍ ٧٠ي٧ٍ ًٞخ جٝس٬٧٠ل ٧ٜـج جٝي٠ح٢حز 

ِؿ د) ٫ٖ٧ ػحٝر اـج ٜح١ ٠دْٞ جٝي٠ح٢حز ٬ٓف ٠سظح٢ك ٠َ ٠٬ٙر جِٝٚحف ٬ظخ جٳلسِح٢ر . ج٠ٝٚسفػر
 .دؾد٬ف ٠ِس٠ؿ( ٧٠جٖٚر ٠ؿ٬ف٬ر جٝس٬٧٠ل ٧جٝسل٬٧٘ 

o ١٠     ؾح٧٫ٝ ٧جيغ٧ ٠ؿ٬ف جٝٗفٍ ٠ٞق١٧٠ دبًُحء فؤ٪ ٠لدخ٧ ج٠ٜٕٝٞ دحٝؿفجلحز ا١
ٳ ٬ظخ ٫ٖ ؤ٪ ػحل ١٠ جٯػ٧جل اًٴٍ ج٬٠ِٝل ٧ ٬ظخ ؤ١ سد٩ٚ ٥ـ٣ ج٭فجء لف٬ر. ج٧٠ٔٝى

 ؛د٦ح

o  ٦ٝـج ٬ظخ ٩ُٞ جٝد٢ٛ ٧ .ج٧ًٞ٠ٝدرس٦ؿٕ ؿفجلر ج٠ٝؾحًفذ ا٩ٝ سػؿ٬ؿ ٙؿفذ سلؿ٬ؿ جٝس٬٧٠ٴز
٤٬ُٞ ٬ظخ ؤ١ ٬س٧ٖف ج٬٠ِٝل ٧ .٠فجُحذ ٙؿفجز ج٬٠ِٝل جٝس٫ سل٠غ ٤ٝ ٩ُٞ ٧٠جظ٦ر ٜل ج٠ٝؾحًف

٠َ جػس٬حظحس٤  فؤل٠حل ٠سؿج٧ل ٬س٠حن٧٩ دحٝؾو٧ه ؤو٧ل وح٬ٖر٧ ٩ُٞ ٧٠جفؿ ـجس٬ر
 ؛ؤ٪ ؤ١ ١٧ٜ٬ ج٠ٝنف٧ٍ ٠فسدً ٬ٜٞح دحٳٙسفجى. جٳلسص٠حف٬ر٧ جٳلسٔٴ٬ٝر

o ٬سؾـ ٙفجف ٢٠غ جٝس٬٧٠ل ٩ُٞ ؤلحك ؿفجلر ُح٠ر ٢٠ظقذ ؤلحلح ٩ُٞ جٝوػر ج٠ٝح٬ٝر  ٬ظخ ؤ١
٬ٝك ًٖٚ دح٢ٌٝف ٝٞي٠ح٢حز ٧ جػسفج٬ٖر ٠ل٬ف٥ح، ٧ٜـج ٩ُٞ ػحٝر جٝل٧٘٧ ٠ٞٝئللر، ج٠ٝئ٥ٴز

جٝسيح٬٢٠ر ٧    جٜٝٗحٝر جٝنؾو٬ر: ١ٜٝ ١٠ ؤظل ػ٠ح٬ر جٝد٢ٛ ٬ظخ سػو٬ل جٝي٠ح٢حز٧ ج٠ٝٚؿ٠ر
جٝػلحدحز جٝظحف٬ر ٝٞنفٜحء، جٝف١٥ جٝػ٬حق٪ ٠ٞٝػل جٝسظحف٪ ٧٠لَ  ٝٞنفٜحء، فلحٝر سظ٬٠ؿ

٠ح ٜح١ ٬٠ِٞٝل  اـج      ٫ٖ ػحٝر ٢ِٛٝٞسحؿ، جٝف١٥ جِٝٚحف٪، ُٚؿ جٝسإ١٬٠ ٠َ جٱ٢حدر ٝوحٝغ جٝد
 ؛٬ٞ٠ُحز ُؿ٬ؿذ ٢ً٧٠ر ٝؿ٨ جٝد٢ٛ، ٬ظخ سػو٬ل فلحٝر ؿ٠ط جٝػلحدحز

o ٩ُٞ     دؿ٧ف٥ح دسلظ٦ٞ٬ح ٩ُٞ لظل ٠ٗس٧ع جٝسل٧٘٬٧ ٢ُؿ جلسٴٟ ج٠ٝٞٗحز س٧ٟٚ ٠ؿ٬ف٬ر جٝس٬٧٠ل
 ٠لس٧ج٥ح؛

o سسي١٠ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر س٧ظ٦٬حز ٠ؿ٬ف٬ر . دِؿ سلظ٬ل ج٠ٕٝٞ دبًُحث٤ ف٠ٙح سدؿؤ ٠فػٞر جٝس٠٬ِٞحز
 ؛جٝسل٬٧٘ ا٩ٝ ٬٢حدحز ج٠ٝؿ٬ف٬حز ج٠ٝؾسٞٗر٧ جٝس٬٧٠ل

o ٩ٝ ا   ( 02)جٝسل٬٧٘ سسفج٧ع ٠ح د١٬ ص٠ح٫٢ ٧ ا١ ٠ؿذ ٧ٜ٠ش ج٠ٝٞٗحز ٝؿ٨ ٠ؿ٬ف٬ر جٝس٬٧٠ل
ؤ٬حٟ، ٥ـج دح٢ٝلدر ٠ٞٝٞٗحز ج٠ٝسِٞٚر دس٬٧٠ل ٬ٞ٠ُحز جٳلسٔٴل، ؤ٠ح ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ (  80)ُنفذ 

ج٧ِٚ٠ٝل ؾحور اـج سِٞ٘ جٯ٠ف ٧ د٠ٞٗحز س٬٧٠ل جٳلسص٠حف ٖب٦٢ح سلسٔف٘ ج٧ٝٙز جٜٝح٫ٖ
 .  دحلسص٠حفجز ٠ِٚؿذ ؤ٧ ا٢نحءجز ظؿ٬ؿذ

o ؿ ل٧جء ٜح٢ز دق٬حؿذ ٫ٖ ؾ٧ًً ٫ٖ ج٢سٌحف جٝدش ٫ٖ ج٠ٝٞٗحز ؾحور ٦٢٠ح ج٠ٝسِٞٚر دحٝسظؿ٬
  ؛جٝسل٧٘٬٧ جٝس٬٧٠ل جٝلحدٚر ؤ٧ ١٠ ؿ١٧ ق٬حؿذ، ١ٜ٠٬ ًٞخ جٝسفؾ٬ه ١٠ ٠ؿ٬ف٬ر جٝس٬٧٠ل

o  ٘سؿؾل جٝد٢ٛ ١٠ ؤظل س٬ًٔر جػس٬حظحز ج٠ِٝٴء ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬إؾـ ؤػؿ ؤنٜحل جٝس٬٧٠ل ١ُ ًف٬
  .جٝو٢ؿ٧٘ ؤ٧ دحٝس٬ٙ٧َ دح٠ِٝٞر ج٬٢ً٧ٝر ؤ٧ دح٠ِٝٞر جٝوِدر
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 ٌيّذر عوة اهخيّٖل: (17 )سدّل ركى

 

 

 

 

 

 

 

 

                                    

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 .٧صحث٘ ٠ٚؿ٠ر ١٠ ًفٕ جٝد٢ٛ: اهيضدر

 

 .......................................................................................جٝنفٜر/جٝل٬ؿ

 :سػز فٟٙ  ..............................:ج٬ٚ٠ٝؿ دحٝلظل جٝسظحف٪ ٝؿ٨ ٧ٳ٬ر

 ............................................................................................:ج٧٢ِٝج١

  ...........................:٧ٜحٝر.................................................جٝػلحخ فٟٙ

 ............................................إهٓ ؽٌبٖج اهشٖد يدٖر ّنبهج تٌم اهترنج اهسزائرٔ 

 لًٞخ س٬٧٠/ اهيّظّػ

ج٠ٝسِٞ٘ دح٢ٝٚؿ  3002/ 02/ 32ج٠ٝئفؼ ٫ٖ  88- 02ل٬ؿ٪ ج٠ٝؿ٬ف،دحٱنحفذ ا٩ٝ ؤػٜحٟ جٯ٠ف فٟٙ 
٧جٝٚفى ٧ؤػٜحٟ جٝٚح١٧٢ جٯلحل٫ ٝد٢ٛ جٝدفٜر جٝظقجثف٪ ٧ٳل٠٬ح ج٠ٝسِٞٚر دحٝسِح٠ل ٧ٖ٘ ٠دحؿة 

ؤ١ ٢ًٞخ  جٝنف٬ِر جٱلٴ٬٠ر جٝل٠ػر ٧جٝنف٧ً ج٠ٝوف٬ٖر جٝلحف٬ر ٝؿ٨ د٢ٛ جٝدفٜر جٝظقجثف٪، ٬نف٢ٖح
 (8):٢٠ٜٟ ٢٠ػ٢ح س٬٧٠ٴ ٢ٚؿ٪ ٫ٖ نٜل

 

جٝلحف٬ر ج٧ِٗ٠ٝل ٝؿ٨ د٢ٛ جٝدفٜر جٝظقجثف٪ ٧ج٧ِٚٝؿ  جٝنف٧ً ج٠ٝوف٬ٖر٧ ؤوفع ؤ٫٢٢ جًِٞز ٩ُٞ 
ج٠ٝٞػٚر د٦ح، ٧ا٫٢٢ ؤ٧جٖ٘ ٩ُٞ ٥ـ٣ جٝنف٧ً ٧ؤػٜحٟ ٥ـ٣ جٝد٧٢ؿ، ؿ١٧ ؤ١ ٫٢٢ٜ٠٬ جٝفظ٧ٍ ٩ُٞ جٝد٢ٛ 

 .دنإ٦٢ح

نحف ا٦٬ٝح ؤُٴ٣ ٙؿ سٟ جؾس٬حف٥ح ٧جٝسٗح٧ى دنإ١ ٧٠جوٗحس٦ح ٠َ ؤوفع ؤ١ جٝلَٞ ؤ٧ جٝديحُر ج٠ٝ
ج٧٠ٝفؿ ٧ؤ٫ُٗ جٝد٢ٛ وفجػر ١٠ ؤ٬ر ٠لئ٬ٝ٧ر ؤ٧ سدِر دؾو٧ه ٧٠جوٗحز ٥ـ٣ جٝلَٞ ؤ٧ جٝديحُر ؤ٧ 

٧ؤٝسقٟ دِؿٟ جٝفظ٧ٍ ٩ُٞ جٝد٢ٛ ١٠ . ٧٬ُد٦ح جٌٝح٥فذ ؤ٧ جٝؾ٬ٗر ؤ٧ ٠ؾحٝٗس٦ح ٠ٌ٢ٰٝر ج٧٠ِ٠ٝل د٦ح ؿ٬ٝ٧ح
دإ٪ ػحل ١٠ جٯػ٧جل، ٧ؤٝسقٟ دح٧ٖٝحء دٜل جٳٝسقج٠حز ج٠ٝسي٢٠ر ٫ٖ د٧٢ؿ ج٧ِٚٝؿ ؤظل ٥ـ٣ جٝػحٳز 

ج٠ٝػؿؿذ د٧٠ظخ جٝل٢ؿجز  ج٭ظحلج٠ٝفٖٚر دحٝنف٧ً ج٠ٝوف٬ٖر، ٧سلؿ٬ؿ ظ٬٠َ جٯٙلحً ج٠ٝلسػٚر ٫ٖ 
 .ؤ٧ ظؿ٧ل جٳلسػٚح٘ جٝـ٪ ؤ٧َٙ ٤٬ُٞ د٦ـج جٝوؿؿ/ ٯ٠ف ٧

 ....................................٫ٖ ..........................خ

 التوقٌع

 شطب الخانات غير الملائمة( 3)و (8)
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 خسشٖد كراراخِبّ اهتد فٕ يوفبح اهخيّٖل: اهيعوة اهذبٌٕ

 اهتد فٕ يوفبح اهخيّٖل -1

٫ٖ ػؿ٧ؿ جٝوٴػ٬حز  ج٬٦ٝثحز جٯس٫ ـٜف٥ح ٬٨سٟ جسؾحـ جٝٚفجف دنإ١ ٠ٞٗحز جٝس٬٧٠ل ٩ُٞ ٠لس٧
 :ج٠ٝؾ٧ٝر ٦ٝح

o جٝسل٬٧٘؛٧ ٝظ٢ر ٠ؿ٬ف٬ر جٝس٬٧٠ل 

o  ٝظ٢ر جٝس٬٧٠ل ٠ٞٝؿ٬ف٬ر جِٝح٠ر . 

          ٖب٦٢ح سًفع ١٠ ٙدل ٠ؿ٬ف٬ر جٝس٬٧٠ل ج٠ٝٞٗحز جٝس٫ سسِؿ٨ وٴػ٬حز ٥حس١٬ جٝٞظ٢س١٬، ؤ٠ح
 .جٝسل٬٧٘ ا٩ٝ جٝٞظ٢ر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر ٝٞد٧ٛ٢

سفؾ٬ه  دبُؿجؿجٝسل٬٧٘ ٧ ١ ج٠ٕٝٞ س٧ٟٚ ٠ؿ٬ف٬ر جٝس٬٧٠لد٠ظفؿ ٠ح ٬سٟ جسؾحـ جٝٚفجف ج٬ظحد٫ دنإ
 :دحٝس٬٧٠ل ٫ٖ صٴش ٢لؽ س٧ظ٤

o ا٩ٝ ج٧ٜٝحٝر ج٠ٝل٬فذ ٝػلحخ ج٬٠ِٝل ج٠ٝلس٬ٗؿ ١٠ جٝس٬٧٠ل؛ 

o جٝسل٬٧٘؛٧ ٝٞػٌٗ ٫ٖ ٠ٕٞ ج٠ِٝٴء ٝؿ٨ ٠ؿ٬ف٬ر جٝس٬٧٠ل 

o زجٝسل٬٧٘ ١٠ ؤظل ٠سحدِر جٳٝسقج٠ح٧ ٝٞػٌٗ ٝؿ٨ ٠وٞػر جٝفٙحدر ٝؿ٨ ٠ؿ٬ف٬ر جٝس٬٧٠ل. 

 خسشٖد كراراح اهخيّٖل -2

٫ٖ   سلسؿ٤٬ُ ٧ ٢ُؿ جلسٴٟ جٝسفؾ٬ه دحٝس٬٧٠ل، س٧ٟٚ ج٧ٜٝحٝر دبؾًحف ج٬٠ِٝل ن٬٧ٗح دٚفجف جٝد٢ٛ
 :جٝس٬٧٠ٴز ج٧٢٠٠ٝػر ٝسظل٬ؿػحٝر ج٧٠ٝجٖٚر ٬ٚٞٝحٟ دحٱظفجءجز جٝٴق٠ر 

o ا٠يحء ٧ُٚؿ جٝس٬٧٠ل؛ 

o سٚؿ٬ٟ جٝي٠ح٢حز. 

ا٩ٝ   '' جٝٗحٜك''٢لؾر ١٠ ج٧ٝصحث٘ ج٠ٝػوٞر د٧جلًر  ٢ُؿ جلس٠ٜحل ٜل جٱظفجءجز، سفلل ج٧ٜٝحٝر
٩ُٞ جٝن٘    جٝس٬ٌ٢ٟ ٠ٞٝوحؿٙر٧ جٝسل٬٧٘، ٢٧لؾر ٠ٝؿ٬ف٬ر جٝنئ١٧ جٝٚح٬٢٧٢ر٧ ٠ؿ٬ف٬ر جٝس٬٧٠ل

 .جٝٚح٫٢٧٢ ٫ٖ ؤٙفخ ؤظل ١ٜ٠٠

٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دح٠ٝٞٗحز جٝس٫ ٬نسفً ٦٬ٖح دِى جٝي٠ح٢حز جٝس٫ سلس٧ظخ ج٠ٝوحؿٙر ج٠ٝلدٚر ٦٬ُٞح ١٠ 
 :ج٠ٝس٠صٞر ؾو٧وح ٧٫ٖ ج٢٠ٝحقُحز ٙدل سِدثر جٝس٬٧٠ل٧ ٬ر جٝنئ١٧ جٝٚح٬٢٧٢رٙدل ٠ؿ٬ف

o ٧ُٚؿ جٝف١٥ جِٝٚحف٪؛ 

o ٧ُٚؿ جٝف١٥ جٝػ٬حق٪ ٩ُٞ ج٠ٝػٴز جٝسظحف٬ر؛ 
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o جٝسظ٬٦قجز؛٧ جٝف١٥ جٝػ٬حق٪ ٩ُٞ ج٠ِٝؿجز 

o  ٧ُٚؿ ٢ٚل ج٬ٜٞ٠ٝر دح٢ٝلدر ِٝٞٚحفجز جٝس٫ سٚس٩٢ دحلٟ جٝد٢ٛ ٫ٖ اًحف ٬ٞ٠ُحز جٳُس٠حؿ
 ٬ٞ٠ُحز جٳُس٠حؿ جٳ٬ظحف٪ ج٢٠ٝس٫٦ دحٝس٬ٞ٠ٛ؛٧ ٩ُٞ جٯو٧ل ٬ٓف ج٧ٚ٢٠ٝٝر، جٳ٬ظحف٪

o ،٧ُٚؿ جٝس٬ٞ٠ٛ ٫ٖ اًحف ٬ٞ٠ُحز جٳُس٠حؿ جٳ٬ظحف٪ ج٧ٚ٢٠ٝٝر ٩ُٞ جٯو٧ل ٬ٓف ج٧ٚ٢٠ٝٝر 
 .٬ٞ٠ُحز جٳُس٠حؿ جٳ٬ظحف٪ ج٢٠ٝس٫٦ دحٝس٧ٛ٬ٞ٠

ر جدسؿجء ٩ُٞ ٠نف٧ٍ جِٝٚؿ ٖب١ ٥ـ٣ ج٧ِٚٝؿ سسٟ ج٠ٝوحؿٙر ٦٬ُٞح ٩ُٞ ٠فػٞس١٬ دػ٬ش سسٟ ج٠ٝوحؿٙ
٠ٴث٠س٤ ٝٞنف٧ً ج٧ًٞ٠ٝدر، ؤ٠ح ج٠ٝوحؿٙر ج٦٢ٝحث٬ر جٝس٫ ٧ ٠ًحدٚس٤ ٝٞٚح٧١٧٢ دِؿ جٝسإٜؿ ١٠ لٴ٠س٤

ا٠ح  ج٠ٝن٦ف٧    ٬سٟ ٩ُٞ ؤلحل٦ح سِدثر جٝس٬٧٠ل ٖب٦٢ح سسٟ ٩ُٞ ٢لؾر ١٠ جِٝٚؿ ج٦٢ٝحث٫ ج٠ٝلظل
 .حٝرؤ٠حٟ ج٠ٝػحٌٖر جِٝٚحف٬ر ؤ٧ ٠وحٝغ جٝلظل جٝسظحف٪ ػلخ جٝػ

        ٫ٖ٧ ٥ـج جٱًحف ٬س١٬ِ ٩ُٞ ج٧ٜٝحٝر افلحل ٠نف٧ٍ جِٝٚؿ ا٩ٝ ٠ؿ٬ف٬ر جٝنئ١٧ جٝٚح٬٢٧٢ر 
سوػ٬ػ٦ح ١٠ ٙدل جٝٗفٍ، ٧ ادؿجء ج٠ٝٴػٌحز ج٧ٝجظخ ٠فجُحس٦ح٧ ج٢٠ٝحقُحز جٝس٫ س٧ٟٚ دؿفجلس٧٤

دل دؿ١٧ ؤ٪ سػٌٗ ٩ُٞ ٠نف٧ُس٤ ١٠ ٧ٙ دػ٬ش ٳ ٬سٟ س٬ٙ٧َ جِٝٚؿ اٳ دِؿ ج٠ٝوحؿٙر جٝوف٬ػر
 .ج٢٠ٝحقُحز٧ ٠ؿ٬ف٬ر جٝنئ١٧ جٝٚح٬٢٧٢ر 

      دِؿ س٬ٙ٧َ جِٝٚؿ ٖب٤٢ ٬س١٬ِ ٩ُٞ جٝٗفٍ سػو٬ل ٢لؾر ٤٢٠ ٠لظٞر ٝؿ٨ ٠وحٝغ جٝسلظ٬ل٧  
       ٠ن٦فذ ػلخ جٝػحٝر ا٠ح ؤ٠حٟ ج٠ٝػحٌٖر جِٝٚحف٬ر دح٢ٝلدر ٧ِٚٝؿ جٝف١٥ جِٝٚحف٪٧ جًٝحد٧َ
٧ُٚؿ جٝس٬٧٠ل ٫ٖ اًحف ٬ٞ٠ُحز ٧ دحلٟ جٝد٢ٛ ٧ُٚؿ ٢ٚل ج٬ٜٞ٠ٝر دح٢ٝلدر ِٝٞٚحفجز جٝس٫ سٚس٧٩٢

ؤ٧    ٬ٞ٠ُحز جٳُس٠حؿ جٳ٬ظحف٪ ج٢٠ٝس٫٦ دحٝس٬ٞ٠ٛ،٧ جٳُس٠حؿ جٳ٬ظحف٪ ٩ُٞ جٯو٧ل ج٧ٚ٢٠ٝٝر
٠ن٦فذ ٝؿ٨ ٠وحٝغ جٝلظل جٝسظحف٪ دح٢ٝلدر ٧ِٚٝؿ جٝف١٥ جٝػ٬حق٪ ٩ُٞ ج٠ٝػٴز ٧ ٠لظٞر

٧ُٚؿ جٝس٬٧٠ل ٫ٖ اًحف ٬ٞ٠ُحز ٧ جٝسظ٬٦قجز٧ ٧ُٚؿ جٝف١٥ جٝػ٬حق٪ ٩ُٞ ج٠ِٝؿجز٧ جٝسظحف٬ر
 .جٳُس٠حؿ جٳ٬ظحف٪ ٩ُٞ جٯو٧ل ج٧ٚ٢٠ٝٝر

ج٠ٝن٦ف ا٩ٝ ٠ؿ٬ف٬ر جٝنئ١٧ جٝٚح٬٢٧٢ر جٝس٫ ٧ ٧دِؿ٥ح ٧ٚ٬ٟ جٝٗفٍ دبفلحل ٢لؾر ١٠ جِٝٚؿ ج٠ٝلظل
 .جٝس٫ ٩ُٞ ؤلحل٦ح سسٟ سِدثر جٝس٬٧٠ل٧ س٧ٟٚ دح٠ٝوحؿٙر ج٦٢ٝحث٬ر ٩ُٞ جٝي٠ح٢حز ج٠ٝػوٞر

ز جٳلسص٢حث٬ر جٝس٫ سسًٞخ جٱلفجٍ ٫ٖ سِدثر جٝس٬٧٠ل سٗحؿ٬ح ٝٞسإص٬فجز ٬ٓف ؤ١ ٫ٖ دِى جٝػحٳ
جٝن٦ف ٖب٤٢ ١ٜ٠٬ ٝٞٗف٧ٍ ٧ جٝلٞد٬ر جٝس٫ ٙؿ ٬لدد٦ح ج٧ٝٙز ج٠ٝلسٔف٘ ٫ٖ اس٠حٟ اظفجءجز جٝسلظ٬ل

 :جٱظفجءجز جٝسح٬ٝر٧ سِدثر جٝس٬٧٠ل ٩ُٞ ؤلحك ان٦حؿ ١٠ ج٧٠ٝص٘ ٧ٖٚح ٝٞنف٧ً

o ٍػل١ لد٘ سِح٤ٞ٠ ٠َ جٝد٢ٛ؛ ٧ د٠ٴثس٤ ؤ١ ١٧ٜ٬ جٝقد١٧ ٠ِف٧ٕ ٝؿ٨ جٝٗف 
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o جٌٝف٧ٕ جٝؾحور جٝس٫ سلسٞقٟ ٧ ؤ١ ٬ٚؿٟ جٝقد١٧ ًٞخ ا٩ٝ جٝٗفٍ ٬د١٬ ٤٬ٖ جٯلدحخ
    ١٧ٜ٬ جًٝٞخ ٠ؿ٠ُح دٜل ج٧ٝصحث٘ جٝس٫ صدسز ٥ـ٣ جٝػحظر٧ جٱلفجٍ ٫ٖ سِدثر جٝس٬٧٠ل،

 جٝن٦ف؛٧ ٬ظخ ٩ُٞ ج٬٠ِٝل ؤ١ ٬ٞسقٟ ٫ٖ ًٞد٤ دحٝل٫ِ ا٩ٝ اس٠حٟ اظفجءجز جٝسلظ٬ل٧

o ٫ٖ ػحٝر ٧٠جٖٚر جٝٗفٍ ٩ُٞ ًٞخ ج٬٠ِٝل ٧ٚ٬ٟ دبفلح٤ٝ ا٩ٝ ٠ؿ٬ف٬ر جٝنئ١٧ جٝٚح٬٢٧٢ر    
٩ُٞ    ٌف٧ٕ سِدثر جٝس٬٧٠ل٧ ٠لدخ ػ٧ل ؤلدحخ٧ ج٢٠ٝحقُحز ٠ف٧ٖٙح دسٚف٬ف ٠ٗول٧

 س٬٬ٟٚ ٠ٴءذ ج٬٠ِٝل ٧لد٘ سِح٤ٞ٠ ٠َ جٝد٢ٛ؛٧ ؤلحك جٱن٦حؿ

o  ا٦٢حءؤ٤٢ ل٬لٟٞ ٢لؾر ٤٢٠ ٢ُؿ ٧ جِٝٚؿ،٠ٜح ٬ظخ ؤ١ ٬س٦ِؿ ج٧٠ٝص٘ ٫ٖ جٱن٦حؿ دلٴ٠ر 
 .ن٦ف٧٣ ج٬ٚٝحٟ دسلظ٧٤ٞ٬ سػف٬ف٣

٧سد٩ٚ ٠لإٝر ج٠ٝوحؿٙر ٩ُٞ جٝي٠ح٢حز ٩ُٞ ؤلحك ان٦حؿ ج٧٠ٝص٘ ؾحيِر ٝٞلًٞر جٝسٚؿ٬ف٬ر 
١ُ   سػز ٠لئ٬ٝ٧ر جٝٗفٍ جٝـ٪ ٬د٩ٚ ج٠ٝلئ٧ل جٯ٧ل٧ ج٢٠ٝحقُحز٧ ٠ٝؿ٬ف٬ر جٝنئ١٧ جٝٚح٬٢٧٢ر

 .سٚؿ٬ف جٌٝف٧ٕ٧ س٬٬ٟٚ ج٬٠ِٝل

 .جٝس٧ٟ٬ٌ٢ سػفف ٧ُٚؿ جٝي٠ح٢حز ١٠ ٙدل ٧٠ص٘ ٠ِس٠ؿ ١٠ ٙدل ٠ؿ٬ف٬ر جٝنئ١٧ جٝٚح٬٢٧٢ر

            ج٠ٝوحؿٙر ٧ ١ٜ٠٬ ٠دحنفذ سظل٬ؿ جٝس٬٧٠ٴز اٳ دِؿ جٝس٬ٙ٧َ ٩ُٞ ٧ُٚؿ جٝس٬٧٠ل ٳ
           ٩ُٞ جٝي٠ح٢حز، ٠ح ُؿج ٫ٖ ػحٝر جٝسفؾ٬ه جٳلسص٢حث٫ جٝـ٪ س٤٬ًِ ٠ؿ٬ف٬ر جٝس٬٧٠ل

 .٘جٝسل٧٬٧

١٠ ج٠ٕٝٞ   ج٠ٝوحؿٙر ٩ُٞ ج٠ٕٝٞ جٝٚح٫٢٧٢ ١٠ ٖدل ٠ؿ٬ف٬ر جٝنئ١٧ جٝٚح٬٢٧٢ر جٝس٫ سلسٟٞ ٢لؾر سسٟ
 :٠وػ٧خ ددًحٙر ج٠ٝوحؿٙر ج٠ٝد١٬ ٧٠٢ـظ٦ح ٠٬ٖح ٫ٞ٬
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 ٌيّذر تعبكج يضبدكج ؽوٓ يوف اهخيّٖل : (18 )سدّل ركى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .٧صحث٘ ٠ٚؿ٠ر ١٠ جٝد٢ٛ: اهيضدر

وحؿٙر، س٧ٟٚ ج٧ٜٝحٝر ١٠ ظ٦ر دس١٬٧ٜ ٠ٕٞ ج٠ٝفجٙدر جٝـ٪ ل٧٬ظ٤ ا٩ٝ د٢ٛ جٝظقجثف ًدٚح ٢ُؿ جلسٴٟ ج٠ٝ
 .٫ٖ ٢ٗك ج٧ٝٙز سِدثر جٝس٬٧٠ٴز٧ 8424/ 05/ 32ج٠ٝئفؾر ٫ٖ  02ٝٞس٠٬ِٞر فٟٙ 

 

 

 

 

 

 دًحٙر ٠وحؿٙر ٩ُٞ ج٠ٕٝٞ جٝٚح٫٢٧٢ ٝٞس٬٧٠ل               

 

ج٠ٝئفؼ  ..............................:دحٝس٬٧٠ل فٟٙ

٫ٖ...................................                                                 

 :جٝس٬٧٠ل

 :س٬٧٠ل

 : جٝفدغ

 اهشرّع اهيضللج اهشرّع اهيعوّتج

  

  

  

  

  

 

 :اهشؤًّ اهلبٌٌّٖج
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 يخبتؾج اهخيّٖلاحّ خؾتئج: اهيعوة اهذبهد

 : سػو٦ٞ٬ح، ٬س١٬ِ ٩ُٞ ج٧ٜٝحٝر٧ ٠سحدِس٦ح٧ ١٠ ؤظل سِدثر جٝس٬٧٠ٴز

  ٜٝل و٬ٔر س٬ٞ٬٧٠ر ٧ ٜٝل ٬٠ُل( ػلحخ جٝسلؿ٬ؿ + ػلحخ س٬٧٠ل)٬ٙحٟ دٗسغ جٝػلحدحز ج٠ٝٴث٠ر (
 ؛( جٝؽ...٠فجدػر، ٠نحفٜر، سإظ٬ف،

  جٝػفه ٩ُٞ ؤ١ س١٧ٜ ًٞدحز جٳلس٠ِحل ٠ؿ٠ُر سٞٚحث٬ح دح٧ٝصحث٘ ج٠ٝدففذ ٧ج٧ًٞ٠ٝدر ؾحور
 .(فلٟ ج٠٬ٚٝر ج٠ٝيحٖر )َٖ ج٧ٗٝجس٬ف جٝس٫ سنس٠ل ٩ُٞ جٝد٬ح٢حز جٱظدحف٬ر ٧جٝفل٧ٟ جٝس٫ سؿ

 :ٜل ٧ص٬ٚر ٬ظخ ؤ١ سػفف

o  ٛاـج سِٞ٘ جٯ٠ف د٬ٞ٠ِحز سإظ٬ف؛( ج٠ٝحٝٛ جٝنف٫ُ ) دحلٟ جٝد٢ 

o ٛد٢ٛ جٝدفٜر جٝظقجثف٪ ٝٗحثؿذ )ٝٗحثؿذ ج٬٠ِٝل دح٢ٝلدر ٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝفجدػر ٧ دحلٟ جٝد٢
 ؛...(نفٜر،

o  ؤ٧ ٠يحفدر اـج سِٞ٘ جٯ٠ف دس٬٧٠ل ٫ٖ نٜل ٠نحفٜر( ج٠ٝنسف٪ ) دحلٟ ج٬٠ِٝل . 

  ٕ٠ًحٝدر ج٬٠ِٝل دحٜسسحخ ل٢ؿجز ٯ٠ف دنفً جٝفظ٧ٍ دؿ١٧ ٠وحف٬ٕ د٠دْٞ ٜل جلس٠ِحل ٠يح
 ؛ا٤٬ٝ ٥ح٠م جٝفدغ ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دح٠ٝنحفٜر ؤ٧ ج٠ٝيحفدر، ٖب١ جٝل٢ؿجز سٜسسخ د٠دْٞ جٯول ًٖٚ

          ٠ف٬س١٬ِ ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝٚحٟ ُؿٟ جٝؾًٞ د١٬ جٝل٢ؿجز ٯ٧ )س٧َٙ جٝل٢ؿجز ٯ٠ف ١٠ ٙدل ج٬٠ِٝل 
 ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ د٬ٞ٠ِحز جٝسظحفذ جٝؾحفظ٬ر، سٜسسخ ٥ـ٣ جٝل٢ؿجز ٙدل سل٬ٟٞ فلحٝر جٝي٠ح١ ؤ٧( جٝلٗحسط٧

ج٠ٝلس٢ؿجز ٬٠ِٞٝل، ؤ٧ ٩ُٞ ؤلحك جٱنِحف دحٝؾوٟ جٝوحؿف ١ُ ٠ؿ٬ف٬ر جٝنئ١٧ جٝؿ٬ٝ٧ر ٠يحٕ ا٤٬ٝ 
سي١٠ سفؾ٬وح دـٝٛ، ج٧٦ٝج٠م، ؤ٧ اـج سِـف ـٝٛ ٩ُٞ د٬حى نفً س٬ٙ٧َ ج٬٠ِٝل ٯ٠ف جٝنفجء ج٠ٝ

 .ؤ٧ دلِف وفٕ ٧ٗ٬٘ جٝلِف ج٠ٝلظل ٧٬ٟ سل٬ٟٞ ج٠ٝلس٢ؿجز

٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دس٬٧٠ل جٳلسص٠حفجز ٬ظخ ؤ١ ٬ؿُٟ جٜسسحخ جٝل٢ؿجز دظؿ٧ل جٝسلؿ٬ؿ سفلل ٢لؾر ٤٢٠  
 ؛جٝسل٧٘٬٧ ٠ٝؿ٬ف٬ر جٝس٬٧٠ل

  ٠دحنف ٧ (٠دْٞ، ٧٠ي٧ٍ، جظل، نف٧ً) ج٬ٚٝحٟ دحٝسلؿ٬ؿ ٫ٖ ػؿ٧ؿ جٳػسفجٟ جٝوحفٟ ٝٞسفؾ٬ه
 ؛ػس٩ ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دحٝلٟٞ، ٬ظخ ؤ١ س١٧ٜ ج٬ٞ٠ِٝر ٠وحؿ٘ ٦٬ُٞح ١٠ ٙدل جٝد٢ٛ. ٝوحٝغ ج٧٠ٝفؿ١٬

  جنسفجً ٩ُٞ ج٠ِٝٴء سل٬ٟٞ ٜل ن٦ف ؤ٧ صٴصر ؤن٦ف ػلخ ٠ؿذ جٝس٬٧٠ل ٧٧ي٬ِر ج٠ٝؾق١٧
، ؤ٧ ٧ي٬ِر جٝؿ١٧٬ ج٠ٝلؿؿذ ٠ؿ٠ُر دح٧ٗٝجس٬ف ٧٧و٧ل جٝسل٬ٟٞ ٧٠٠ٝر (٦ِٙ٧٠ح جٝظٔفج٫ٖ)ٝٞديحثَ 

١٠ ؤظل    ٧٠َٝٙ ٦٬ُٞح ٠َ اؾًحف ٠ؿ٬ف٬ر جٝس٬٧٠ل ٧جٝسل٬٧٘ ١ُ ٜل ؾٞل ٧جٝػ٧ٞل ج٠ٝٚسفػر ج
 ؛٠ٜح ١ٜ٠٬ اـج جٙسي٩ جٯ٠ف ج٬ٚٝحٟ دسػف٬حز ٠٧فجٙدر د١٬ِ ج٠ٜٝح١. ٠ِحٝظس٤

  ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ د٬ٞ٠ِحز ج٠ٝنحفٜر، ٬ظخ ٩ُٞ ج٬٠ِٝل سل٬ٟٞ ٧ي٬ِر ػلحخ جٳلسٔٴل، ػلخ
 ؛ٚؿ ٠٧ٚحف٢س٤ دحٝـ٪ لٟٞ ٠َ ًٞخ جٝس٬٧٠لجٝؿ٧ف٬ر ج٢٠ٝو٧ه ٦٬ُٞح ٫ٖ جِٝ
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 ؛٬سٟ جٙسفجع س٧ق٬َ ػلخ ٬ِ٠حف ٠سٗ٘ ٤٬ُٞ ٫ٖ ُٚؿ ج٠ٝنحفٜر 

  ٳل٠٬ح ٧ٖجس٬ف جٝلحدٚر  -٧ٖجس٬ف جٝد٬َ)٬سٟ افلحل ٜل ٥ـ٣ ج٠ٝلس٢ؿجز ٠فٖٚر دح٧ٝصحث٘ ج٠ٝدففذ
حـ دِؿ ٖػو٦ح ١٠ ٙدل ج٧ٜٝحٝر ٠ٝؿ٬ف٬ر جٝس٬٧٠ل ٧جٝسل٬٧٘ ١٠ ؤظل جسؾ( ٳ٢ًٴ٘ ج٠ٝنف٧ٍ

 ؛جٝٚفجف

  ٫ٖ ػحٝر ُؿٟ سل٬ٟٞ ج٬٠ِٝل ٧ٞٝصحث٘ ج٠ٝدففذ ٫ٖ ؤظل ن٦ف١٬ جدسؿجء ١٠ آؾف جٝسلؿ٬ؿ، ١ٜ٠٬
٧ٜٞٝحٝر ؾوٟ ٢و٬خ جٝد٢ٛ ٫ٖ جٝفدغ ٩ُٞ ؤلحك ٢سحثط ػلحخ جٳلسٔٴل جٝسٚؿ٬ف٪ ج٠ٝوحؿ٘ 

 ؛٤٬ُٞ ؤص٢حء ٢٠غ جٝس٬٧٠ل

 د٠ؾسٕٞ و٬ْ جٝس٬٧٠ل دح٢ٝلدر ٠ٝنحف٬َ جٳلسص٠حف ج٧٠٠ٝٝر ١٠ ٙدل جٝد٢ٛ ظقث٬ح ؤ٧ ٬ٜٞح    (
،٬س١٬ِ اُؿجؿ سٚف٬ف ٠فجٙدر ٩ُٞ جٯٙل ٜل لؿجل٫ (٠فجدػر، ٠نحفٜر، سإظ٬ف، جلسو٢حٍ 

 ؛٩ُٞ ج٧ٝصحث٘ ج٠ٝل٠ٞر ١٠ ج٬٠ِٝل ٧جٝق٬حفجز ج٬٠ٝؿج٬٢ر دحٳُس٠حؿ

  ٬ظخ ؤ١ ٬ػس٧٪ جٝسٚف٬ف ٩ُٞ ٧ي٬ِر سٚؿٟ ج٠ٝنف٧ٍ، ٥٧ـج دح٠ٝٚحف٢ر ٠َ ٠ٕٞ جٳلسص٠حف
ؤظل سػ٬ٚ٘ ٜل فػٞر، جٜٝٞٗر، سِدثر ٠وحؿف جٝس٬٧٠ل، )ؤلحل٤ جسؾـ جٝٚفجف جٯلحل٫ جٝـ٪ ٩ُٞ 

 ؛(اٝؽ...جِٝٚدحز ج٧٠ٝجظ٦ر جػس٠حٳ ٧جٝسؿجد٬ف ج٠ٝسؾـذ ؤ٧ جٝس٫ لسسؾـ ١٠ ؤظل سؾ٦٬ًح،

  ا٩ٝ   انِحف / س٬ٙ٧ٕ ؾً جٝس٬٧٠ل د٠ظفؿ ٠ٴػٌر جٝس٧ٕٙ ١ُ جٝسلؿ٬ؿ ؤ٧ جلسٴٟ ؤ٠ف دػظق
 ؛صل، ٧اُٴٟ ٠ؿ٬ف٬ر جٝس٬٧٠ل ٧جٝسل٬٧٘ دـٝٛ ٧ٖفجج٬ٔٝف جٝػحثق ؤ٧ ٜل اظفجء ٠٠ح

  ٫ٖ ػحٝر فٖى ًٞخ جٝس٬٧٠ل، ٖب٤٢ ٬س١٬ِ ٩ُٞ ج٧ٜٝحٝر اؾدحف ج٬٠ِٝل دفلحٝر ٧٠و٩ ٦٬ُٞح      
 :٠َ انِحف دحٳلسٴٟ، ٧ج٠ٝد١٬ ٧٠٢ـظ٦ح ٠٬ٖح ٫ٞ٬
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 ٌيّذر رشبهج رفط يوف اهخيّٖل:  (19)سدّل ركى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .٧صحث٘ ٠ٚؿ٠ر ١٠ ًفٕ جٝد٢ٛ :اهيضدر

 

 تٌم اهترنج اهسزائرٔ 

 ..............................٧ٜحٝر

  .............................نفٜر٠ل٬ف /       ......................ا٩ٝ جٝل٬ؿ 

  ..........................جٝلح١ٜ ٠ٚف٥ح خ  /  ........... ................خجٝلح١ٜ 

 ٠ٕٞ جٝس٬٧٠ل، :اهيّظّػ

٧دِؿ ؿفجلر ج٠ٕٝٞ ١٠ ٜل ظ٧ج٢د٤، ٬ئل٢ٗح ؤ١ ٢ؾدفٜٟ ............ س٢٬ٚٞح ًٞدٜٟ ٝٞس٬٧٠ل دسحف٬ؽ  
ٝنف٧ً ؤ٧ ج٬ٞ٠ِٝر ج٧ًٞ٠ٝخ س٦ٞ٬٧٠ح ٳ ٬س٧ٖف ٩ُٞ ج/ دِؿٟ ا٠ٜح٬٢ر سٞد٬ر ًٞدٜٟ ١٧ٜٝ ج٠ٝنف٧ٍ 

 .ج٧٠ٝي٬ُ٧ر جٝٴق٠ر ٝٞػو٧ل ٩ُٞ جٝس٬٧٠ل ج٧ًٞ٠ٝخ

٫ٖ ػحٝر فٓدسٜٟ ٫ٖ جٝػو٧ل ٩ُٞ س٧ي٬ػحز ؤٜصف، ٢ٜ٠٬ٜٟ جٳٙسفجخ ١٠ ٠وحٝغ ٖف٢ُح ٧٠ٝجٖحسٜٟ   
 .د٦ح

٥ـج، ٢٧فظ٧ ؤ١ سد٧ٚج ٩ُٞ ُٴٙسٜٟ د٠ئللس٢ح جٝس٫ ١ٝ سؿؾف ظ٦ؿج ٝسٚؿ٬ٟ ٜل جٝؾؿ٠حز ٧جٝسل٬٦ٴز   
ٟ ٧جػس٬حظحس٦ح ٠َ ٠فجُحذ ج٧ٚٝجُؿ ٧جٯُفجٕ ٧جٝي٧جدً ج٠ٝسِحفٕ ٦٬ُٞح ج٢٠ٝحلدر ٧ٝي٬ِر ٠نحف٬ِٜ

 ٫ٖ ٠ظحل ج٠ِٝل ٧جٳثس٠ح١ ج٠ٝوف٫ٖ 

 .سٚد٧ٞج سػ٬حس٢ح جٝؾحٝور 

 

 س٬ٙ٧َ ٠ؿ٬ف ج٧ٜٝحٝر                                                                             
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 (فرػ ّنبهج كشٌعٌٖج)الأٌشعج اهخيّٖوٖج هتٌم اهترنج : هداهيتضد اهذب
٫ٖ ج٠ِٝل  ي١٠ ٧ُٚؿ ج٠ٝنحفٜحز س٧ظؿ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٧ِٚٝؿ ج٠ٝح٬ٝر جٱلٴ٬٠ر جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ س٠حفك 

٠ظ٧٠ُر ٦٢٠ح ٜح١ دًد٬ِر د٢ٛ جٝدفٜر ٖفٍ ٧ٜحٝر ٙل٢٬ً٢ر ٬ِس٠ؿ ٧ ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل٧ جٝد٫ٜ٢ جٱلٴ٫٠،
نف٧ً ٠ًحدٚس٦ح ٠َ جٝنف٬ِر جٱلٴ٬٠ر، ٧ٜـج ؾ٧ًجز جٝسًد٬٘ ٧ ٧ٳدؿ جٱنحفذ ا٦٬ٝح دد٬ح١ سِف٦ٗ٬ح

 .ج٫ٞ٠ِٝ جٝؾحور د٦ح

 :١ٜ٠٬ ػوف٥ح ٧٫ٖ د٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝو٬ْ، -ٖفٍ ٧ٜحٝر ٙل٢٬ً٢ر–٬س٠سَ د٢ٛ جٝدفٜر 

 ضٖغ اهخيّٖل اهلبئيج ؽوٓ اهيشبرنج : الأّلاهيعوة 

 ّٖل تبهيشبرنجضٖغج اهخي -1

 خؾرٖفِب 

       ج٠ٝنحفٜر ٫٥ ٠لح٠٥ر د١٬ ًف١٬ٖ ؤ٧ ؤٜصف ٫ٖ فؤك ٠حل ج٠ٝئللر، ٠نف٧ٍ ؤ٧ ٬ٞ٠ُر
      ػلخ ج٢ٝلخ ج٠ٝسٗ٘ ٦٬ُٞح، سسٟ ٥ـ٣ ج٠ٝلح٠٥ر ؤلحلح ( ؾلحفذ ؤ٧ فدغ)٠َ س٧ق٬َ ج٢ٝسحثط 

 .٠فؿ٧ؿ٬ر ج٠ٝنف٧ٍ ؤ٧ ج٬٢٦٠ٝر٧ ٩ُٞ جٝصٚر

 ٖجشرّع يعبتلخِب يؼ اهشرٖؾج الإشلاي 

 :٧٫٥ سس٠صل نف٧ً جٝس٬٧٠ل دح٠ٝنحفٜر ٫ٖ ظ٠ٞر ١٠ ج٢ٝٚحً ،
o  ٬ظخ ؤ١ س١٧ٜ ػور جًٝف١٬ٖ ٧٠ظ٧ؿذ ٢ُؿ ج٢ظحق ج٬ٞ٠ِٝر ٧٠ي٧ٍ جِٝٚؿ، ٬ٓف ؤ٤٢ سل٠غ

جٝنف٬ِر جٱلٴ٬٠ر ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝلس٬ٗؿذ ١٠ سإظ٬ٴز ٫ٖ جٝسلؿ٬ؿ نف٬ًر ؤ١ ٬ٞسقٟ 
 ٣ ج٧٠ٝفؿ؛ؤػؿ جًٝف١٬ٖ دسٚؿ٬ٟ ظقء ١٠ جٳٝسقجٟ سظح

o سس٠صل ػور جٝد٢ٛ ٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝنحفٜر ؤلحلح ٫ٖ اوؿجف ي٠ح١ ٠وف٫ٖ. 

o ٜل    ؾلحفذ ج٠ٝئللر ج٧٠٠ٝٝر، ػ٬ش سِسدف٧ ٬ظخ ٩ُٞ جًٝف١٬ٖ ٙد٧ل ٠دؿؤ ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ ؤفدحع
جسٗح٬ٙر ي٠ح١ ١٠ ؾٴ٦ٝح ؤػؿ جًٝف١٬ٖ جلسفظحٍ ؤ٧٠ج٤ٝ دٔى ج٢ٌٝف ١ُ ٢سحثط ج٬ٞ٠ِٝر دحًٞر 

ب٤٢ ٳ ٬ػ٘ ٝٞد٢ٛ ج٠ًٝحٝدر دسلؿ٬ؿ ػوس٤ اٳ ٫ٖ ػحٝر ؾف٘ ٠نحف٤ٜ ؤػؿ ٤٬ُٞ ٧ٖ ٧ُؿ٠٬ر جٯصف،
 د٧٢ؿ ُٚؿ ج٠ٝنحفٜر؛

o ،١ٜٝ ٳ ١ٜ٠٬ جٝس٬ٗ٢ـ ٦٬ُٞح ٫ٖ ػحٝر صد٧ز ٠ؾحٝٗر؛٧ ١ٜ٠٬ ٝٞد٢ٛ ٠ًحٝدر نف٤ٜ٬ دسٚؿ٬ٟ ي٠ح٢حز 

o  ،ٍ٬ظخ سػؿ٬ؿ ٬ِ٠حف س٧ق٬َ جٯفدحع ٠لدٚح ٢ُؿ جٝس٬ٙ٧َ ٩ُٞ جِٝٚؿ ٝسٗحؿ٪ ٜل ٢قج 

o  اـج    ٬ِ٠حف س٧ق٬َ جٯفدحع ٠لدٚح ٢ُؿ جٝس٬ٙ٧َ ٩ُٞ جِٝٚؿ ٝسٗحؿ٪ ٜل ٢قجٍ، ػ٬ش٬ظخ سػؿ٬ؿ
دـٝٛ ٖب١ س٧ق٬َ جٝؾلحفذ ج٠ٝػس٠ٞر ٧ ٜح٢ز ػور ٜل ًفٕ ٫ٖ جٯفدحع ٙحدٞر ٝٞسٗح٧ى جٝػف،

 س١٧ٜ د٢ٗك س٧ق٬َ جٯفدحع ًدٚح ٧ٚٝجُؿ ج٠ٝنحفٜر؛
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o ِٞٗٝ١ٜ٠٬ جٙسًحٍ سلد٬ٚحز ٧ ٫ ٰٝفدحع،ٳ ١ٜ٠٬ ؤ١ سسٟ ٬ٞ٠ُر س٧ق٬َ ج٢ٝسحثط اٳ دِؿ جٱ٢ظحق ج
 دحسٗح٘ جًٝف١٬ٖ نف٬ًر سل٬٧س٦ح ٢ُؿ جؾسسحٟ ج٠ٝنحفٜر ؤ٧ جٝل٢ر ج٠ٝح٬ٝر ػلخ جٝػحٝر؛

o جٯن٬حء ٧٠ي٧ٍ ج٠ٝنحفٜر ٠ًحدٚر ٝسِح٬ٟٝ جٱلٴٟ جٝنف٬ُر٧ ٬ظخ ؤ١ س١٧ٜ جٝؾؿ٠حز. 
 ٕخعّاح اهخعتٖق اهؾيو 

ٝٞؾ٧ًجز  اسدح١٠٤ُ ؾٴل  نحفٜر٬ل دح٠ٝو٬ٔر جٝس٧٠'' ٖفٍ ٧ٜحٝر ٙل٢٬ً٢ر''٠٬حفك د٢ٛ جٝدفٜر 
 :جٝسح٬ٝر

o  ٬ٚؿٟ ج٬٠ِٝل ٠ٕٞ س٬٧٠ل ج٧ٝصحث٘ جٝٴق٠ر، دحٱيحٖر ا٩ٝ ؿفجلر ٠ٗوٞر ٠ٞٝنف٧ٍ ج٠ٝٚسفػر   
 ٩ُٞ جٝد٢ٛ؛

o ٢ٌح٬٠ر ٧ دِؿ ؿفجلر ج٠ٕٝٞ ١٠ ٢حػ٬ر ج٠ٝؾحًف، ٬٢٦٠ر ج٬٠ِٝل، جٝي٠ح٢حز ج٠ٝٚسفػر، ٠ًحدٚر
ر ٬ٗسغ جٝد٢ٛ جٝس٬٧٠ل ٠ٞٝؿذ جٝؾحور دح٬ٞ٠ِٝر، ػ٬ش ٠٬صل دِؿ ٧٠جٖٚر جٝظ٦حز ج٠ٝؾسو٧ ج٬ٞ٠ِٝر،

 ٠دْٞ جٝس٬٧٠ل ػور جٝد٢ٛ ٫ٖ فؤل٠حل ج٠ٝنف٧ٍ؛

o  جٝسظحف٬ر جٝس٫ لسل٬ف ٧ دح٧٠ٝجقجذ ٧٬َٙ جًٝفٖح١ ُٚؿ ج٠ٝنحفٜر جٝـ٪ ٬ػؿؿ ٤٬ٖ جٝنف٧ً ج٠ٝح٬ٝر
 جٝسقج٠حز ٜل ًفٕ؛٧ ػ٧٘٧ٚ ج٬ٞ٠ِٝر

o حفٜر ٝؿ٨ ندحد٬ٛ جٝد٢ٛ دحٱيحٖر ا٩ٝ ج٬ٞ٠ِٝحز ٬ظخ ؤ١ س٧يَ ٜل ج٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝسِٞٚر دِٚؿ ج٠ٝن
جٝس٫ سظف٨ ٩ُٞ ػور ج٠ٝنحفٛ، ٠ٜح ٧ٚ٬ٟ جٝد٢ٛ دسلؿ٬ؿ ٜحٖر ج٢ٝٗٚحز ج٠ٝلظٞر ٫ٖ اًحف ٬ٞ٠ُر 
٧يَ ج٠ٝنف٧ٍ ؤ٧ ج٬ٞ٠ِٝر ج٧٠٠ٝٝر ٫ٖ ػؿ٧ؿ جٝس٬٧٠ل ج٠ٝٗس٧ع، ػ٬ش سسٟ جٝسلؿ٬ؿجز ٠دحنفذ 

دِى ج٢ٝٗٚحز ٠صل سلؿ٬ؿ ٠وحف٬ٕ ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ج٭ؾف١٬، اٳ ٫ٖ ٧ ٝوحٝغ ٧٠فؿ جٝؾؿ٠حز
ج٠ٝوحف٬ٕ  جٯؾف٨، ػ٬ش س١٧ٜ جٝسلؿ٬ؿجز ٠نف٧ًر دسٚؿ٬ٟ ًٞخ ٧ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠، جٝس٢ٚٴز

٧ٖجس٬ف، )سلؿ٬ؿ ٧٠َٙ ١٠ ًفٕ ج٠ٝنحفٛ ٠َ ج٧ٝصحث٘ ج٠ٝدففذ جٝٴق٠ر ٜٝل ٖثر ١٠ ج٢ٝٗٚحز 
 ؛(٧ي٬ِر جٝف٧جسخ، ٧صحث٘ ظدحث٬ر، ند٤ ظدحث٬ر ؤ٧ ظ٠ف٬ٜر

o ٜٗل د٦ح ٠ػحلد٬ح، ٬ظخ ؤ١ س١٧ٜ ٬ٞ٠ُحز ج٠ٝنحفٜر ٧٠ي٧ٍ ٠سحدِر ند٤ دحٱيحٖر ا٩ٝ جٝس
 ٠ػحلد٬ر ٠ؿٙٚر ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝد٢ٛ ٩ُٞ٧ ؤلحك ج٧ٝصحث٘ ج٠ٝدففذ ج٠ٝٚؿ٠ر؛

o ،٫ٖ ٥ـج جٝوؿؿ ٤٢ٜ٠٬ فٖى ٧ ٬ػسٌٗ جٝد٢ٛ دػش جٝٗول ٫ٖ ٢ٌح٬٠ر ج٢ٝٗٚحز ٫ٖ اًحف ج٠ٝنحفٜر
 سًد٬٘ ًٞدحز جٝسلؿ٬ؿ؛

o  سلؿ٬ؿ ج٠ٝنحفٜر، ٥ـج جٯؾ٬ف ٬ل٬ف ٜػلحخ ظحف٪ ٬ٓف ٠ئ٥ل س٧يَ ا٬فجؿجز جٝد٬َ ٫ٖ ػلحخ
 ٰٝفدحع؛

o  ٜل لسر   ن٦ف٬ح، ٜل صٴصر ؤن٦ف،)دح٢ٝلدر ٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝنحفٜر ٬ٓف جٌٝف٬ٖر، ٬ِؿ جًٝفٖح١ ؿ٧ف٬ح
س١٧ٜ ٠ظ٧٠ٍ ٧ ، ػ٬ش ٧٬يَ ػلحخ جلسٔٴل ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ جٝظح٢خ جٝؿجث١(ؤن٦ف، ل٬٧٢ح

٫ٖ جٝظح٢خ ج٠ٝؿ١٬ ٧ ؿز ١٠ ًفٕ جٝد٢ٛ ؤ٧ ج٠ٝنحفٛ،جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝفسدًر دح٬ٞ٠ِٝر ل٧جء لؿ
( ؤ٧ ؾلحفذ    ؤفدحع )٠ظ٧٠ٍ جٱ٬فجؿجز ج٠ٝلظٞر دوؿؿ ج٠ٝنحفٜر، ػ٬ش ٧٬قٍ ٢حسط جٳلسٔٴل 

٫ٖ ػلحخ    د١٬ جًٝف١٬ٖ ػلخ جٳسٗح٘ جٝسِحٙؿ٪ ؤ٧ اُحؿذ اؿ٠حظ٤ ٫ٖ ج٠ٝنحفٜر، ؤ٧ ٧ي٤ِ 
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ر ٬ِٖؿ ػلحخ جٳلسٔٴل ٢ُؿ جؾسسحٟ ؾحه ٬ٙؿ جٝسؾو٬ه، ؤ٠ح دح٢ٝلدر ٠ٞٝنحفٜحز جٌٝف٬ٖ
 ج٬ٞ٠ِٝر؛

o ١ُ   ٫ٖ ػحٝر ٠نحفٜر ٠س٢حٙور ١ٜ٠٬ ًٝٞف١٬ٖ جٳسٗح٘ دسؾو٬ه ظقء ١٠ جٱ٬فجؿجز ج٢ٝحسظر
ج٠ٝنحفٜر ٱ٥ٴٛ فؤل٠حل جٝد٢ٛ، ػ٬ش س٧ِؿ ٬ٜٞ٠ر ج٠ٝنف٧ٍ ٬٠ِٞٝل ٢ُؿ جٝسلؿ٬ؿ ج٫ٜٞٝ ٝػور 

٬٧ل ج٬ٜٞ٠ٝر دِؿذ ًف٘، د٬َ جٯل٦ٟ ؤ٧ جٯفدحع جِٝحثؿذ ٤ٝ، ػ٬ش ١ٜ٠٬ ؤ١ سسٟ ٬ٞ٠ُر سػ٧ جٝد٢ٛ
 .جٝػوه جٳظس٠ح٬ُر، سلؿ٬ؿ فؤك ج٠ٝحل ج٠ٝلسص٠ف ١٠ ًفٕ جٝد٢ٛ

 ضٖغج اهخيّٖل تبهيظبرتج -2

 خؾرٖفِب  

         فؤل٠حل( جٝد٢ٛ)ا١ ج٠ٝيحفدر و٬ٔر ؾحور ٠ٞٝنحفٜر جٝس٫ ١٠ ؾٴ٦ٝح ٬ٚؿٟ ؤػؿ جًٝف١٬ٖ 
س٧قٍ جٯفدحع ج٠ٝػٚٚر دسٜح٠ل ٥حـ١٬ جِٝح١٬ٞ٠  ج٦٠ٝحفذ، ػ٬ش( جٝنف٬ٛ ج٠ٝيحفخ)جًٝفٕ ج٭ؾف ٧

نف٤ٜ٬ د٢لخ ٠سٗ٘ ٦٬ُٞح، ٬ٓف ؤ٤٢ ٬سػ٠ل جٝد٢ٛ ٧ػؿ٣ جٝؾلحفذ ٫ٖ ػؿ٧ؿ جٯ٧٠جل ٧ د١٬ جٝد٢ٛ
 .ج٠ٝٚؿ٠ر

 شرّع يعبتلخِب يؼ اهشرٖؾج الإشلايٖج 

 :٧٫٥ سس٠صل نف٧ً جٝس٬٧٠ل دح٠ٝيحفدر ٫ٖ ظ٠ٞر ١٠ ج٢ٝٚحً
 

o ٠ِف٧ٖح ٢ُؿ ادفجٟ جِٝٚؿ د١٬ جًٝف١٬ٖ؛٧ ؿؿج٢٬د٫ٔ ؤ١ ١٧ٜ٬ فؤل٠حل ج٠ٝيحفدر ٠ػ 

o ،ٕ٥ٜـج ٖحٝؿ١٧٬ ؤ٧ ٜل جٯ٧٠جل ٧ ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ فؤل٠حل ج٠ٝيحفدر ٧٠ي٧ُح سػز جٝسوف
جٯؾف٨ ٬ٓف ٧٠ي٧ُر سػز جٝسوفٕ ٢ُؿ ادفجٟ جِٝٚؿ ٳ ٦٢ٜ٠٬ح ؤ١ سإؾـ د١٬ِ جٳُسدحف ٜسٚؿ٬ٟ ٫ٖ 

 ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ ج٬ٞ٠ِٝحز؛

o اٳ  ٠ِحل فؤل٠حل ج٠ٝيحفدر ؾحفض ٧٠ي٧ٍ جِٝٚؿ ج٠ٝػؿؿا١ جٝنف٬ٛ ج٠ٝيحفخ ٳ ٤٢ٜ٠٬ جلس  
 ؛(جٝد٢ٛ)٫ٖ ػحٝر جٝسفؾ٬ه جٝوف٬غ ١٠ ٠ٚؿٟ جٯ٧٠جل 

o جٝس٫ ٧ جٯؾًحء جٝٗحؿػر ٫ٖ سل٬٬ف ٬ٞ٠ُر ج٠ٝيحفدر،٧ ٧ ٢ٗك جٝن٫ء دح٢ٝلدر ٝػحٳز جٱ٠٥حل
٩ٝ ج٧ٚٝجُؿ ا   ؤلٗفز ١ُ ٖنل ج٬ٞ٠ِٝر، ػ٬ش سٚػٟ ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر جٝنؾو٬ر ٝٞنف٬ٛ ج٠ٝيحفخ دح٢ٌٝف

 جٝس٬٠٬ٌ٢ر ج٠ٝل٬فذ ٬٠ٝؿج١ ٢نح٤ً؛٧ جٝس٬٢ٚر٧ ج٬٢٦٠ٝر

o  ج٬٢٬ِٝر ٝػ٠ح٬ر  ٠ًحٝدر ج٠ٝيحفخ دسٚؿ٬ٟ ٜل جٝي٠ح٢حز جٝنؾو٬ر ؤ٧( جٝد٢ٛ)١ٜ٠٬ ٠ٝٚؿٟ جٯ٧٠جل
 جٯؾًحء ج٬٢٦٠ٝر جٝٗحؿػر،٧ ؾف٘ جٳٝسقج٠حز جٝسِحٙؿ٬ر٧ ٢ٗل٤ ١٠ ؤؾًحف سػ٬٧ل جٝس٬٧٠ٴز

 ٳ ١ٜ٠٬ جٝس٬ٗ٢ـ ٩ُٞ جٝي٠ح٢حز اٳ اـج سػٚٚز جٝػحٳز ج٠ٝـ٧ٜفذ ؤُٴ٣؛٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ ٥ـج، ٖب٤٢ ٧  
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o سػسلخ دحٝػوف ٠ٚحف٢ر دح٢ٝسحثط ج٬ٞ٠ِٝر ٧ سػؿؿ ػور جٯفدحع جِٝحثؿذ ٜٝل ًفٕ ٢ُؿ ادفجٟ جِٝٚؿ
 ؛(ج٢ٝلدر ج٠ٝث٬٧ر)

o ٬ٚحز ٳ ١ٜ٠٬ س٧ق٬َ جٯفدحع ٠دؿث٬ح اٳ دِؿ جٝسلؿ٬ؿ جٜٝح٠ل ٝفؤك ج٠ٝحل، ٬ٓف ؤ٤٢ ١ٜ٠٬ ٢٠غ سلد
٫ٖ ػحٝر ٧٦ٌف ٢سحثط لٞد٬ر ؤ٧ ؤفدحع ؤٙل ١٠ جٝسلد٬ٚحز ج٧٢٠٠ٝػر، ػ٬ش ٧ ٩ُٞ جٯفدحع ٠ٞٝيحفخ،

 .  س١٧ٜ ٥ـ٣ جٯؾ٬فذ ٠ٞق٠ر دسلؿ٬ؿ جٝسلد٬ٚحز ج٧٢٠٠ٝػر ٠ٝٚؿٟ جٯ٧٠جل ٫ٖ ػؿ٧ؿ جٝؾلحفذ ج٠ٝلظٞر
 ٕخعّاح اهخعتٖق اهؾيو 

ٜر نف٬ًر جٯؾـ د١٬ِ جٳُسدحف دِى ا١ جٝل٬ف جٝسًد٫ٚ٬ ٬ٞ٠ِٝر ج٠ٝيحفدر ٠ًحد٘ ٬ٞ٠ِٝر ج٠ٝنحف
جٯ٧ظ٤ جٝؾحور، ٠ٜح ؤ١ س٧ق٬َ جٯفدحع ٳ ٬سٟ اٳ دِؿ جٝسلؿ٬ؿ ج٫ِٞٗٝ ٝفؤل٠حل ج٠ٝيحفدر، دحٱيحٖر 

 .ا٩ٝ ؤ٤٢ ١ٜ٠٬ ادفجٟ ُٚؿ ج٠ٝيحفدر ٠َ ؤٜصف ١٠ نف٬ٛ

 ضٖغ اهخيّٖل اهلبئيج ؽوٓ اهتّٖػ: اهيعوة اهذبٌٕ

 ضٖغج اهخيّٖل تبهيراتضج -1

 خؾرٖفِب 

 د١٬ ج٠ٝنسف٪  ٠سٗ٘ ٧٤٬ُٞ ٫٥ ٬ٞ٠ُر د٬َ دص١٠ جٝنفجء ٠يحٕ ا٤٬ٝ ٥ح٠م جٝفدغ ٠ِف٧ٕ ٠ٝفجدػرج
 (.جٝد٬َ دفدغ ٧ِٞ٠ٟ )جٝدحثَ ٧

 :١ٜ٠٬ ٠ٞٝفجدػر ؤ١ سٜسل٫ ن١٬ٜٞ

o َ؛ج٠ٝنسف٪٧ ٬ٞ٠ُر سظحف٬ر ٠دحنفذ ٠ح د١٬ جٝدحث 

o  دحثَ ٧ (ج٧٠ٝفؿ) دحثَ ؤ٧ل٧ (٠ٚؿٟ ًٞخ جٝنفجء)٬ٞ٠ُر سظحف٬ر صٴص٬ر ٠ح د١٬ ج٠ٝنسف٪ جٯؾ٬ف
 .جٱلٴ٬٠ر٫٥ جٝو٬ٔر جٯٜصف جلس٠ِحٳ ٫ٖ جٝد٧٢ٛ ٧ ،(٢٠ٗـ ًٞخ جٝنفجء)٧ل٬ً 

   الإشلايٖجشرّع يعبتلخِب يؼ اهشرٖؾج 

 :٧٫٥ سس٠صل نف٧ً جٝس٬٧٠ل دح٠ٝفجدػر ٫ٖ ظ٠ٞر ١٠ ج٢ٝٚحً
o ٫ٖ  ُؿٟ س٬٧٠ل ج٧٠ٝجؿ ج٠ٝػف٠ر)٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٧٠ي٧ٍ ُٚؿ ج٠ٝفجدػر ٠ًحدٚح ٝٞنف٬ِر جٱلٴ٬٠ر

 ؛(جٱلٴٟ

o ٛػ٬ش ؤ١ جٯلحك جٝٚحُؿ٪ ٠ٞٝفجدػر ٧٥ ؤ١ ٥ح٠م جٝفدغ . جٝنفجء ج٠ٝلد٘ ٝٞلَٞ ١٠ ًفٕ جٝد٢
٬ظخ ؤ١ )   جِٝحثؿ ٝٞد٢ٛ ٠لسػ٘ ٠ٚحدل سػ٠ل جٝد٢ٛ ي٠ح١ جٝلَٞ دِؿ نفجث٦ح ٧ٙدل د٦ِ٬ح ٬٠ِٞٝل

 ؛(س١٧ٜ ٬ٞ٠ُر جٝنفجء ػ٬ٚ٬ٚر ٬ٝ٧لز ٬٠٥٧ر

o د١٬   جٝسلؿ٬ؿ ٬ظخ ؤ١ س١٧ٜ ٠ِف٧ٖر ٠٧سٗ٘ ٦٬ُٞح ج٠ٝدْٞ جِٝحثؿ ٥٧ح٠م فدغ جٝد٢ٛ ٧آظحل
 جًٝف١٬ٖ ٠لدٚح؛
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o  ٫ٖ ػحٝر جٝسإؾ٬ف ٫ٖ جٝسلؿ٬ؿ، ١ٜ٠٬ ٝٞد٢ٛ ؤ١ ٬ًد٘ ٩ُٞ ج٬٠ِٝل ج٠٠ٝحًل ٓفج٠حز سإؾ٬ف     
١ٜٝ٧ ٳ ١ٜ٠٬ ٝٞد٢ٛ اُحؿذ ٠فجظِر ٥ح٠م . ''ا٬فجؿجز ٬ٙؿ جٝسو٬ٗر''جٝس٫ س٧يَ ٫ٖ ػلحخ ؾحه 
حل جٝسلؿ٬ؿ، ٬ٓف ؤ٤٢ ٫ٖ٧ ػحٝر صد٧ز ج٬٢ٝر جٝل٬ثر ٬٠ِٞٝل، ايحٖر فدػ٤ دحٝق٬حؿذ ٠ٚحدل سظح٧ق آظ

١ُ جٳلسػٚحٙحز ٬ٓف    ا٩ٝ ٓفج٠حز جٝسإؾ٬ف ٬ػ٘ ٝٞد٢ٛ ج٠ًٝحٝدر دحٝس٬٧ِى ١ُ جٝيفف
٧جٝس٫ ١٠ ؾٴ٦ٝح ٬ٚ٬ٟ جٝيفف دح٠ٝٚحف٢ر ٠َ ج٠ٝٚح٬٬ك ج٬ٞ٠ِٝر جٝؾحور دحٝد٢ٛ ٧سظ٢خ ٜل   ج٠ٝلؿؿذ

 ٠فظَ ٢ٝلخ جٝٗحثؿذ؛

o  ُٚؿ ج٠ٝفجدػر، س٢سٚل ٬ٜٞ٠ر جٝلَٞ ٬ِٖٞح ا٩ٝ ج٠ٝنسف٪ ج٦٢ٝحث٫ جٝـ٪ ٬ودغ ٠لئ٧ٳ دِؿ ج٢ظحق
     ٦٢ُح، ٬ٓف ؤ٤٢ ١ٜ٠٬ ٝٞد٢ٛ ؤ١ ٬ًٞخ ف٢٥ح ػ٬حق٬ح ٩ُٞ جٝلَٞ ج٠ٝدحُر ي٠ح٢ح ٝسلؿ٬ؿ ٠دْٞ جٝد٬َ

٠ٜح ٬ظخ جٯؾـ د١٬ِ جٳُسدحف ُلف ج٬٠ِٝل ٢٠٧ػ٤ . ٧سػ٬ٚ٘ ٥ـج جٝف١٥ ٫ٖ ػحٝر ُؿٟ جٝسلؿ٬ؿ
ؿ٧ٝر ٝٞؿ١٬ جٝـ٪ ٩ُٞ ُحس٤ٚ ٥٧ـج ؿ١٧ جػسلحخ ٥ح٠م فدغ ايح٫ٖ ق٬حؿذ ٩ُٞ ٥ح٠م اُحؿذ ظ

 .جٝفدغ جٯو٫ٞ
 ٕخعّاح اهخعتٖق اهؾيو 

ٝٞؾ٧ًجز  اسدح٤ُو٬ٔر جٝس٬٧٠ل دح٠ٝفجدػر ١٠ ؾٴل '' ٖفٍ ٧ٜحٝر ٙل٢٬ً٢ر''٠٬حفك د٢ٛ جٝدفٜر 
 :جٝسح٬ٝر

o ٖٛسغ ؾً س٬٧٠ل، ؤ٧ ٬ٞ٠ُر  ج٬٠ِٝل ٩ُٞ ُٚؿ جٝس٬٧٠ل جٝـ٪ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٢٬ه ٧٩ُٞ ٧٬َٙ جٝد٢
٠فجدػر ٌف٬ٖر، ١ٜ٠٬ سٗل٬ف جٳسٗح٬ٙر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٝنف٬ِر جٱلٴ٬٠ر ٩ُٞ ؤ٦٢ح ٧ُؿ دحٝد٬َ 

 ٩ُٞ ؤو٧ل ٬سٟ جٝسٗح٧ى دنإ٦٢ح ٬ٞ٠ُر د٬ٞ٠ِر؛ جٝنح٠ل

o  ٧٬ٜل جٝد٢ٛ ٬ٞ٠ُر ٝٞسٗح٧ى ٠َ ج٧٠ٝفؿ ػ٧ل نف٧ً نفجء جٝلَٞ ١٠ ًف٤ٖ، ج٬ٚٝحٟ ٝػلحد٤ دٜل
سدِح ٠ٝح لد٘ ـٜف٣ ٬سؿؾل ج٬٠ِٝل ٧ ؤؾ٬فج جلسٴٟ جٝلَٞ،٧ ٚر دح٬ٞ٠ِٝحز ج٧٠٠ٝٝرجٱظفجءجز ج٠ٝسِٞ

 ٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ١٠ ج٬ٞ٠ِٝر ٬سؿؾل جٝد٢ٛ دوٗس٤ ج٠ٝنسف٪ جٝػ٫ٚ٬ٚ ٝٞل٧َٞ دوٗس٤ ٬ٜ٧ٴ ُحؿ٬ح،
 جٝسٜح٬ٕٝ ٬ٓف ج٠ٝػؿؿذ ٫ٖ ُٚؿ ج٠ٝفجدػر؛٧ ٤٬ُٞ ٬سػ٠ل ٜل ج٠ٝوحف٧ٕ٬

o ٤ ٧٠ٝفؿ٣ ًٞد٬ر دحٝلَٞ جٝس٫ ٬ػسحظ٦ح؛دس٧ظ٬( ج٬٠ِٝل)٧ٚ٬ٟ ج٠ٝنسف٪ جٯؾ٬ف 

o  ٬ٚؿٟ ج٧٠ٝفؿ ٬٠ِٞٝل ٖحس٧فذ ؤ٬ٝ٧ر ٠ػففذ دحلٟ جٝد٢ٛ ٝػلحخ ج٬٠ِٝل، ٧٬يغ ٦٬ٖح ج٬٠ٜٝر، لِف
 جٝفل٧ٟ ج٠ٝػس٠ٞر؛٧ ج٠ٝدْٞ جٱظ٠ح٫ٝ ٝٞلَٞ، ايحٖر ا٩ٝ جٝػ٧٘٧ٚ ج٧ٝػؿذ

o ٧٬يغ ٫ٖ ًٞخ  نفجء جٝلَٞ، ٠ؿ٧ُٟ دحٝٗحس٧فذ جٯ٬ٝ٧ر ٬ظخ ؤ١( ؤ٠ف)٬ٚؿٟ ج٬٠ِٝل ٝٞد٢ٛ ًٞخ
جٝنفجء دحٝؾو٧ه ٠دْٞ ج٬ٞ٠ِٝر، ٥ح٠م جٝفدغ جِٝحثؿ ٝٞد٢ٛ ٧سحف٬ؽ جلسػٚح٘ ٠دْٞ 

 ؛(جٝسلؿ٬ؿ)ج٠ٝفجدػر

o جٝسفؾ٬ه ج٠ٝسِٞ٘ د٦ح ٬لؿؿ جٝد٢ٛ ٠دْٞ ٧ دِؿ ٠فجٙدر ٠ؿ٨ ٠ًحدٚر ج٬ٞ٠ِٝر ٠َ ؤػٜحٟ ُٚؿ جٝس٬٧٠ل
د٢ٛ ج٧ٝفٙر جٝسظحف٬ر ٜنفجء ٬ِسدف ٙد٧ل ج٧ٝ ٝٗحثؿذ ج٧٠ٝفؿ، ٠دحنفذجٝٗحس٧فذ دن٬ٛ ؤ٧ دًف٘ ؤؾف٨ 

 جٝلَٞ دس٬٧٠ل؛
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o  ٢ُؿ سل٬ٟٞ جٝٗحس٧فذ ( سػ٬٧ل ٬ٜٞ٠ر جٝلَٞ ١٠ جٝد٢ٛ ٬٠ِٞٝل)سسػٚ٘ ج٬ٞ٠ِٝر جٝسظحف٬ر ٠ٞٝفجدػر
 سل٬ٟٞ جٝلَٞ؛٧ ج٦٢ٝحث٬ر

o  دح٢ٝلدر ٬ٞ٠ِٝحز ج٠ٝفجدػر ج٠ٝدف٠ر ٫ٖ اًحف ٬ٞ٠ُحز جٝسظحفذ جٝؾحفظ٬ر، ٬لؿؿ ٠دْٞ جٝس٬٧٠ل
ج٢ظحق جٳُس٠حؿ )دحٝلػخ ١٠ ٥ـج جٯؾ٬ف  جٱنِحففٜر ٢ُؿ جلسٴٟ ٧٠ٞٝفؿ ١ُ ًف٬٘ د٢ٛ جٝد

، ٢ُؿ (اُحؿذ د٬َ جٝلَٞ ج٠ٝلس٧فؿذ ٝٗحثؿذ ج٠ٝلس٧فؿ)س٢ظف ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٢ر ١٠ ج٠ٝفجدػر ( ج٠ٝلس٢ؿ٪
س٦٢٬ً٧ح ١٠ ًفٕ جٝد٢ٛ ؤ٧ اـج جٙسي٩ جٯ٠ف ٢ُؿ اوؿجف ؾًحخ ي٠ح١ ٝٗحثؿذ ٧ ٧و٧ل ج٧ٝصحث٘

 ٤ دحٝظقجثف؛٠ظ٦ق جٝل٢٬ٗر ؤ٧ ١٠ ٬ٜ٧ٞ

o  نفجء)١ٜ٠٬ ؤ١ س٢ظق ج٬ٞ٠ِٝحز جٝس٫ سلس٬ٗؿ ١٠ س٬٧٠ٴز ؾحفظ٬ر  ٫ٖ نٜل ٠فجدػر ؿ١٧ سلؿ٬ؿ 
، ٬ٓف ؤ٤٢ ٳ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ػسلخ ٫ٖ ٥ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝحز (اُحؿذ د٬َ جٝلَٞ دحٝس٬٧٠ل ١٠ ًفٕ جٝد٧ٛ٢

٫ٖ ٖحس٧فذ   ٢لخ ٖحثؿذ، دل ٬ظخ اؿفجض ٥ح٠م جٝفدغ ٫ٖ ج٠ٝدْٞ ج٠ٝػؿؿ ١٠ ًفٕ ج٧٠ٝفؿ
 نفجء؛جٝ

o  ٜـٝٛ دح٢ٝلدر ٬ٞ٠ِٞٝحز جٝس٫ سسٟ دٔٴٕ ٢ٚؿ٪ ١٧ٜ٬ ٤٬ٖ ج٠ٝٚحدل دحٝؿ٢٬حف ج٠ٝي١٧٠ د٠ئ٢٧ر      
١٠ ٙدل ج٬٠ِٝل، ١ٜ٠٬ ؤ١ سسٟ نف٬ًر ؤ١ ١٧ٜ٬ جٝد٢ٛ ج٠ٝنسف٪ جٯ٧ل ٝٞلَٞ دنفجء جٝلَٞ ٢ٚؿج 

 اُحؿذ د٦ِ٬ح ٢ٚؿج دحٝؿ٢٬حف؛٧ دح٠ِٝٞر جٝوِدر

o  َجٝلَٞ دح٠ٝفجدػر ٳ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬سػٚ٘ اٳ دِؿ سػ٬٧ل ٬ٜٞ٠ر ١٠ ج٦٠ٟٝ جٱنحفذ ا٩ٝ ؤ١ اُحؿذ د٬
ج٠ٝدفٟ ١٠ ًفٕ ج٬٠ِٝل دوٗس٤ ٬ٜ٧ل )جٝلَٞ ٝوحٝغ جٝد٢ٛ، ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ُٚؿ نفجء جٝلَٞ 

٠ٞػٚر ِٝٚؿ ج٠ٝفجدػر دحُسدحف٥ح ( ٠ػففذ دحلٟ جٝد٢ٛ ٝػلحخ ج٬٠ِٝل)جٝٗحس٧فذ ج٦٢ٝحث٬ر ٧ (جٝد٢ٛ
 ظقءج ٳ ٬سظقؤ ٤٢٠؛

o ؽ جٝسلؿ٬ؿ ػلخ جٝؿ٧فذ جٳٙسوحؿ٬ر ٢ٞٝنحً ج٧٠٠ٝل ٧سػؿؿ ٢ُؿ سػؿ٬ؿ ٠ٕٞ ٬ظخ ؤ١ سػؿؿ س٧جف٬
 .جٝس٬٧٠ل

 ضٖغج اهخيّٖل تبهشوى -2

 َخؾرٖف 

ؾٴٖح ٠ٞٝفجدػر ٳ ٬سؿؾل جٝد٢ٛ ٧ .١ٜ٠٬ سِف٬ٕ جٝلٟٞ دإ٤٢ ٬ٞ٠ُر د٬َ ٠َ جٝسل٬ٟٞ ج٠ٝئظل ٝٞلَٞ
٪ دحٝسلؿ٬ؿ ٢ٚؿج ٝٞلَٞ جٝس٫ ١ٜ٠ دوٗس٤ ج٠ٝنسف٧ دوٗس٤ دحثَ ٯظل ٝٞلَٞ ج٠ٝنسفجذ دًٞخ ١٠ ٤ٞ٬٠ُ،

 .سلٟٞ ٤ٝ ٠ئظٴ

 شرّع يعبتلخَ يؼ اهشرٖؾج الإشلايٖج 

 :٧٫٥ سس٠صل نف٧ً جٝس٬٧٠ل دحٝلٟٞ ٫ٖ ظ٠ٞر ١٠ ج٢ٝٚحً
o  دحٝػظٟ ) ٬٠ٜحس٦ح٧ ،(٬ُ٧٢س٦ح٧ دًد٬ِس٦ح)٬ظخ ؤ١ س١٧ٜ جٝلَٞ ٧٠ي٧ٍ جِٝٚؿ ٠ِف٧ٖر        

 ؛(٠ٚح٬يردح٢ٝٚؿ ؤ٧ د٠ح ٬ِحؿ٤ٝ ٫ٖ ػحٝر جٝ)٠ػل٧در ٧ (ج٧ٝق٧١
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o ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ؤظل سل٬ٟٞ جٝلَٞ ١٠ ٙدل جٝدحثَ ٠ِف٧ٖح ٫ٖ جِٝٚؿ ٝؿ٨ جًٝف١٬ٖ؛ 

o ٠ِف٧ٖح ٝؿ٨ جًٝف١٬ٖ؛٧ ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٠ٜح١ جٝسل٬ٟٞ ٠ػؿؿج 

o ٠لؿؿ ١٠ ٙدل ٧ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٠ِف٧ٖح ٝؿ٨ جًٝف٧١٬ٖ ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ لِف جٝلَٞ ٠ػؿؿج ٫ٖ جِٝٚؿ
 ٢ٚؿج؛( جٝد٢ٛ)ج٠ٝنسف٪

o حثَ دٜٗحٝر ٝي٠ح١ سل٬ٟٞ جٝلَٞ ٢ُؿ جٳلسػٚح٘ ؤ٧ ؤ٬ر ي٠ح٢حز ١ٜ٠٬ ٠ٞٝنسف٪ ؤ١ ٬ًحٝخ جٝد
 نؾو٬ر ؤ٧ ٬٢٬ُر ؤؾف٨؛

o َؤ٧ سل٬ٟٞ جٝلَٞ ٢ُؿ جٳلسػٚح٘ ٝنؾه آؾف ٠َ ؤؾـ / ٧ ١ٜ٠٬ ٠ٞٝنسف٪ ؤ١ ٧٬ٜل جٝدحثَ ٝد٬
 ٤٬ُٞ ٬ودغ جٝدحثَ ٠ؿ٢٬ح سظح٣ ج٠ٝنسف٪ دسػو٬ل ٠٬ٙر ج٠ٝدْٞ؛٧ .٧٠ُٝر ؤ٧ دؿ٦٢٧ح

o َجٝلَٞ ٙدل سل٦٠٬ٞح ١٠ ٙدل جٝدحثَ، ٬ٓف ؤ٤٢ ٬ل٠غ دـٝٛ ١ُ ًف٬٘ ُٚؿ  ٳ ١ٜ٠٬ ٠ٞٝنسف٪ ؤ١ ٬د٬
 .لٟٞ ٧٠جق٪

 ٕخعّاح اهخعتٖق اهؾيو: 

٬سٟ سدِح ٝٞؾ٧ًجز '' ٖفٍ ٧ٜحٝر ٙل٢٬ً٢ر''جٝسًد٬٘ ج٫ٞ٠ِٝ ِٝٚؿ جٝس٬٧٠ل دحٝلٟٞ ٫ٖ د٢ٛ جٝدفٜر 
 : جٝسح٬ٝر

o ػحظ٬حس٤ جٝس٬ٞ٬٧٠ر؛٧ٚ٬ٟ جٝد٢ٛ دبظفجء ًٞد٬ر ٝػلحخ ٤ٞ٬٠ُ ٬٠ٜٝر ١٠ جٝلَٞ د٬٠ٜر سًحد ٘ 

o  لِف جٝلَٞ ج٧ًٞ٠ٝدر؛٧ ٬٠ٜحز٧ ٝٞد٢ٛ ٖحس٧فذ سػؿؿ ًد٬ِر( جٝدحثَ)٬لٟٞ ج٬٠ِٝل 

o  د٬ِر جٝلَٞ، )٧٬َٙ جًٝفٖح١ ٢ُؿ جٳسٗح٘ ٩ُٞ نف٧ً ُٚؿ جٝلٟٞ، ٧ٜـج جٝنف٧ً ج٠ٝسٗ٘ ٦٬ُٞح
 ؛ (جٝد٬َ ٝػلحخ جٝد٧ٛ٢ ٬ٗ٬ٜحز جٝسل٧ٟ٬ٞ ج٬٠ٜٝحز، جٝلِف، آظحل

o ٖح١ ُٚؿ جٝد٬َ دح٧ٜٝحٝر جٝـ٪ ١٠ ؾٴ٤ٝ ٬ل٠غ جٝد٢ٛ ٝٞدحثَ دسل٬ٟٞ ؤ٧ د٬َ ٧دح٧٠ٝجقجذ ٧٬َٙ جًٝف
سلؿ٬ؿ ٠دْٞ جٝد٬َ ٧ جٝلَٞ ا٩ٝ نؾه آؾف، ػ٬ش ٬ٞسقٟ جٝدحثَ سػز ٠لئ٬ٝ٧حس٤ جٜٝح٠ٞر دسػو٬ل

 ٝٞد٢ٛ؛

o  ٜٗحٳز، ف١٥ ػ٬حق٪، )ايحٖر ا٩ٝ جٝي٠ح٢حز جِٝحؿ٬ر ج٧ًٞ٠ٝدر ١٠ جٝد٢ٛ ٫ٖ ٢نحًحس٤ جٝس٬ٞ٬٧٠ر
١٠  ٤٢ٜ٠٬ ج٠ًٝحٝدر دحٜسسحخ سإ١٬٠ ٩ُٞ جٝٚفى ٝسظ٢خ ؾًف ُؿٟ جٝسلؿ٬ؿ( جٝؽ...ف١٥ ُٚحف٪،

٠َ جٱ٢حدر       ًفٕ ج٠ٝنسف١٬٬ ج٦٢ٝحث١٬٬ ٠َ جٜسسحخ سإ١٬٠ يؿ ظ٬٠َ ج٠ٝؾحًف ٩ُٞ جٝلَٞ
 ٝوحٝغ جٝد٢ٛ؛

o ،٘٫ٖ ػحٝر جؾس٬حف جٝد٢ٛ ج٬٠ِٝل ٝد٬َ جٝلَٞ ٝػلحد٤ ٧ٗ٬سف ٥ـج جٯؾ٬ف ٧ ٢ُؿ سحف٬ؽ جٳلسػٚح
 ٬لٟٞ ج٬٠ٜٝحز ج٠ٝدحُر، ٥ـج اـج فؤ٨ جٝد٢ٛ ػحظر ٫ٖ ـٝٛ؛٧ جٝد٢ٛ ٝػلحخ

o  ، جٯفدحع جٝس٫ ٬ػول ٦٬ُٞح جٝدحثَ ١ٜ٠٬ ؤ١ س٢٠غ ٫ٖ نٜل ٧٠ُٝر، ؤ٧ ٫ٖ نٜل سؾ٬ٗى      
ؤ٧ ٠لح٠٥ر ٫ٖ ٥ح٠م جٝفدغ ج٠ٝسػول ٤٬ُٞ ١٠ ًفٕ جٝد٢ٛ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر د٬َ جٝلَٞ، ٠ٜح ١ٜ٠٬ 

٫ٖ ٜل جٝػحٳز ٬ظخ ٧ ،(س٬٧٠ل جٝلٟٞ)٫ٖ ٠دْٞ جٝسلد٬ٚر  اؿفجظ٦ح٧ جػسلحد٦ح ٢ُؿ دؿج٬ر جٝوٗٚر
 جػسلحخ ٠د٤ٔٞ ٠ٚحف٢ر دح٦ٝح٠م ج٠ًٝد٘ ٫ٖ جٝل٧٘ ٩ُٞ ٬ٞ٠ُحز ٠نحد٦ر؛
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o ١ٜ٠٬ ٝٞد٢ٛ جلس٠ِحل س٬٢ٚر warantage (َٞجٝسِح٠ل دل٢ؿ سؾق١٬ جٝل ) َٞدحنسفجً سؾق١٬ جٝل
جٳػسٗحٌ د٧ول جٝسل٬ٟٞ ٧ ١٬د٦ِ٬ح، ؤ٧ دس٬ٜ٧ل ٬٠ُل جٝد٢ٛ ٠َ س٬٦ٌف ل٢ؿ جٝسؾق٧ ٫ٖ ٠ؾق١ ُحٟ

 ٜي٠ح١ ٝٞسلؿ٬ؿ؛

o ٬ظخ سػ٬ٚ٘ فدغ وح٫ٖ ١٠ ٬ٞ٠ُر د٬َ جٝلَٞ ١٠ ٙدل جٝدحثَ ٝػلحخ جٝد٢ٛ دِؿ ؾوٟ ج٧٠ِٝٳز 
٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٥ـج جٝفدغ ٠لح٬٧ح ٩ُٞ جٯٙل ٢ٝلدر ج٠ٝفؿ٧ؿ٬ر جٝل٬٧٢ر ٧ ج٠ٝوحف٬ٕ جٯؾف٧٨

 .جٝؿ٬٢ح ٠ٜح ٫٥ ٠ػؿؿذ ٫ٖ ل٬حلس٤ جٝس٬ٞ٬٧٠ر

 ّٖل تبلاشخضٌبػضٖغج اهخي -3

 َخؾرٖف 

١٠ جًٝفٕ جٝصح٫٢ ( ج٠ٝلسو٢َ)جٳلسو٢حٍ ٧٥ ُٚؿ ٠ٚح٧ٝر جٝـ٪ ١٠ ؾٴ٤ٝ ٬ًٞخ جًٝفٕ جٯ٧ل 
٬سِٞ٘ جٯ٠ف ٧ .دو٢َ ؤ٧ د٢حء ٠نف٧ٍ ٬يحٕ ا٤٬ٝ فدغ ٬ؿَٖ ٠لدٚح دوٗر ٠ظقؤذ ؤ٧ ٯظل( جٝوح٢َ)

١ٜٝ ٧ ٩ُٞ ػح٦ٝح، ِٞر ٬ٝك نفجء جٝل٧ دو٬ٔر سند٤ جٝلٟٞ ٠َ جٝٗف٘ ؤ١ ٧٠ي٧ٍ جٝوٗٚر ٧٥ جٝسل٬ٟٞ
 .٧٠جؿ ٠و٢ِر سٟ اؾيح٦ُح ِٝؿذ ٠فجػل ٝسػ٦ٞ٬٧ح

 شرّع يعبتلخَ يؼ اهشرٖؾج الإشلايٖج 

 :٧٫٥ سس٠صل نف٧ً جٝس٬٧٠ل دحٳلسو٢حٍ ٫ٖ ظ٠ٞر ١٠ ج٢ٝٚحً
o  ٬دفف ٥ح٠م فدغ جٝد٢ٛ ٫ٖ اًحف ٬ٞ٠ُر جٳلسو٢حٍ دحٝسؿؾل دوٗس٤ ٠ٚح٧ل ٠لئ٧ل ١ُ ج٢ظحق

١٧ٜ٬ ٥ـج جٝسؿؾل ا٠ح ٠دحنفذ ؤ٧ دس٬ٜٕٞ ٠ٚح٧ل ٧ ٧٠ي٧ٍ جِٝٚؿ،ؤنٔحل ٠سِٞٚر دب٢ظحق ٠نف٧ٍ 
 ؛آؾف

o  ٬ظخ ؤ١ ٬سٟ جٳلسو٢حٍ ٩ُٞ ٠ُل سػ٬٧ل ٠حؿذ، ٢٠س٧ض ٢وٕ ٠و٢ِر ؤ٧ ٢٧ٜ٠حز ٢٠س٧ض وح٫ٖ
 ٙحدل ٝٴلس٠ِحل؛

o ؾوحثه جٝن٫ء ج٧ٝجظخ و٤ِ٢؛٧ ًد٬دِر٧ ٬٠ٜر٧ ٬ظخ ؤ١ ٬ػؿؿ ٫ٖ جِٝٚؿ ٬ُ٧٢ر 

o ؛(ج٠ٝٚح٧ل)ظٞد٦ح جٝوح٢َ ٬ظخ ؤ١ س١٧ٜ ج٧٠ٝجؿ ٧٠٠ٝر ؤ٧ ٙحٟ د 

o ١ٜ٠٬ ٝٞوح٢َ ؤ١ ٬ٜٕٞ نؾه آؾف ٱ٢ظحق ٜل ؤ٧ ظقء ١٠ ج٠ٝنف٧ٍ؛ 

o ٫ٖ ػحٝر ُؿٟ ٠ًحدٚر ج٠ٝنف٧ٍ ج٢٠ٝظق، ١ٜ٠٬ ٠ٞٝلسو٢َ ؤ١ ٬فٖى جٳلسٴٟ ٬٧ٗلؽ جِٝٚؿ    
 ٩ُٞ ػلحخ جٝوح٢َ؛

o ٬ودغ ج٠ٝلسو٢َ ٠حٜٝح ٠ٞٝنف٧ٍ ٢ُؿ جٝس٬ٙ٧َ ٩ُٞ جِٝٚؿ؛ 

o جٝن٫ء ج٠ٝو٧٢ٍ ٫ٖ ُٚؿ جٳلسو٢ح٠ٍٜح١ سل٬ٟٞ ٧ ٬ظخ سػؿ٬ؿ ٠ؿذ. 
 ٕخعّاح اهخعتٖق اهؾيو 

 :١ٜ٠٬ ؤ١ سسٟ ًٞدحز جٝس٬٧٠ل دحٳلسو٢حٍ سػز جٝو٬ٔس١٬ جٝسح٬ٝس١٬
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o ،د٢حء ٠ػل ؤ٧ ج٢ظحق : ٠صحل)ؤ٬يح ١٠ جٝد٢ٛ ٧ س٬٧٠ل ج٢ظحق ٧ٚ٢٠ل ؤ٧ ُٚحف دًٞخ ١٠ ج٬٠ِٝل
 ؛(ُسحؿ

o س٬٧٠ل ج٢ظحق ٠نف٧ٍ ٫ٖ اًحف وٗٚر ٬٠٧٠ُر. 

 :   جٝد٢ٛ ٫ٖ اػؿ٨ جٝو٬ٔس١٬ جٝسح٬ٝس١ٜ٠٬١٬ ؤ١ ٬سؿؾل 

 ؛(وحػخ ج٠ٝنف٧ٍ)١٧ٜ٬ ج٬٠ِٝل ٫ٖ ٧ي٬ِر ٠لسو٢َ  -

 .جِٜٝك وػ٬غ٧ (ج٠ٝٚح٧ل)٬سؿؾل جٝد٢ٛ دوٗس٤ وح٢َ  -
 خيّٖل اٌسبز يشرّػ تعوة يً اهؾيٖل 

 :   ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬سؿؾل جٝد٢ٛ ٫ٖ اػؿ٨ جٝو٬ٔس١٬ جٝسح٬ٝس١٬

 : ج٬٠ِٝل ٠لسو٧َ٢ ٝد٢ٛ وح٢َج -أ
o ٧ٳ ٠ػسفٖح ٳ٢ظحق ٠نف٧ٍ ٧ًٞ٠خ ًدٚح ِٝٚؿ جلسو٢حٍ صح٫٢ جٝـ٪ ١٠ ؾٴ٤ٝ ٬ٜٕٞ جٝد٢ٛ ٠ٚح

 ؛(جٝوح٢َ)ج٠ٝٚح٧ل ٧ (ج٠ٝلسو٢َ)٬ِٞخ جٝد٢ٛ ؿ٧ف وحػخ ج٠ٝنف٧ٍ 

o  ٧ي٬ِر )٬سٟ سلؿ٬ؿ جٝؾؿ٠حز ج٠ٝٚؿ٠ر ١٠ ًفٕ ج٠ٝٚح٧ل ٩ُٞ ؤلحك سٚؿ٬ٟ ج٧ٝصحث٘ ج٠ٝدففذ
          ٬ٜسل٫ و٬ٔر سلد٬ٚحز ٠ٜح ١ٜ٠٬ ؤ١  ،(جٝؽ...٧ٖجس٬ف، ٧ي٬ِر جٝف٧جسخ، جٯنٔحل،

 ٩ُٞ جٯنٔحل؛

o  ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬لؿؿ وحػخ ج٠ٝنف٧ٍ جٝؾؿ٠حز ج٠ٝٚؿ٠ر ١٠ ًفٕ جٝد٢ٛ ٫ٖ ؤ٪ ٧ٙز ١٠ ج٬ٞ٠ِٝر ٫ٖ
 ٠سقج٬ؿذ ٫ٖ ػلحخ جٳلسو٢حٍ؛٧ نٜل ٠ئ٢٧حز ظقث٬ر

٠ظ٧٠ٍ )٥ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر، سػسلخ جٯفدحع جِٝحثؿذ ٝٞد٢ٛ ١٠ جٝس٬٧٠ل دحٱيحٖر ٝسٜٞٗر جٳ٢ظحق  ٫ٖ
ٜـج ٥ح٠م فدغ ٠سٗ٘ ٤٬ُٞ ٧ ،(ٜل ج٢ٝٗٚحز ج٠ٝظفجز ١٠ اًحف جِٝٚؿ٧ حف٬ٕ ج٠ٝلؿؿذ ٠ٞٝٚح٧لج٠ٝو

 . ٠َ وحػخ ج٠ٝنف٧ٍ

 :ج٬٠ِٝل وح٧َ٢ ٝد٢ٛ ج٠ٝلسو٢َ -ة 

o ٠حٝٛ ج٠ٝنف٧ٍ ٬ٜٕٞ ج٬٠ِٝل ا٢ظحق ج٠ٝنف٧ٍ ٝػلحد٤ ٧٠ي٧ٍ جٝس٬٧٠ل؛ ٧ جٝد٢ٛ ٧٥ وحػخ 

o  ٬ػؿؿ ٤٬ٖ س١٬٬ِ ج٠ٝنف٧ٍ ج٠ٝفجؿ ج٢ظحق٣ٝٞد٢ٛ ٖحس٧فذ ؤ٬ٝ٧ر ؤ٧ ٜنٕ ( ج٠ٝٚح٧ل)٬فلل ج٬٠ِٝل   
 ؛ (٠دْٞ جٝس٬٧٠ل)ج٠ٝدحْٝ ج٧ٝجظخ ؿ٦ِٖح ٧

o ٕ٥ـج د٧يَ سػز سوف٤ٖ جٝس٬٧٠ل ج٠ٝسٗ٘ ٤٬ُٞ ٢ُؿ ٧ ٬لؿؿ جٝد٢ٛ ٬٠ِٞٝل ٠دْٞ جٝٗحس٧فذ ؤ٧ جٜٝن
 ٥ـج ػلخ سٚؿٟ جٯنٔحل ؤ٧ ٢ُؿ سل٬ٟٞ ج٠ٝنف٧ٍ؛٧ جٝس٬ٙ٧َ ٩ُٞ جِٝٚؿ،

o  ٤ٜٞ٧٬ ٝٔفى د٬َ ج٠ٝنف٧ٍ ٝػلحد٤ ٧ د٧٠ظخ ٧ول جٳلسٴٟ،٬لسٟٞ جٝد٢ٛ ج٠ٝنف٧ٍ ١٠ ج٬٠ِٝل
٩ُٞ ؤلحك لِف ؤؿ٩٢ ٬ن٠ل ٠دْٞ جٝس٬٧٠ل ج٧٢٠٠ٝع ٠يحٖح ا٤٬ٝ ٥ح٠م فدغ جٝد٢ٛ ج٠ِٝسحؿ، ٫ٖ 

 .ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٢ر ١٠ ٥ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر ٬سٟ س٬ٙ٧َ ٩ُٞ ُٚؿ د٬َ ج٠ٝو٧٢ُحز دح٧ٜٝحٝر
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  خيّٖل اهضفلبح اهؾيّيٖج 
o ٕجٝـ٪ ١٧ٜ٬ ؤلحلح ٠ٚح٧ٳ ٫ٖ اًحف ا٢ظحق جٝوٗٚر، ٧ ج٬٠ِٝل، ٫ٖ ػحٝر ًٞخ جٝس٬٧٠ل ١٠ ًف

٫ٖ ا٢ظحق       ٦ٝـج ٬ظخ ايحٖر د٢ؿ ؾحه ٫ٖ ُٚؿ جٝوٗٚر ٬سِٞ٘ دح٠ٝلح٠٥ر ج٠ٝدحنفذ ٝٞد٢ٛ
دحٝسح٫ٝ ٬ِٞخ ؿ٧ف جٝوح٢َ ج٠ٜٕٝٞ ١٠ ًفٕ ٧ ظقء ؤ٧ ٜل جٯنٔحل ٧٠ي٧ٍ ٥ـ٣ جٝوٗٚر،

 ِح١٧ ٠َ ج٠ٝٚح٧ل؛ ؤ٧ ظقء ١٠ جٝوٗٚر دحٝس ٳ٢ظحق ٜلوحػخ ج٠ٝنف٧ٍ 

o ُٚؿ جلسو٢حٍ صح٫٢ ٧٬َٙ ٠َ ج٠ٝٚح٧ل، ٬سؿؾل ١٠ ؾٴ٤ٝ ٠ٜلح٥ٟ ٠َ جٝد٢ٛ ٫ٖ ج٢ظحق جٯنٔحل؛ 

o  ٢٠٬غ جٝد٢ٛ سلد٬ٚحز ٠ٞٝٚح٧ل سل٨٧ ػلخ جٝسلؿ٬ؿجز ج٠ٝظفجز ١٠ ًفٕ ج٠ٝػحلخ د٧٠ظخ
 اظفجءجز ف١٥ جٝوٗٚر ج٬٠٧٠ِٝر ج٠ٝـ٧ٜفذ ؤُٴ٣؛

o ج٠ٝٚح٧ل ٩ُٞ ؤلحك ٬ِ٠حف س٧ق٬َ ٧ ح٬ٖر ٠ح د١٬ جٝد٢ُٛ٢ؿ جؾسسحٟ ج٬ٞ٠ِٝر س٧قٍ جٯفدحع جٱي
 ٬ي١٠ ًٝٞفٕ جٯ٧ل ٥ح٠ن٤ جِٝحؿ٪ ٫ٖ جٝفدغ ٠ٚحف٢ر ٠َ ٠ؿذ سِدثر س٤ٞ٬٧٠؛

o جػس٠حل صح٫٢ ٧٢٠٠ع ٝٞد٧٢ٛ ٝس٬٧٠ل جٝوٗٚحز ج٬٠٧٠ِٝر ٬س٠صل ٫ٖ جٱ٢نحء ؤ٧ ج٠ٝلح٠٥ر        
 ٫ٖ نفٜحز جٱ٢ظحق؛

o ٢ح ُٚحف٬ح ؤ٧ ف٢٥ح ػ٬حق٬ح ٰٝول ج٢٠ٝظق،٫ٖ ٠ظحل جٝي٠ح٢حز ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ًٞخ جٝد٢ٛ ف٥     
، ؤ٧ ٫ٖ ػحٝر جلسو٢حٍ ٠دفٟ ٫ٖ (ج٬٠ِٝل/ جٝد٢ٛ)٥ـج ٢ُؿ٠ح ٬سِٞ٘ جٯ٠ف دحٳلسو٢حٍ جِٝحؿ٪ ٧

 . اًحف وٗٚر ٬٠٧٠ُر ٬ٖظخ سػو٬ل ف١٥ جٝوٗٚر ج٬٠٧٠ِٝر

 ضٖغج اهخيّٖل الاٖسبرٔ: اهيعوة اهذبهد

 َخؾرٖف 

      .ول ٠ح ٠َ ٧٠جُؿذ دحٝد٬َ ٠ٞٝلسإظف اـج فٓخ ٫ٖ ـٝٛجٳُس٠حؿ جٳ٬ظحف٪ ٧٥ ٬ٞ٠ُر سإظ٬ف ٯ
 :٬سِٞ٘ جٯ٠ف دس٬٢ٚر س٬٧٠ل ظؿ٬ؿذ ٧٢ُح ٠ح، ٬سؿؾل ٦٬ٖح صٴصر ؤًفجٕ ؤلحل١٬٬ ٧ٟ٥

o  جٯول؛ ( جٝوح٢َ ؤ٧ جٝدحثَ)٧٠فؿ 

o  ؛(جٝد٢ٛ ؤ٧ ج٠ٝئللر جٝس٫ سنسف٪ جٯول ٝٔفى سإظ٬ف٣ ٤ٞ٬٠ِٝ)ج٠ٝئظف 

o ػسٌٗ دػ٘ جٳؾس٬حف ٫ٖ جٝنفجء ج٦٢ٝحث٫ د٧٠ظخ ُٚؿ ج٠ٝلسإظف جٝـ٪ ٬ئظف جٯول جٝـ٪ ٬
 .جٝسإظ٬ف

 شرّع يعبتلخَ يؼ اهشرٖؾج الإشلايٖج 

 :٧٫٥ سس٠صل نف٧ً جٝس٬٧٠ل دحٱ٬ظحف ٫ٖ ظ٠ٞر ١٠ ج٢ٝٚحً
 
o ؛(جلس٠ِحل جٯول ج٠ٝئظف)٠ٚد٧ٳ ١٠ جًٝف١٬ٖ ٧ ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٧٠ي٧ٍ جٝسإظ٬ف ٠ِف٧ٖح 

o ر؛٬ظخ ؤ١ س١٧ٜ ٬ٞ٠ُر جٝسإظ٬ف ٩ُٞ ؤو٧ل ؿجث٠ 
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o سِفٕ ٢ُؿ جٝس٬ٙ٧َ ٩ُٞ ُٚؿ ٧ ٠ؿذ جٝسإظ٬ف، آظحل جٝسلؿ٬ؿ، ٠دْٞ جٱ٬ظحفجز، ٬ظخ ؤ١ سػؿؿ
 جٝسإظ٬ف؛

o ٥ـج ػلخ جسٗح٘ جًٝف١٬ٖ؛٧ ١ٜ٠٬ سلؿ٬ؿ جٱ٬ظحفجز ٠لدٚح، ٯظل ؤ٧ دإظقجء 

o ٜل جٝد٧٢ؿ جٯؾف٨ ِٝٞٚؿ؛٧ دحسٗح٘ جًٝف١٬ٖ ١ٜ٠٬ ٠فجظِر جٱ٬ظحفجز، ٠ؿذ جٝسإظ٬ف 

o ٠ر جٯول ج٠ٝئظف ٝلدخ ؾحفض ١ُ ٢ًح٘ ج٠ٝلس٠ِل، ٖب١ ٥ـجا١ سػ٬ًٟ ؤ٧ ج٢ؾٗحى ٬ٙ       
٩ُٞ   ٳ ٬ٚػٟ ٠لئ٬ٝ٧ر ٥ـج جٯؾ٬ف، اٳ اـج سػٚ٘ ؤ٤٢ ٟٝ ٬إؾـ جٳػس٬حًحز جٝٴق٠ر ٝٞػٗحٌ 

 جٯول ٜفخ ؤلفذ ػف٬ه؛

o جٱوٴع ٧ ٠ح ٟٝ ٧٬ظؿ جسٗح٘ ٠ؾحٕٝ ٝـٝٛ، ٬َٚ ٩ُٞ ُحس٘ جٝد٢ٛ اظفجء ٜل ؤنٔحل جٝو٬ح٢ر
   ٠ٜح ٬سػ٠ل ،حء جٯول ج٠ٝئظف ٩ُٞ ػحٝر سإؿ٬ر جٝؾؿ٠ر جٝس٫ جلسئظف ١٠ ؤظ٦ٞحجٝٴق٠ر ٱدٚ

٬ي١٠ ج٠ٝلس٠ِل و٬ح٢ر جٯول ج٠ٝئظف ، ػ٬ش ٜل جٝسٜح٬ٕٝ جٳ٬ظحف٬ر ج٧ٝجفؿذ ٫ٖ ُٚؿ جٝسإظ٬ف
 ؛٠َ سػ٠ل ٜل جٝسٜح٬ٕٝ جٳ٬ظحف٬ر جٝس٫ س٦ٌف دِؿ سحف٬ؽ جٝسإظ٬ف

o ٧ظؿ جسٗح٘ ٠ؾحٕٝ ٝـ١ٜ٠٬ٛٝ سإظ٬ف جٯول ا٬ظحفج ١٠ جٝدح١ً، ٠ح ٟٝ ٬. 
 ٕخعّاح اهخعتٖق اهؾيو 

٬سٟ سدِح ٝٞؾ٧ًجز '' ٖفٍ ٧ٜحٝر ٙل٢٬ً٢ر''٫ٖ د٢ٛ جٝدفٜر  دحٱ٬ظحفجٝس٬٧٠ل  جٝسًد٬٘ ج٫ٞ٠ِٝ ِٝٚؿ
 : جٝسح٬ٝر

 

o جٝلِف، )٬سٗح٧ى ػ٧ل نف٧ً نفجئ٣ ٧ ٬ؾسحف ٬٠ُل جٝد٢ٛ ١٠ ج٧٠ٝفؿ جِٝسحؿ جٝـ٪ ٬ػسحظ٤
 ؛(ؽجٝ...جٝسل٬ٟٞ، جٝي٠ح١، ٠ح دِؿ جٝد٬َ،

o  سٚؿٟ ٝٞد٢ٛ دًٞخ جٝس٬٧٠ل ٝنفجء جِٝسحؿ، ٠ؿ٧ُٟ دح٧ٗٝجس٬ف جٯ٬ٝ٧ر، ٧ُٚؿ ؤ٧ ٧صحث٘ ؤؾف٨
 ٧ًٞ٠در؛

o ، ٫ٖ ػحٝر ٧ دِؿ ؿفجلر ٠ٕٞ جٝس٬٧٠ل ١٠ ظح٢خ ج٠ٝؾحًفذ، ج٠ٝفؿ٧ؿ٬ر، جٝي٠ح٢حز ج٠ًٝحدٚر
ِٟٞ ٧٬ ٧٠جٖٚر ج٬٦ٝثحز ج٠ٝؾسور، ٢٠٬غ جٝد٢ٛ جٝس٬٧٠ل ٝوحٝغ ج٬٠ِٝل د٠دْٞ ج٧ٗٝجس٬ف جٯ٬ٝ٧ر،

 ج٬٠ِٝل؛٧ ٧٠فؿ٣ دإ١ جِٝسحؿ ل٬نسف٨ دحلٟ جٝد٢ٛ دحٝنف٧ً ج٠ٝسٗ٘ ٦٬ُٞح د١٬ ج٧٠ٝفؿ

o ٟج٬ٚٝحٟ دٜل جٱظفجءجز جٱؿجف٬ر ؤ٧ ٬ٓف٥ح؛٧ سف٬ٜخ جِٝسحؿ،٧ ٧٬ٜل جٝد٢ٛ ج٬٠ِٝل ٳلسٴ 

o ٛاـج   ج٬٠ِٝل ُٚؿ سإظ٬ف جٯول ٠َ ٧٠جُؿذ دحٝد٬َ ٦ٝـج جٯؾ٬ف٧ ٢ُؿ جلسٴٟ جِٝسحؿ ٧٬َٙ جٝد٢
 ؛ـٝٛفٓخ ٫ٖ 

o  ،٬ظخ ؤ١ ٬ػؿؿ د٧ي٧ع ٫ٖ ُٚؿ جٝسإظ٬ف س١٬٬ِ ٠ؿذ جٝسإظ٬ف، ٠دْٞ جٱ٬ظحفجز ج٧ٝجظخ سلؿ٬ؿ٥ح
 ،اٝقج٬٠ر سإ١٬٠ جٯول ٠َ جٱ٢حدر ٝوحٝغ جٝد٢ٛ ايحٖر ا٩ٝ جٝد٧٢ؿ جٯؾف٨ ج٠ٝسِٞٚر دحٱ٬ظحف

o دِؿ جٝس٬ٙ٧َ ٩ُٞ جِٝٚؿ، ٧٬َٙ ج٬٠ِٝل ٩ُٞ جٝل٢ؿجز ٯ٠ف د٠دْٞ جٱ٬ظحفجز ج٠ٝسٗ٘ ٤٬ُٞ؛ 

o ػسلحخ جٱ٬ظحف جٝؿ٧ف٪ ٖب١ جٝو٬ٔر ج٠ًٝحدٚر ٠ٝدحؿة جٝد٢ٛ سس٠صل ٫ٖ ايحٖر ٥ح٠م فدغ ٳ
 ٠ٚد٧ل ١٠ جًٝف١٬ٖ ٠٬ٚٝر نفجء جٯول؛
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o ٩ُٞ     سلؿ٬ؿ جٱ٬ظحفجز ج٠ٝسٗ٘ ٦٬ُٞح، ٬س٢حقل جٝد٢ٛ ٝوحٝغ ج٬٠ِٝل٧ ٢ُؿ ٦٢ح٬ر ُٚؿ جٝسإظ٬ف
 .دحٝس٬ٞ٠ٛ جٯول ٠ٚحدل جٝؿ٢٬حف جٝف٠ق٪، ٥٧ـج ٫ٖ ػحٝر جٝسإظ٬ف ج٢٠ٝس٫٦

 :ؤ٠ح اـج سِٞ٘ جٯ٠ف دحٳُس٠حؿ جٱ٬ظحف٪ ٠َ ػ٘ جٝنفجء، ٢٦ٖحٛ صٴصر ؤ٧ظ٤

 ٬فظَ ج٬٠ِٝل جٯول ٝٞد٢ٛ؛  -

 ٬نسف٪ ج٬٠ِٝل جٯول د٠٬ٚس٤ ج٠ٝسد٬ٚر؛  -

٫ٖ ٥ـ٣ جٝػحٝر ٬سٗح٧ى جًٝفٖح١ ٧ ج٬٠ِٝل ٩ُٞ اُحؿذ سظؿ٬ؿ ُٚؿ جٝسإظ٬ف ٠ٝؿذ ظؿ٬ؿذ،٧ ٬سٗ٘ جٝد٢ٛ  -
 .٩ُٞ نف٧ً جِٝٚؿ ١٠ ظؿ٬ؿ

o ل٢٬ظق ٠لسٚدٴ، ١ٜ٠٬ ٝٞد٢ٛ س٬ٜ٧ل ج٠ٝلس٠ِل ٳ٢ظحق ٧ اـج سِٞ٘ جٝسإظ٬ف دِٚحف ٫ٖ ٧ًف جٱ٢ظحق
 س٬٧٠ل ج٬ٞ٠ِٝر دوٗر وحػخ ج٠ٝنف٧ٍ،٧ ؤنٔحل جٝد٢حء ٝػلحد٤

o  ٫ٖ ػحٝر اـج ٠ح ٜح٢ز جًِٝٚر جٯفي٬ر ٠ٞٛ ج٠ٝلس٠ِل ١ٜ٠٬ ٦ٝـج جٯؾ٬ف ا٠ح د٦ِ٬ح ٝٞد٢ٛ د٧٠ظخ
 سلح٧٪ ج٠ٝؿذ ج٠ٝػففذ ٫ٖ ُٚؿ جٝسإظ٬ف؛ُٚؿ د٬َ ؤ٧ سإظ٬ف٥ح ٤ٝ ٠ؿذ 

o  ٟٙ٬ٞقٟ ن٦ف  30/03/3002ج٠ٝئفؼ ٫ٖ   ٧2/40 سظؿف جٱنحفذ ا٩ٝ ؤ١ ج٠ٝفل٧ٟ جٝس٬ٗ٢ـ٪ ف
٧ُٚؿ جٳُس٠حؿ جٱ٬ظحف٪ ٩ُٞ ج٧ٚ٢٠ٝل ٝؿ٨ ٠فٜق جٝلظل جٝسظحف٪ ػلخ ٧٠٢ـض ٠فٖ٘ دـجز 

ف٥ح ٠َ ُٚؿ ج٬ٜٞ٠ٝر ٝؿ٨ جٝٚح١٧٢، ؤ٠ح دح٢ٝلدر ٧ِٚٝؿ جٳُس٠حؿ جٱ٬ظحف٪ ٩ُٞ جِٝٚحف ٬ٖظخ ن٦
٫ٖ  ج٠ٝئفؼ 02/48ج٠ٝػحٌٖر جِٝٚحف٬ر ج٧ٝجَٙ دؿجثفس٦ح ٠ُٴ د٢ه ج٠ٝفل٧ٟ جٝس٬ٗ٢ـ٪ فٟٙ 

30/03/3002 . 
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 (  فرػ ّنبهج كشٌعٌٖج)خضوٖل خعّر أرضدث اهخيّٖل هتٌم اهترنج : اهيعوة اهراتؼ

ًر س٬ٞ٬٧٠ر جلسص٠حف٬ر، ػ٬ش فٜق ٩ُٞ جٝو٬ْ ج٬ٚٝحٟ دإ٢ن –ٖفٍ ٧ٜحٝر ٙل٢٬ً٢ر  –ٝٚؿ ػح٧ل د٢ٛ جٝدفٜر 
 . 3083- 3088: ١ٜ٠٬ ُفى اظ٠ح٫ٝ ؤفوؿذ جٝس٬٧٠ل ٝل٢ر٧ جٝٚحث٠ر ٩ُٞ جٝد٧٬ٍ،

 2012- 2011 :خٕخيّٖلاح تٌم اهترنج هشٌ(  :11)سدّل ركى 

 اهشٌج 2111 2112 2512-2511خعّر 

 اهخيّٖلاح در 000 470 492 538 14,57%  

 ٠ٝفجدػرج 000 25 686 26 6,74% 

 ْكضٖر اهيد

 أٌّاػ
 اهخيّٖل 

 ج٠ٝيحفدر  0 0 /

 ج٠ٝنحفٜر  0 0 0,00%

 جٝلٟٞ 000 50 372 53 6,74%

 جٳلسو٢حٍ 000 75 000 75 0,00%

 اهيسيّػ 000 150 058 155 3,40%

 ج٠ٝفجدػر 000 50 637 69 39,27% 

يخّشع 
 اهيدْ

 ج٠ٝيحفدر  0 0 0,00%

 حفٜر ج٠ٝن 0 0 0,00%

 جٝلٟٞ 0 0 0,00%

 جٱ٬ظحف 000 240 607 273 14,00%

 جٳلسو٢حٍ 0 0 0,00%

 اهيسيّػ 000 290 244 343 18,36%

 جٳلسو٢حٍ 0 0 0,00% 

  جٱ٬ظحف 000 30 190 40 %34,00 عّٖل اهيدْ 

 اهيسيّػ  000 30 190 40 34,00%

 

 .ؽوٓ اهّذبئق اهيلديج يً عرف اهتٌميً إؽداد اهعبهتج اؽخيبدا : اهيضدر
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 خعّر اهخيّٖل كضٖر اهيدْ فٕ تٌم اهترنج(: 11)سدّل ركى 

 اهضٖغج / اهشٌج  اهيراتضج اهيظبرتج اهيشبرنج اهشوى الاشخضٌبػ

50,00% 33,33% 0,00% 0,00% 16,70% 2111 

50,00% 35,60% 0,00% 0,00% 17,80% 2112 

 .بدا ؽوٓ اهّذبئق اهيلديج يً عرف اهتٌميً إؽداد اهعبهتج اؽخي: اهيضدر

 

  فٕ تٌم اهترنج خعّر اهخيّٖل كضٖر اهيدْ:  56شنل ركى 

 
 .يً إؽداد اهعبهتج اؽخيبدا ؽوٓ اهّذبئق اهيلديج يً عرف اهتٌم: اهيضدر

 : ٬سد١٬ ٢ٝح ١٠ جٝنٜل ج١ ٢لدر جٝس٬٧٠ل ٙو٬ف ج٠ٝؿ٨ 

 . % 51ؿف خ س٧ٚ ٠سلح٬٧ر ٧4104 4100س٬٧٠ٴز جٳلسو٢حٍ ٫ٖ ل٢ر 

ػ٬ش ٙؿفز              4104جفسِٗز ٫ٖ ل٢ر ٧ % 33,33سٚؿف خ  4100س٬٧٠ٴز جٝلٟٞ ٫ٖ ل٢ر 
 . % 35,60خ

 .ج٠ٝنحفٜر ُؿ٠٬ر ٫ٖ جٝل٢س٧١٬ ج٠ٝيحفدرس٬٧٠ٴز 
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 خعّر اهخيّٖل يخّشع اهيدْ فٕ تٌم اهترنج(:12)سدّل ركى 

 اهضٖغج /شٌجاه اهيراتضج اهيظبرتج اهيشبرنج اهشوى الإٖسبر الاشخضٌبػ

0,00% 82,75% 0,00% 0,00% 0,00% 17,24% 2111 

0,00% 94,30% 0,00% 0,00% 0,00% 24,00% 2112 

 .يً إؽداد اهعبهتج اؽخيبدا ؽوٓ اهّذبئق اهيلديج يً عرف اهتٌم: اهيضدر

  فٕ تٌم اهترنج اهيدْ يخّشعخعّر اهخيّٖل :  57شنل ركى 

 
 .ؽوٓ اهّذبئق اهيلديج يً عرف اهتٌميً إؽداد اهعبهتج اؽخيبدا : اهيضدر

 : ٠س٧لً ج٠ٝؿ٨  ٬سد١٬ ٢ٝح ١٠ جٝنٜل ج١ ٢لدر جٝس٬٧٠ل

 .٫٦ٖ وٗف٬ر ؤ٪ ٳ ٬سِح٠ل د٦ح ج٠ٝيحفدر ٧ ج٠ٝنحفٜر٧ جٝل٧ٟٞ دح٢ٝلدر ٝس٬٧٠ٴز جٳلسو٢حٍ

 766.  دػ٧ج٫ٝ 4104جفسِٗز ٫ٖ ل٢ر ٧ ٫ٖ4100 ل٢ر  17,24دح٢ٝلدر ٝس٬٧٠ٴز ج٠ٝفجدػر ٫٦ٖ سٚؿف خ
%. 

  ٫ٖ4104 ل٢ر  ٫٥ ٠فسِٗر ٢لد٬ح ػس٩ سول٧  ٫ٖ4100 ل٢ر   % 82,75جٱ٬ظحف ٫٦ٖ سٚؿف خس٬٧٠ٴز 
 . % 94,30ا٩ٝ

 خعّر اهخيّٖل عّٖل اهيدْ فٕ تٌم اهترنج(:13)سدّل ركى 
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 اهضٖغج / اهشٌج  الإٖسبر الاشخضٌبػ

0,00% 100,00% 2111 

0,00% 100,00% 2112 

 .بدا ؽوٓ اهّذبئق اهيلديج يً عرف اهتٌميً إؽداد اهعبهتج اؽخي: اهيضدر

  فٕ تٌم اهترنج اهيدْ عّٖلخعّر اهخيّٖل :  58شنل ركى 

 
 .يً إؽداد اهعبهتج اؽخيبدا ؽوٓ اهّذبئق اهيلديج يً عرف اهتٌم: اهيضدر

 : ٬٧ًل ج٠ٝؿ٨  ٬سد١٬ ٢ٝح ١٠ جٝنٜل ج١ ٢لدر جٝس٬٧٠ل

 .٧4104 4100دح٢ٝلدر ٝس٬٧٠ل جٳلسو٢حٍ ٧٦ٖ ٬ٓف ٧٠ظ٧ؿ ٫ٖ ل٢س٫ 

    % 011دح٢ٝلدر ٝس٬٧٠ل جٱ٬ظحف ٧٦ٖ ٠فسَٗ ظؿج ٫ٖ ٜٴ جٝل٢س١٬ ػ٬ش ٬ٚؿف خ 
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 خلاضج اهفضل

٠ح ٬ل٠غ  ٥ـج   ٝٚؿ سًف٢ٖح ٫ٖ ٥ـج جٝٗول ا٩ٝ ٠ِفٖر ٠ؿ٨ سًحد٘ جٝؿفجلر ج٢ٌٝف٬ر ٠َ جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر،
ُؿذ و٬ْ  ٩ُٞ  ٤٬ٖ، ػ٬ش ٬فسٜق٬ٜٕ ٬سٟ ج٠ِٝل ٧ -ٖفٍ ٧ٜحٝر ٙل٢٬ً٢ر–٢ٝح جٝسِفٕ ٩ُٞ د٢ٛ جٝدفٜر 

 .جٝس٫ ٬لسؾؿ٦٠ح   ج٠ٝس٧لًر، دحٱيحٖر ا٩ٝ ؤ٥ٟ جٱظفجءجز جٝس٬ٞ٬٧٠ر٧ ٝس٬٧٠ل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ
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 خبخيج

سِٞخ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر ؿ٧فج ٠ػ٧ف٬ح ٫ٖ جٳٙسوحؿ٬حز جٝػؿ٬صر، ل٧جء ٩ُٞ ٠لس٨٧   
٫ٖ ج٢ٝحسط ج٠ٝػ٫ٞ ؤ٧ ٩ُٞ ٠لس٨٧ ٙؿفس٦ح جٝسن٬ٞ٬ٔر ٠ِٞٝحٝر، ٧ػس٩ سف٩ٙ ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز ٬ٚسي٫  ٠لح٠٥س٦ح

ػس٠ح سف٬ٙر ٠وحؿف ٧ؤلح٬ٝخ س٦ٞ٬٧٠ح، ـٝٛ ؤ١ جٝس٬٧٠ل ٧٥ ج٠ٝنٜل جٝفث٬ل٫ دح٢ٝلدر ٦ٝح، ٧جٝس٫ ٌٞز       
دخ جٝنف٧ً     ٫ٖ وفجٍ ؿجثٟ ٠َ جٝد٧٢ٛ جٝٚحث٠ر، ا٠ح دلدخ ُؿٟ ٠دحٳذ ٥ـ٣ جٯؾ٬فذ د٦ح، ؤ٧ دل

٧جٝي٠ح٢حز جٝس٫ سًٞد٦ح ٦٢٠ح، ؤ٧ دلدخ صٚل ؤُدحء ج٧ٗٝجثؿ جٝس٫ سٗفي٦ح ٦٬ُٞح، ٧ٙؿ ػح٢ٝ٧ح ٠ِحٝظر ٥ـ٣ 
جٱنٜح٬ٝر ١٠ ٜحٖر ظ٧ج٢د٦ح ُدف ٖو٧ل صٴصر دؿءج دحلسِفجى ٠ٝح٬٥ر ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر 

د٬ح١ ج٧ِٝج٠ل ج٠ٝئؿ٬ر ا٩ٝ ٢ظحػ٦ح ٧جِٝٚدحز ٧ادفجق ؤ٥ٟ جٝؾوحثه جٝس٫ سس٠سَ د٦ح ٧ٜـج ؤ٬٠٥س٦ح ٧ؤنٜح٦ٝح، ٧
٠٧نحٜل جٝس٬٧٠ل جٝفد٧٪ جٝس٫ س٧جظ٦٦ح ٫ٖ ٢نحًحس٦ح جٳلسص٠حف٬ر، ٠ف٧فج ا٩ٝ ٠ح٬٥ر جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٧ؤ٥ٟ 
ج٧ٚٝجُؿ جٝس٫ سػ٦٠ٜح، دحٱيحٖر ا٩ٝ ؤ٥ٟ جٝو٬ْ جٝس٬ٞ٬٧٠ر جٝس٫ سِس٠ؿ٥ح ٝس٬٧٠ل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ 

ٖفٍ ٧ٜحٝر ''٠ظ٠ل جٝؿفجلر ج٢ٌٝف٬ر ٝٞٗو١٬ٞ جٯ١٬ٝ٧ ٩ُٞ د٢ٛ جٝدفٜر ٧ج٠ٝس٧لًر، دِؿ٥ح سٟ الٚحً 
 .٧ـٝٛ دحلس٠ِحل ؤل٧ٞخ ج٠ٝٚحدٞر'' ٙل٢٬ً٢ر

 ٌخبئز اهدراشج  – 1   

 :ٝٚؿ س٧و٢ٞح ١٠ ؾٴل ٥ـ٣ جٝؿفجلر دن٦٬ٚح ج٢ٌٝف٪ ٧جٝسًد٫ٚ٬ ا٩ٝ ج٢ٝسحثط جٝسح٬ٝر

 ر ١٠ ؾٴل و٦ٔ٬ح جٝس٬ٞ٬٧٠ر      دؾو٧ه جٝٗفي٬ر جٯ٩ٝ٧ ٧ج٠ٝسِٞٚر د٠لح٠٥ر جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠
٫ٖ سٚؿ٬ٟ ُؿذ دؿجثل ٝٞس٬٧٠ل دػ٬ش ٢٬حلخ ؾو٧و٬حز ٧جػس٬حظحز ٜل ١٠ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ      

٧ج٠ٝس٧لًر، ٖٚؿ دفق ـٝٛ ١٠ ؾٴل ؾوحثه جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٧ٙ٧جُؿ٣ جٝنف٬ُر جٝس٫ سػ٤٠ٜ، 
ـٝٛ ٫ٖ اًحف نح٠ل ٠٧ف١ ٤٢٧ٜ ٬ٚؿٟ س٬٧٠ل ػ٫ٚ٬ٚ ١٠ ؤظل جلسص٠حف ػ٫ٚ٬ٚ ٧٠ٰٝجل، ٬٧سظلؿ 

٠ٝظ٧٠ُر ١٠ جٝو٬ْ ٧ج٠٢ٝحـض جٝس٬ٞ٬٧٠ر جٝس٫ س٫ًٔ ٜحٖر جٝظ٧ج٢خ جٳظس٠ح٬ُر ٧جٳٙسوحؿ٬ر       
د٠ح ٬ػٚ٘ جٝس٧جق١، ١٠٧ صٟ ٠فجُحذ ؾو٧و٬حز ٧جػس٬حظحز ٜل ٠ئللر، ٢٧ٞؾه ؤ٥ٟ ج٢ٝسحثط 

 :ج٠ٝس٧ول ا٦٬ٝح ٫ٖ ج٢ٝٚحً جٝسح٬ٝر

١ جٝسِحف٬ٕ ٫ٖ دِى ؿ٧ل جِٝحٟٝ، ػ٬ش ٦ٌ٬ف ٢ٝح ظ٬ٞح ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر ٠ظ٧٠ُر ٠ -
ج٧٠ٔٝى جٝـ٪ ٳ ٬قجل ٬ن٧خ سِف٦ٗ٬ح، ٧جٝسِحف٬ٕ ج٠ٝٚؿ٠ر ٳ س٫ًِ و٧فذ ٧جيػر ٦ٝـج ج٧٢ٍٝ 
١٠ ج٠ٝئللحز، ٧ٳ ١ٜ٠٬ سػؿ٬ؿ٥ح دؿٙر ١٠٧ جٝوِخ ؤ٬يح ظ٠َ ٥ـ٣ ج٠ٝئللحز سػز سِف٬ٕ 

 ٧جػؿ؛

ٟ دحٳ٬ظحد٬ر ٧جٝس٬٧٠٢ر جٳظس٠ح٬ُر ٧جٳلسص٠حف٬ر د٦ؿٕ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٠ح٬ٝر جٙسوحؿ٬ر الٴ٬٠ر سسل -
 سػ٬ٚ٘ جٝس٧جق١ د١٬ جٝفدػ٬ر ج٠ٝػٚٚر ٝؿ٦٬ح ٧سٜحٖل ج٠ٝظس٠َ جٱلٴ٫٠؛

جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٠ئللر س٧ٟٚ ٩ُٞ ف٬ٜقس١٬، ؤ٠٦ٝ٧ح ٬٢ٖر ٧سس٠صل ٫ٖ ج٧ٝلحًر د١٬ ج٠ٝؿؾف١٬     -
٠ِل جٝد٫ٜ٢ ٧ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ ج٬٦٢٠ٝحز      ٧ج٠ٝلسص٠ف١٬، ٧جٝصح٬٢ر نف٬ُر دسًد٬٘ ؤػٜحٟ جٝنفٍ ٫ٖ جٝ
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٧ج٠ٝإ٧٠فجز ٧ج٠ٝدحػحز ٧ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ ُح٠ل ج٧ٝٙح٬ر ٩ُٞ٧ فؤل٦ح جٝفدح ٧جٝٔفف، دحٱيحٖر ا٩ٝ ُح٠ل 
جٝػ٠ح٬ر ٩ُٞ٧ فؤل٦ح ج٧ٖٝحء دح٧ِٚٝؿ، ػ٬ش سل٩ِ ٯ٠ُحل جِٝٚل جٳظس٦حؿ٪ سػ٬ٚٚح ٠ٞٝوحٝغ 

 جٝنف٬ُر ٧ٱيٗحء جٝل٬ف ٫ٖ جٝسًد٬٘؛

٬٠ر ٠ئللحز ٙحث٠ر ٩ُٞ ؤلحل٬حز ج٠ِٝل جٝد٫ٜ٢ جٝػؿ٬ش ٧ٖٚح ٯػؿش جًٝف٘        جٝد٧٢ٛ جٱلٴ -
 .٧ٜـج جٯلح٬ٝخ ج٬٢ٗٝر ٝسل٬٦ل جٝسدحؿل جٝسظحف٪ ٧س٢ن٬ً جٳلسص٠حف ٧ؿَٖ ُظٞر جٝس٬٠٢ر جٳٙسوحؿ٬ر

  سس٠صل و٬ْ جٝس٬٧٠ل ٫ٖ ُؿذ ؤ٧٢جٍ ٢ـٜف ٦٢٠ح: دؾو٧ه جٝٗفي٬ر جٝصح٬٢ر ٧ج٠ٝسِٞٚر خ٧ :
٠نحفٜر، ج٠ٝقجفُر ٧ج٠ٝلحٙحذ، ج٠ٝفجدػر، جٝلٟٞ ٧جٳلسو٢حٍ، جٱ٬ظحف، سٟ د٬ح١ ـٝٛ ج٠ٝيحفدر، جٝ

١٠ ؾٴل سسدَ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٯلح٬ٝخ س٬ٞ٬٧٠ر سػٚ٘ ٠وٞػر ج٠ٝظس٠َ جٱ٢لح٫٢، ٧س٢إ٨ ١ُ جٝفدح 
ج٠ٝػفٟ، ٧سنحفٛ جٝفدغ ٧جٝؾلحفذ، ٧سؾسٕٞ ًد٬ِس٦ح ػلخ ج٢ٝنحً جٝـ٪ سٟ س٤ٞ٬٧٠، ٢٧ٞؾه ؤ٥ٟ 

 :ط ج٠ٝس٧ول ا٦٬ٝح ٫ٖ ج٢ٝٚحً جٝسح٬ٝرج٢ٝسحث

ج٠ٝنحفٜحز سِس٠ؿ ٜإل٧ٞخ س٫ٞ٬٧٠ ٬لس٢ؿ ا٩ٝ جٝٚحُؿذ جٱلٴ٬٠ر جٝس٫ سف٨ ؤ١ ج٠ِٝل ٧٥ ج٠ٝوؿف  -
ج٧ٝػ٬ؿ ٝٞصف٧ذ ا٩ٝ ظح٢خ جًٝد٬ِر، ٧فؤك ج٠ٝحل ٠٬صل ٠٬ٙر ٠ُل لحد٘ ٠ؾسق١ سًد٘ د٧ِٚؿ       

ف دفؤك ج٠ٝحل، ٧جٝفدغ د٠٦٢٬ح د٢لخ      د١٬ ؤًفجٕ ٠ؾسٞٗر ٬سٚؿٟ ؤػؿ٠٥ح دح٠ِٝل ٧جٝؾدفذ ٧ج٭ؾ
 ٠ح ٬سٗٚح١ ٤٬ُٞ ٠لدٚح، ٧س١٧ٜ ٫ٖ و٧فذ ٠يحفدر ؤ٧ ٠نحفٜر، ٠قجفُر ؤ٧ ٠لحٙحذ؛

جٝد٧٬ٍ ٧ُٚؿ ٠دؿث٦ح جٝػو٧ل ٩ُٞ ٢لدر ١٠ جٝفدغ ٠ػؿؿذ ٙدل جٝنف٧ٍ ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جٝس٬ٞ٬٧٠ر،       -
جٝسدحؿل جٝس٫ س١٧ٜ ٫ٖ نٜل  ٧جٝؾلحفذ ػلخ ًد٬ِر جِٝٚؿ، ٧سن٠ل ٧ُٚؿ جٝد٬َ ٧جٝنفجء ٬ٞ٠ُ٧حز

 ١٬ِ٠ ٜح٠ٝفجدػر، جٳلسو٢حٍ ٧جٝلٟٞ؛

جٱ٬ظحفجز ٧ُٚؿ ٠دؿث٦ح جٯلحل٫ سٚؿ٬ٟ ٢٠ِٗر ٠ٚحدل ؤظفذ ٠٧ِٞ٠ر س١٧ٜ ٫ٖ و٧فذ ا٬ظحف فؤل٠ح٫ٝ  -
 .ؤ٧ سن٫ٞ٬ٔ

  ٧ دؾو٧ه جٝٗفي٬ر جٯؾ٬فذ ج٠ٝسِٞٚر د١٧ٜ د٢ٛ جٝدفٜر ٬ٚؿٟ ُؿذ دؿجثل س٬ٞ٬٧٠ر سلس٬ٗؿ ٦٢٠ح
ج٠ٝس٧لًر ٫ٖ س٬٧٠ل ٢نح٦ًح، سٟ د٬ح١ ـٝٛ ١٠ ؾٴل س٬٧٠ل ج٠ٝئللحز ٧ فذج٠ٝئللحز جٝو٬ٔ

٠ٜح ؤ١ ٥ـ٣ ٧ ج٠ٝس٧لًر دو٬ْ الٴ٬٠ر، ٠ٜح سِسدف جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ػؿ٬صر ٢لد٬ح،٧ جٝو٬ٔفذ
٧ي٬ِر ٠ٴث٠ر ٧ ٧ٙج٧١٬٢ جٝد٧٢ٛ سؾيَ ٝفٙحدر جٝد٢ٛ ج٠ٝفٜق٪ جٝـ٪ ٠ِ٬ل ؤلحلح ١٠ ؾٴل ٢ٌٟ

ر، ٖب١ ـٝٛ ٬ِسدف ؤػؿ ٧ِ٠ٙحز س٬٧٠ل جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٫٠ ٠ٞٝئللحز ٝٞد٧٢ٛ جٝسظحف٬ر جٝس٬ٞٚؿ٬
 :٢ٞؾه ؤ٥ٟ ج٢ٝسحثط ج٠ٝس٧ول ا٦٬ٝح ٫ٖ ج٢ٝٚحً جٝسح٬ٝر٧ ج٠ٝس٧لًر،٧ جٝو٬ٔفذ

س٧ٟٚ و٬ْ جٝس٬٧٠ل جٱلٴ٬٠ر ٩ُٞ ٠دؿؤ ج٢ٟٔٝ دحٝٔفٟ، ٩ُٞ٧ ٠دؿؤ ج٠ِٝل ٧ج٠ٝؾحًفذ، ٧٥٧ ٠ح ٬ؾحٕٝ  -
 ؛جِٝحثؿ ج٠ٝي١٧٠ ج٠ٝدؿؤ جٝـ٪ ٧ٚ٬ٟ ٤٬ُٞ ٢ٌحٟ جٝٚفى، ٧٥٧

سسلٟ و٬ْ جٝس٬٧٠ل جٱلٴ٬٠ر دحٝس٧٢ٍ ٧ج٠ٝف٢٧ر، ٧٥٧ ٠ح ٬ظ٦ِٞح ٙحؿفذ ٩ُٞ جٳلسظحدر ٠ٝسًٞدحز  -
١٠ ٠ؾسٕٞ جٯًفجٕ، ٠ٜح سس٬٠ق دحِٝؿجٝر ٫ٖ س٧ق٬َ ج٢ٝحسط د١٬ ؤًفجٕ جِٝٴٙر جٝس٬ٞ٬٧٠ر،     جٝس٬٧٠ل

 ؛٧٥٧ ٠ح ٬ظ٦ِح ؤٜصف ٙد٧ٳ ٝؿ٨ ج٠ٝسِح١٬ٞ٠ جٳٙسوحؿ١٬٬
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دسز ج٠ٝوحفٕ جٱلٴ٬٠ر سًد٬ٚ٬ر و٬ْ جٝس٬٧٠ل جٱلٴ٬٠ر ٧ِٖح٬ٝس٦ح، ٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ ؤ١ ٝٚؿ ؤص -
     جٝـ٪ س٠ِل ٤٬ٖ ٬ٓف ٢٠حلخ ٢٠ًٝ٘ ٦ٞ٠ُح ٫ٖ ؤٓٞخ جٯػ٬ح١، ٧دحٝسح٫ٝ س١٧ٜ ٙؿ ؤصدسز ج٠ٝػ٬ً

    ٧ُٚؿ ج٠ٝيحفدر ٧ج٠ٝنحفٜر ٧ج٠ٝفجدػر ٧جٝلٟٞ ٬ٓ٧ف٥ح ٬ٝلز ٠ظفؿ ؤد٧جخ ٫ٖ ٜسخ ج٤ٚٗٝ،دإ١ 
 ؛ؤؿ٧جز ٬ٞ٠ُر ١ٜ٠٬ ج٠ِٝل د٦ح ٫ٖ ٜل ٠ٜح١ ٧ق٠ح١ دل ٫٥

 ج٠ٝنحفٜر ٧ٝػٌ ؤ١ جلسؾؿج٦٠ح ٜح١ ي٬ِٗح دوٗر ُح٠ر، ٧ِٝل ـ٧ٛٝ دح٢ٝلدر ٝو٬ٔر ج٠ٝيحفدر -
جٱًحف جٝٚح٫٢٧٢ ج٢٠ٌٟٝ ٠ِٞٝح٠ٴز جٱلٴ٬٠ر  ؤ٧ ٬ٓحخ ؤػ٬ح٢ح٬فظَ ٯلدحخ ٧٠ي٬ُ٧ر، ٦٢٠ح ٢ٚه 

٠سٞٛ جٝؾدفجز ج٬٢ٗٝر جٜٝح٬ٖر ٱؿجفذ ٧جلسص٠حف ٠حل ١٠ ظ٦ر،  ٢٧ؿفذ ٧ظ٧ؿ ج٠ٝيحفخ جٜٕٝء، جٝـ٪ ٬
 ؛ج٠ٝيحفدر دنٜل ظ٬ؿ، ١٠ ظ٦ر صح٬٢ر

سػٚ٘ و٬ٔر جٝس٬٧٠ل ١ُ ًف٬٘ جٝلٟٞ ٧جٳلسو٢حٍ جٝسٜح٠ل د١٬ جٝؾدفجز ٧فؤك ج٠ٝحل، ػ٬ش ٧٬ٖف  -
ج٠ٝوفٕ ٠ٞٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر جٯ٧٠جل جٝٴق٠ر ٬ٚٞٝحٟ دحٱ٢سحض، ٠َ لؿجؿ٥ح ٠ٝدْٞ 

  ؛سظحس٦ح ا٩ٝ ج٠ٝوفٕ ٢ُؿ ؤظل ١٠ٟ٧ِٞ٠ ؾٴل سل٬ٟٞ ٢٠جٝس٬٧٠ل 

ج٠ٝف٢٧ر جٜٝد٬فذ ٝو٬ٔر جٳلسو٢حٍ ٫ٖ س٬٧٠ل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر جٝو٢ح٬ُر،  -
      ١٠ ٢حػ٬ر سظ٬٦ق٥ح دفؤك ج٠ٝحل جٝصحدز، ٠صل ج٭ٳز ٧ؤؿ٧جز ج٠ِٝل، ٠ٜح سوٞغ  ؾو٧وح

 .٦ٜ٬ٞ٠ح ٝٞو٢ح٥ٍـ٣ جٝو٬ٔر ٜـٝٛ ٝد٢حء ؤ٠ح١ٜ ج٠ِٝل ٠صل ج٧ٝفم ٧س

 خّضٖبح اهدراشج – 2
سٞٛ ؤ٥ٟ ج٢ٝسحثط جٝس٫ ؾفظ٢ح د٦ح ١٠ ؾٴل ٥ـ٣ جٝؿفجلر، ٩ُٞ٧ ي٧ء ٥ـ٣ ج٢ٝسحثط ل٢ٚسفع ٠ظ٧٠ُر    

 :١٠ جٝس٧و٬حز ٢فج٥ح ٠٦٠ر ٦٢٠ح
 ؾحور ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دح٠ٝٴءذ ٧ جٝي٧جدً ج٠ٝوف٬ٖر جٝل٠٬ٞر٧ يف٧فذ جٝسقجٟ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر دح٧ٚٝجُؿ

  ؛ذ فؤك ج٠ٝحل٧٧ٙ ج٠ٝوف٬ٖر

 ٧ٙجُؿ س٬٠٬ٌ٢ر سإؾـ د١٬ِ جٳُسدحف ؾوحثه جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر، ٧ ٠دحؿة٧ يف٧فذ ل١ سنف٬ِحز     

 ؛ؤلح٬ٝخ اؿجفس٦ح٧ ًف٘ ج٠ِٝل جٝد٫ٜ٢ جٱلٴ٧٫٠ ٠ٜح ٳدؿ ١٠ س٧ػ٬ؿ ؤؿ٧جز

 س١٧ٜ ٙحؿفذ ػس٩  -٧ٜحٝر ٙل٢٬ً٢ر- ٫ٌٗ٧٠ د٢ٛ جٝدفٜر ٧ سإ٬٥ل ج٢ِٝوف جٝدنف٪ ١٠ اًحفجز ٬ظخ
   ؛٬ٙحؿذ ج٠ِٝل ج٠ٝوف٫ٖ جٱلٴ٫٠ ٠لسٚدٴ ٩ُٞ

 ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ ٠نحف٬َ ا٢سحظ٬ر ٠٠ح ٬لحُؿ ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ ٧ ج٠ِٝل ٩ُٞ س٬٧٢َ ٠ػٌٗس٦ح جٳلسص٠حف٬ر ٬ظخ
 .سن٬ٔٴ ٜح٠ٴ ٧٠ٝجفؿ٢ح ج٠ٝسحػر٧ ُؿجٝر جظس٠ح٬ُر٧ س٬٠٢ر ػ٬ٚ٬ٚر

 

 اهدراشجآفبق  – 3
ج٠ٝس٧لًر ٧ ٫ٖ س٬٧٠ل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ؿ٧ف٥ح٧ س٢ح٧ٝز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٧٠ي٧ٍ جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر

ٯظل ادفجق ؤ٥ٟ جٝو٬ْ جٝس٬ٞ٬٧٠ر جٝس٫ سٚؿ٦٠ح جٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٦ٝـ٣ ج٠ٝئللحز ٝٔفى ٠قج٧ٝر ٠نحف٦ِ٬ح 
د٦ـج ٟٝ ٢سًف٘ ٝدِى جٝظ٧ج٢خ، ٝـج ٢ٚؿٟ دِى ج٢ِٝح١٬٧ جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ س١٧ٜ ؤٖح٘ دػش ٧ جٳلسص٠حف٬ر،

 :١ٜ٠٬ ا٬ظحق٥ح ٧٫ٖ ٠لسٚد٬ٞر،
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 ٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٫ٖ سِدثر ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝح٬ٝر ٝٞس٬٠٢ر؛ؿ٧ف ج 

 سل٬٬ف ٠ؾحًف و٬ْ جٝس٬٧٠ل دحٝد٧٢ٛ جٱلٴ٬٠ر ٧ؤصف٥ح ٩ُٞ ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر؛ 

 جٝسًد٬ٚحز ج٠ٝس٠ح٬قذ ٝس٬٢ٚحز جٝس٬٧٠ل جٱلٴ٫٠ ١٠ ٧ٌ٢٠ف جِٝحثؿ ٧ج٠ٝؾحًفذ. 
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 اهنخة : أّلا

 .جٝس٧ق٬َ، ٢ُحدر، ؿ١٧ ل٢ر ٢نف٧ ، ؿجف ج٧ِٟٞٝ ٢ٞٝنفخيّٖل اهيٌشبح الاكخضبدٖجؤػ٠ؿ د٧فجك،  .0

، ؿجف ٧جثل ٢ٞٝنف، ٠ُح١، جًٝدِر  (الإدارث اهيبهٖج)اهخشٖٖر اهيبهٕ ا٬ٝحك د١ لحل٫ ٧٬٧لٕ ٙفن٫،  .4
              .                                                                    2006جٯ٩ٝ٧،

٠ئللر ، اهيضوٖجفٕ اهخٌيٖج  ّاهيخّشعج ّدّرُب غٖرثضاهاهضٌبؽبح  ،ؤد٧ ل٬ؿ ؤػ٠ؿ ٖسػ٫ جٝل٬ؿ ُدؿ٣ .3
 .3005 ًدِر ،ندحخ جٝظح٠ِر جٱل٢ٜؿف٬ر

، ٠ئللحز ندحخ جٝظح٠ِر جٱل٢ٜؿف٬ر، ًدِر الإشلايٖجّ إدارث اهتٌّم اهخسبرٖجؤػ٠ؿ ج٠ٝوف٪،  .2
4116. 

، ظؿجف ٜٝٞسحخ رف الإشلايٖج يلرراح هسٌج تبزل ، خضدٖبح اهؾّهيجاهيضبؤػ٠ؿ ل٠٬ٞح١ ؾوح٢٧ر ،  .5
 .61، ه  4117جِٝح٫٠ٝ ٢ٞٝنف، ٠ُح١، ًدِر

، جٝؿجف الأشّاق اهيبهٖجّ اهتٌّمّ اكخضبدٖبح اهٌلّدال٠ح٬ُل ؤػ٠ؿ جٝن٢ح٧٪ ٧ُدؿ ج٬ِ٢ٟٝ ٠دحفٛ ،  .6
 .300جٝظح٬ِ٠ر جٱل٢ٜؿف٬ر، ؿ١٧ ل٢ر ٢نف، ه 

٠ُح١ ، جٝس٧ق٧َ٬ؿجف وٗحء ٢ٞٝنف  ،إدارث الأؽيبل اهخسبرٖج اهضغٖرثػل١، س٬ٖ٧٘ ُدؿ جٝفػ٬ٟ ٧٬لٕ  .7
 .3003 ٧،٩ٝٯجدِر ًجٝ جٯفؿ١،

، ؿجف ٧جثل ٢ٞٝنف، ٠ُح١ ، جًٝدِر اهيضرفّٕ أشبشٖبح فٕ اهسِبز اهيبهٕظ٬٠ل جٝق٬ؿج١٬٬٢ جٝل٧ِؿ٪،  .8
 .0999جٯ٩ٝ٧،

 .0996، ؿجف ج٢ٝدإ، دلٜفذ، اهيضبرف الإشلايٖجظ٠حل ٠ِٝحفذ،  .9

جٝسؿف٬خ، ٧ ، ج٦ِ٠ٝؿ جٱلٴ٫٠ ٝٞدػ٧شخعتٖلبخِب اهضدٖذجّ اهيظبرتج اهشرؽٖجؿ جلله جٯ١٬٠، ػل١ ُد .01
 .4111ظؿذ، جًٝدِر جٝصحٝصر، 

، ؿجف وٗحء ٢ٞٝنف ٠ُح١ ، اهيضبرفّ اكخضبدٖبح اهٌلّدػل١٬ ٠ػ٠ؿ ل٠ػح١ ٧ال٠ح٬ُل ٢٧٬ك ٬ح١٠،  .00
 .4100جًٝدِر جٯ٩ٝ٧،

، أتؾبدُب الاكخضبدٖجّ ضد يً اٗذبر اهشوتٖج هوؾّهيجدّر اهيضبرف الإشلايٖج فٕ اهف٬ػح١ دٜف٪،  .04
 .4110ظح٠ِر جٝقفٙحء جٯ٬ٞ٥ر، جٯفؿ١، ًدِر 

 .0222، ؿجف وٗحء ٢ٞٝنف، ٠ُح١، جًٝدِر جٯ٩ٝ٧، اهتٌّمّ ، اهٌلّدف٬حى جٝػٞد٧٫ فنحؿ جِٝوحف .03

 ،جٯفؿ١-٠ُح١ ،ؿجف ٧جثل ٢ٞٝنف ،(أتؾبد اهرٖبدث ) إدارث الأؽيبل اهضغٖرث ،لِحؿ ٢حثٕ دف٧٢ ٫ً .02
 .3005 جًٝدِر جٯ٩ٝ٧،

جٝسؿف٬خ دحٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ ٝٞس٬٠٢ر، ٧ ، ج٦ِ٠ٝؿ جٱلٴ٫٠ ٝٞدػ٧شالاشخضٌبػّ اهسؾبهجن٫ٙ٧ ؤػ٠ؿ ؿ٬٢ح ،  .05
 .0991ظؿذ، جٝل٧ِؿ٬ر، ًدِر 

، ج٠٬ٝح٠ر اهٌغى الاكخضبدٖج اهيؾبضرثّ خّزٖؼ اهدخل فٕ الاكخضبد الإشلايٕ وحٝغ ػ٬٠ؿ ج٫ِٞٝ، .06
 .4110، د٬ف٧ز، ًدِرج٢ٝنف، ؿ٠ن٧٘ ًٝٞدحُر
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، ؿجف ج٬ٝحق٧ف٪ ٢ٞٝنف، ٠ُح١، ًدِر أشبشٖبح اهضٌبؽبح اهيضرفٖج الإشلايٖجوحؿ٘ فجنؿ جٝن٠ف٪،  .07
4118 

، ؿجف ٧جثل اهضغٖرثّ إشخراخٖسٖج يٌظيبح الأؽيبل اهيخّشعجّ إدارثًح٥ف ٠ػل١ ٢٠و٧ف جٝٔحٝد٫،  .08
 .٢ٞٝ4119نف، جٯفؿ١، جًٝدِر جٯ٩ٝ٧، 

٠ُح١  ،جٝس٧ق٧َ٬ ؿجف وٗحء ٢ٞٝنف ، إدارث اهيشرّؽبح اهضغٖرث ،ؾف١٧آ٧ ُدؿ ج٧ٗٔٝف ُدؿ جٝلٴٟ .09
 . 3008 دِر جٯ٩ٝ٧،ًجٝ ،جٯفؿ١

 ،جٝلحػر ج٠ٝفٜق٬ر د١ ١٧٢ُٜ ، ؿ٧٬ج١ ج٠ًٝد٧ُحز جٝظح٬ِ٠ر ،اكخضبد اهيؤششج ،٠ُف وؾف٪ .41
 . 3002 دِر جٝؾح٠لر،ًجٝ ،جٝظقجثف

 . 4110ر جٱل٢ٜؿف٬ر، ًدِر ، جٝؿجف جٝظح٬ِ٠كظبٖب إشلايٖج يؾبضرثُدؿ جٝفػ٠ح١ ٬لف٪،  .40

 ، ج٦ِ٠ٝؿ جٱلٴ٫٠ ٝٞدػ٧شالإدارث الإشخراخٖسٖج فٕ اهتٌّم الإشلايٖجُدؿ جٝػ٬٠ؿ ُدؿج٠ٝٔفد٫،  .44
 .4112جٝسؿف٬خ، جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ ٝٞس٬٠٢ر، ظؿ٣، جٝل٧ِؿ٬ر، جًٝدِر جٯ٩ٝ٧، ٧

  .4114ًدِر ؿف٬ر، ، ٢٠نإذ ج٠ٝوحفٕ جٱل٢ٜإدارث اهيخبعر الائخيبٌٖجُدؿ جٝػ٬٠ؿ ٠ػ٠ؿ جٝن٧فجد٫،  .43

 .4117نحفٍ ٬٢ٟٓ جٳدفج٬٠٥ر، ًدِر  82، اهٌلدٖجّ اهشٖبشبح اهيبهٖجُدؿ ج٬ٌِٟٝ ػ٠ؿ٪ ،  .42

 .4114، ؿجف جٝظح٬ِ٠ر جٝظؿ٬ؿذ ٢ٞٝنف، جٱل٢ٜؿف٬ر، ًدِرإدارث اهيضبرفُدؿ جٝٔٗحف ػ٫ٗ٢،  .45

جٝصٚح٫ٖ جِٝفد٫،  ج٠ٝفٜقاهلبًٌّ، ّ اهفلَّ اهتٌّم الإشلايٖج تًٖ اهخسرتج ُحثنر جٝنفٙح٧٪ ج٫ٚٞ٠ٝ، .46
 .4111جٝؿجف جٝد٬يحء، ج٠ٝٔفخ، ًدِر 

جٝس٧ق٬َ، جٝٚح٥فذ، ٧ ؿجف جٝٗظف ٢ٞٝنف إدارث اهيشرّؽبح اهضغٖرث،ُدؿ جٝػ٬٠ؿ ٠و٫ًٗ ؤد٧ ٢حُٟ،  .47
 .٠3003وف، جًٝدِر جٯ٩ٝ٧، 

، ؿجف ٠٧٥ر اهخيّٖل الإشلايٕ يً اهفلَ إهٓ اهخعتٖق اهيؾبضر هدْ اهتٌّم الإشلايٖجٖحفك ٠لؿ٧ف،  .48
 .قجثف، ؿ١٧ ل٢ر ٢نف جٝظ

، ُحٟٝ جٜٝسحخ جٝػؿ٬ش ٢ٞٝنف، ٠ُح١، جٯفؿ١، جًٝدِر جٯ٩ٝ٧، اهتٌّم الإشلايٖج٬ٖٞغ ػل١ ؾٕٞ،  .49
4116. 

ًدِر ، يدْ خعتٖق يؾبٖٖر اهخدكٖق اهداخوٕ فٕ اهتٌّم الإشلايٖج٠ٜحل ٠ػ٠ؿ ل٬ِؿ ٜح٠ل ج٧٢٧٢ٝ،  .31
3004. 

 ، جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر ًٝدَاهخيّٖلّ اهيبهٖجالادارث ٠ػ٠ؿ وحٝغ جٝػ٢ح٧٪ ٧ادفج٬٥ٟ ال٠ح٬ُل لًٞح١،  .30
 .0999ج٢ٝنف، جٱل٢ٜؿف٬ر، ًدِر ٧

، ؿ٠ن٘ ،ؿجف جٜٝٗف ٢ٞٝنف ، -ؽوى أى ُّى -الاكخضبد الإشلايٕ  ،٠ػ٧٠ؿ ادفج٬٥ٟ ٓلح١ ٧آؾف١٧ .34
 .3003 دِر جٝصح٬٢ر،ًجٝ

جف ؿ –اهخعتٖلبح اهؾويٖج ّ الأشس اهٌغرٖج –اهيضبرف الإشلايٖج  ،٠ػ٠ؿ ػل١٬ ج٧ٝجؿ٪ ٧ل٠ػح١ .33
 .3004 دِر جٯ٩ٝ٧،ًجٝ ،جٯفؿ١ ،ج٠ٝل٬فذ ٢ٞٝنف
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 دِر جٯ٩ٝ٧،ًجٝ ،٠وف جًٝدحُر،٧ ؿجف ج٠ٝل٬فذ ٢ٞٝنف ،إدارث اهيشرّؽبح اهضغٖرث ،٠حظؿذ ٬ًُر .32
3003. 

جِٝفد٬ر ج٠ٝسػؿذ ٝٞس٧ص٬٘  فٜرنجٝغٖرث، ضاهإدارث اهيشرّؽبح ّ اهرٖبدث ،ػ٠ؿ ٢ل٬ٟ دف٥ٟؤ٠ف٧ذ  .35
 .3002دِرً ،٧جٝس٧ف٬ؿجز

 .3002 جِٝفد٬ر، ًدِر٠ظ٧٠ُر ج٬٢ٝل  جٝٚح٥فذ، ،اهيشرّؽبح اهضغٖرث يِبراح إدارث ،٠ػ٠ؿ ٬٥ٜل .36

، ؿجف ج٠ٝل٬فذ  خعتٖلبخِب اهيضرفٖجّ يتبدئِبّ اهتٌّم الإشلايٖج، أضنبيِب٠ػ٠ؿ ٠ػ٧٠ؿ جِٝظ٫٢٧ٞ،  .37
 .٢ٞٝ4118نف، ٠ُح١، جًٝدِر جٯ٫ٝ٧، 

ؿجف ٧جثل ٢ٞٝنف، ٠ُح١، جٯفؿ١،  ، إدارث اهتٌّم الإشلايٖج٠ػ٠ؿ ػفد٫ ُف٬ٚحز ٧ل٬ِؿ ظ٠ِر ُٚل،  .38
 .4101جًٝدِر جٯ٩ٝ٧، 

 .4110ج٢ٝنف، جٯفؿ١، ًدِر ٧ ، ؿجف ٧جثل ًٝٞدحُراهيضبرف الإشلايٖج٠ػ٠ؿ ن٬ؾ١٧،  .39

، ج٦ِ٠ٝؿ جٱلٴ٫٠ اهيضبشتٕ هتٖؼ اهشوىّ الاكخضبدّٔ الإعبر اهشرؽ٠ٕػ٠ؿ ُدؿ جٝػ٬ٟٞ ٠ُف،  .21
 411ؤفؿ١، ًدِر 0994جٝل٧ِؿ٬ر، جًٝدِر جٯ٩ٝ٧، جٝسؿف٬خ، جٝد٢ٛ جٱلٴ٫٠ ٝٞس٬٠٢ر ظؿ٣، ٧ ٝٞدػ٧ش

، ؿجف ٧جثل ٢ٞٝنف، ٠ُح١، جًٝدِر جٯ٩ٝ٧، أشبشٖبح اهؾيل اهيضرفٕ الإشلاي٠ٕػ٠ؿ ػل١ و٧ج١،  .20
411 

 .4113، ؿجف د٦حء جٝؿ١٬ ٙل٢٬ً٢ر، ًدِراهيضرفّٕ الاكخضبد اهٌلد٠ٔػ٠ؿ لػ١٧٢،  .24

 جٝس٧ق٬َ،٧ ج٢ٝنف٧ جٝظح٬ِ٠ر ٝٞؿفجلحز ،اهيخّشعجّ غٖرثضاهإدارث ّخٌيٖج اهيؤششبح  ،٢د٬ل ظ٧جؿ .23
 .3002 ٝد٢ح١، جًٝدِر جٯ٩ٝ٧، ،د٬ف٧ز

 ،جٝظقجثف ،جٝظقجثف جِٝحو٠ر ،ؿجف ج٠ٝػ٠ؿ٬ر جِٝح٠ر ٢ٞٝنف ،اكخضبد اهيؤششج ،٢حوف ؿجؿ٪ ُؿ١٧ .22
 .8442 دِر جٝصح٬٢ر،ًجٝ

ج٠ٝفٜق٬ر د١ ؿ٧٬ج١ ج٠ًٝد٧ُحز جٝظح٬ِ٠ر جٝلحػر  ،شرنبح الأيّال فٕ اهلبًٌّ اهخسبرٔ ، ٢حؿ٬ر ٖي٬ل .25
 .3002 دِر جٝصحٝصر،ً، جٝجٝظقجثف ،١٧٢ُٜ

 .3002 دِر جٝصح٬٢ر،ًجٝ ،٠وف  ، ؿجف ج٠ٝل٬فذ ٢ٞٝنف،غٖرثضاهإدارث اهيشرّؽبح  ،٥حٝر ٠ػ٠ؿ ٝد٬خ .26

 .4114، ؿجف جٜٝٗف ٢ٞٝنف ؿ٠ن٘، جًٝدِر جٯ٩ٝ٧، اهيؾبيلاح اهيبهٖج اهيؾبضرث٥٧در جٝقػ٫ٞ٬،  .27

 .4112، ٢٠ن٧فجز جٝػٞد٫ جٝػ٬ٙ٧ٚر، جًٝدِر جٯ٩ٝ٧، ٖجاهيضبرف الإشلاي٧٬لٕ ٖفػحز ف١٧٬ُ،  .28

 اهيسلاح: ذبٌٖب 

يدْ يشبُيج اهيؤششبح اهضغٖرث ّاهيخّشعج اهخبضج فٕ اهخٌيٖج الاكخضبدٖج جٝل٬ِؿ دف٬م،  .0
 .، ظح٠ِر ٠ػ٠ؿ ؾ٬يف دلٜفذ 2007جِٝؿؿ جٝصح٫٢ ُنف، ، جٱ٢لح٬٢ر ٠ظٞر ج٧ِّٟٞٝالاسخيبؽٖج، 

اهرد اهضرٖص ؽوٓ يب ٖذبر ضّل اهتٌّم الإشلايٖج يً كدش ٧ك، ؤد٫ ُدؿ ج٠ِٝق ٠ػ٠ؿ ٫ُٞ ٖفٜ .4
 .4100ؿجف ج٧٠َٝٙ ٢ٞٝنف، جِٝؿؿ جٯ٧ل ، جٱػ٬حء ٠ظٞر، ّخسرٖص
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، ٠ظٞر يشبُيج اهيؤششبح اهضغٖرث ّاهيخّشعج فٕ اهخٌيٖج الاكخضبدٖج ّالاسخيبؽٖجلح٬٠ر ُق٬ق،  .3
 .٠ِر ٧فٙٞر، ظح2011ج٧ِٟٞٝ جٱ٢لح٬٢ر ٧جٳظس٠ح٬ُر، جِٝؿؿ جٝصح٫٢ ظ٧ج١ 

، ٠ظٞر جٱػ٬حء، ٬ٜٞر ج٧ِٟٞٝ جٳظس٠ح٬ُر ٧ج٧ِٟٞٝ الاسخِبد اهيضرفٕ رؤٖج خنبيوٖجوػفج٧٪ ٠ٚٴس٫، .2
 .4115جٱلٴ٬٠ر، ظح٠ِر دحس٢ر، جٝظقجثف، جِٝؿؿ جٝسحلَ 

٠ظٞر جٝدػ٧ش ٧جٝؿفجلحز دّر اهيؤششبح اهضغٖرث ّاهيخّشعج فٕ اهخٌيٖج الاكخضبدٖج، ٠ُحف نٴد٫،  .5
 .2010ر ل٬ٜٜؿذ، جِٝؿؿ جٝؾح٠ك ٠ح٪ جٱ٢لح٬٢ر، ظح٠ِ

٠ظٞر ؿفجلحز جٙسوحؿ  ،فٕ خذيًٖ ؽّايل الإٌخبر اهيخّشعجّ غٖرثضدّر اهيؤششبح اه ٠ٜحل ؿ٠ؿ٧ٟ، .6
 .3000جٝظقجثف، جِٝؿؿ جٝصح٫٢ 

٠ظٞر ج٧ِٟٞٝ  اهيخّشعج،ّ غٖرثضاهدّر ّأُيٖج كرط الإٖسبر فٕ خيّٖل اهيؤششبح  ،٤ٜ٬ٞ٠ ق٬ٓخ .7
 .3005جٝؾح٠ك جِٝؿؿ  ،١٬ُ ٬ٞ٠ٞر ،ف ج٦ٝؿ٨ ٢ٞٝنفؿج ،ظح٠ِر ل٬ًٕح٬٢٧٢ر، جٝٚ

 جٳٙسوحؿ، ٠ظٞر فٕ اهسزائر اهيخّشعجّ غٖرثضاهأفبق الاشخذيبر فٕ اهيؤششبح  ٢حظ٫ د١ ػل١٬، .8
 .3002 جٝصح٫٢، ١٬ُ ٬ٞ٠ٞر، جِٝؿؿ ف٧ج٠ٝظس٠َ، ظح٠ِر ٠س٧٢ف٪ ٙل٢٬ً٢ر، ؿجف ج٦ٝؿ٨ ٢ٞٝن

 اهدّرٖبحّ اهيوخلٖبح: ذبهذب 

إشنبهٖج خيّٖل اهتٌّم هويؤششبح اهضغٖرث ّاهيخّشعج فٕ ، ُدؿ ج٬ًٕٞٝ فلرٔد٧ٞجٝل٬ِؿ دف٬م  .8
٠سًٞدحز سإ٥ل ج٠ٝئللحز  ػ٧ل٫ ٢ً٧ج٠ٝٞس٩ٚ جٝ ،اهسزائر تًٖ يؾّكبح اهيؾيّل ّيخعوتبح اهيأيّل

ؤٖف٬ل  82،  ٫٠٧٬82  ،جٝنٕٞ ،ظح٠ِر ػل٬در د١ د٫ُٞ٧ ،٫ٖ جٝؿ٧ل جِٝفد٬ر ج٠ٝس٧لًر٧ ٬ٔفذوجٝ
3002. 

ج٠ٝئس٠ف  ،خضبدٖجدؽى اهخٌيٖج الاكّ  اهيخّشعجّ غٖرثضاهُيٖج ّخعّٖر اهضٌبؽبح أ ،جٝقج٫٥ لد٬ف٧ؤ .3
 ،جٝظقجثف ،٫ٖ جٝظقجثف  ج٠ٝس٧لًر٧ ٬ٔفذوجٝجِٝفد٫ جٯ٧ل ػ٧ل جٝدػش ج٫٠ِٞٝ ٧ؿ٧ف٣ ٫ٖ جٝو٢حُحز 

 .3003ظ٧ج١ 

ج٠ٝس٧لًر ٧ ٬ٔفذوجٝد١ ٧ِٚ٬خ جًٝح٥ف، ؿ٧فذ سؿف٬د٬ر ؿ٬ٝ٧ر ػ٧ل س٬٧٠ل ٠نف٧ُحز ٧ د٥٧قذ ٠ػ٠ؿ .2
، ظح٠ِر ل٬ًٕ، ٫٠٧٬ ف٧س٬٧ًف٥ح ٫ٖ جٳٙسوحؿ٬حز ج٠ٝٔحفد٬ر، ٬ٜٞر ج٧ِٟٞٝ جٳٙسوحؿ٬ر ٧ُٞ٧ٟ جٝسل٬٬

 .٠3002ح٪ 25٧28

، (ضبهج اهسزائر)خضبئص ّأذر اهخيّٖل الإشلايٕ ؽوٓ اهيشبرٖؼ اهضغٖرث ّاهيخّشعج ؾؿ٬ظر ؾحٝؿ٪،  .2
 .٠2001ٞس٩ٚ ج٠٧ٌ٢٠ٝر ج٠ٝوف٬ٖر جٝظقجثف٬ر ٧جٝسػ٧ٳز جٳٙسوحؿ٬ر، 

هيّاسِج  اهيخّشعجّ غٖرثضاهاهيخعوتبح اهشخضٖج لأضضبة اهيؤششبح  ،٢حء ُدؿ جٜٝف٬ٟ ؾ٢ح٘ل .5
ظح٠ِر  ،٫ٖ جٝؿ٧ل جِٝفد٬ر ج٠ٝس٧لًر٧ ٬ٔفذوجٝ للحز٠ئجٝج٠ٝٞس٩ٚ جٝؿ٫ٝ٧ ػ٧ل ٠سًٞدحز  ،اهيٌبفشج
 .3002ؤٖف٬ل  82-82جٝنٕٞ 
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 ،اهضسى فٕ الأردً جّيخّشع غٖرثضاهّاكؼ اهٌشبع اهخضدٖرٔ هوشرنبح  ،٬ٜخ جٝظ٧٬من٠ح١ ٬لٞ .2
ؤٖف٬ل  30-82جٝٚح٥فذ  ،٧ؤٖح٘ جٝس٬٠٢ر ج٠ٝلسؿج٠ر ٫ٖ ج١ً٧ٝ جِٝفد٫ ٬ٔفذوجٝج٠ٝنف٧ُحز  ػ٧ل ٠ئس٠ف
3000. 

ج٠ٝٞس٩ٚ ج٫٢ً٧ٝ  ،فٕ اهسزائر اهيخّشعجّ غٖرثضاهيؾّكبح خٌيٖج ّخركٖج اهيؤششبح  ، ٬٫ٜلِؿج١ نحد .2
 .3003ؤٖف٬ل  4-٫٠٧٬2  ،ؿ٧ف٥ح ٫ٖ جٝس٬٠٢رج٠ٝس٧لًر ٧ ٬ٔفذوجٝجٯ٧ل ػ٧ل ج٠ٝئللحز 

، جٝؿ٧فذ دّر اهيشبرٖؼ ص ّى فٕ الاكخضبدٖبح اهٌبيٖج ّيؾّكبح خٌيٖخِبٖف٬ؿذ ٝٚفً ق٢٬خ د٧ٙحُر،  .2
 32-٬ٜٞ35ر ج٧ِٟٞٝ جٳٙسوحؿ٬ر، ظح٠ِر ل٬ًٕ،  ج٠ٝس٧لًر،٧ ٬ٔفذوجٝجٝسؿف٬د٬ر ػ٧ل ج٠ٝنف٧ُحز 

 .٠3002ح٪، 

، ج٠ٝٞس٩ٚ جٝؿ٫ٝ٧ جٯ٧ل ػ٧ل عبػ اهفلاضٕضٖغ اهخيّٖل تلا فّائد هول٠ٜحل فق١٬ ٠٧ػ٠ؿ ٠لؿ٧ف،  .4
، 4114ؤٜس٧دف  43 -44جٝس٬٠٢ر جٝٗٴػ٬ر جٝوػفج٬٧ر ٜدؿ٬ل ٧٠ٞٝجفؿ جٝقفج٬ُر، دلٜفذ، جٝظقجثف، ٫٠٧٬ 

 .052ه 

جٝؿ٧فذ جٝسؿف٬د٬ر جٝؿ٬ٝ٧ر   ،هرشيٖجا ٖراهخيّٖل ؽً عرٖق اهلٌّاح اهخيّٖوٖج غ ،٠ػ٠ؿ ُدؿ جٝػ٬ٟٞ ٠ُف .80
 سوحؿ،٬ٜٞٙر جٳ ، س٬٧ًف٥ح ٫ٖ جٳٙسوحؿ٬حز ج٠ٝٔحفد٬رج٠ٝس٧لًر، ٧٧ فذ٬ٔوجٝػ٧ل س٬٧٠ل ج٠ٝنف٧ُحز 

 .3002 ،٠ح٪ 32- 35ل٬ًٕ ، ج٦ِ٠ٝؿ جٱلٴ٫٠ ٝٞدػ٧ش  ٧جٝسؿف٬خ ،ظح٠ِر ل٬ًٕ

ج٠ٝٞس٩ٚ ج٫٢ً٧ٝ جٯ٧ل ػ٧ل  ،اهيخّشعجّ غٖرثضاهاهؾّهيج ّخيّٖل اهضٌبؽبح  ،٠ػ٠ؿ ؾحٝؿ ج٦٠ٝح٫٢٬ .88
 .جٝظقجثف ،ج٦ِ٠ٝؿ ج٫٢ً٧ٝ ٝٞسظحفذ  ،٠ٖ٧٢3002دف  ،٠ٝ٧ِٝر سػؿ٪ جج٠ٝس٧لًر ٧٧ ٬ٔفذوجٝج٠ٝئللحز 

يً أشبهٖة اهخيّٖل الإشلايٖج، اهخيّٖل تبهيشبرنج هويؤششبح اهضغٖرث ٠ػ٠ؿ ج٠ٝفل٫ ٳن١٬،  .83
، جٝؿ٧فذ جٝسؿف٬د٬ر ػ٧ل س٬٧٠ل ج٠ٝئللحز جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر ٧س٧ًف ؿ٧ف٥ح ٫ٖ ّاهيخّشعج

 .٠4113ح٪  45جٳٙسوحؿ٬حز ج٠ٝٔحفد٬ر، ل٬ًٕ، جٝظقجثف  

، ٠ٞس٩ٚ ٫٢ً٧ ٠٧ٌ٢٠ٞٝر ج٠ٝوف٬ٖر جٝظقجثف٬ر ٧جٝسػ٧ٳز اهؾيل اهيضرفٕ تبهيشبرنج٧٢جل د١ ٠ُحفذ،  .82
 .4115جٳٙسوحؿ٬ر، ظح٠ِر ٧فٙٞر، جٝظقجثف،

، ج٠ٝٞس٩ٚ  اهيؤششبح اهضغٖرث ّاهيخّشعج فٕ اهسزائر  آهٖبح ّإسراءاح خأُٖل ٢و٬فذ ٧ٙف٬م ، .82
ؤٖف٬ل  08-07جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر  ٫ٖ جٝؿ٧ل جِٝفد٬ر، ٫٠٧٬ جٝؿ٫ٝ٧ ٠ٝسًٞدحز سإ٬٥ل ج٠ٝئللحز 

 .، ظح٠ِر جٝن4116ٕٞ

 ،غٖرثضاهدّر اهضبظٌبح الإٌخبسٖج فٕ خٌيٖج اهيؤششبح  ،٥ٴل اؿف٬ك ٠ظ٬ؿ ١ِ٠٧ صحدز ُحفٕ  .85
 -٫٠٧٬82  ،٫ٖ جٝؿ٧ل جِٝفد٬ر ج٠ٝس٧لًر٧ ٬ٔفذوج٠ٝسًٞدحز سإ٬٥ل ج٠ٝئللحز ػ٧ل  ج٠ٝٞس٩ٚ جٝؿ٫ٝ٧

 .8082 ،8082 ه ه ، جٝظقجثف، ظح٠ِر ػل٬در د١ د٫ُٞ٧ دحٝنٕٞ ، 3002ؤٖف٬ل   82

، ؤ٠ُحل ج٠ٝئس٠ف اهسدٖد فٕ أؽيبل اهيضبرف يً اهّسِخًٖ اهلبٌٌّٖج ّالاكخضبدٖج٥نحٟ ٖي٩ٞ،  .82
د٬ف٧ز،  -جٝل٧٢٪ ٬ٜٞٝر جٝػ٧ٚ٘ دظح٠ِر د٬ف٧ز جِٝفد٬ر، جٝظقء جٝصح٫٢، ٢٠ن٧فجز جٝػٞد٫ جٝػ٬ٙ٧ٚر

 .4114ٝد٢ح١، 
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 نراحاهيذ: راتؾب 

دّر تضّد اهخشّٖق فٕ اخخبذ اهلراراح اهخشّٖلٖج دراشج ضبهج اهيؤششبح اهضغٖرث ل٬٠ف دفج٫٠٬٥،  .1
 .2010 -٠2009ـٜفذ ٠حظلس٬ف، ظح٠ِر ؤٟ جٝد٧ج٫ٙ،  ّاهيخّشعج فٕ ّلاٖج شعٖف،

، ٠ـٜفذ ٠حظلس٬ف، كرط الإٖسبر ّإشنبهٖج اهخيّٖل هويؤششبح اهضغٖرث ّاهيخّشعجل٠حع ًٞػ٫،  .2
 . 4117- 4116د٧ج٫ٙ، ظح٠ِر ؤٟ جٝ

 ،فٕ غل شٖبشبح الإضلاضبح اهيخّشعجّ غٖرثضاهّاكؼ ّأفبق خعّر اهيؤششج  ،ُدؿ جٜٝف٬ٟ ٬ًٕ .3
 .3002 ،ظح٠ِر جٝظقجثف، فلحٝر ج٠ٝحظلس٬ف

، يخبعر ضٖغ اهخيّٖل اهخسبرٖج الإشلايٖج فٕ اهتٌّم اهشؾّدٖجُحؿل ُدؿ جٝفػ٠ح١ د١ ؤػ٠ؿ د٧ٙف٪،  .4
 .4115ر ٧جٝؿفجلحز جٝظح٬ِ٠ر، ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨، جٝل٧ِؿ٬ر، ؤًف٧ػر ؿٜس٧فج٣، ٬ٜٞر جٝنف٬ِ

، دراشج ضبهج اهسزائر ،ّشتل دؽيِب ّخٌيٖخِباهيخّشعج ّ غٖرثضاهّاكؼ اهيؤششبح ، ٝؾٕٞ ُص٠ح١ .5
 .3002-3002 ،ظح٠ِر جٝظقجثف ،٧ُٟٞ جٝسل٬٬ف٬ٜٞ٧ر ج٧ِٟٞٝ جٳٙسوحؿ٬ر  ،ؤًف٧ػر ؿٜس٧فج٣
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